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Կառավարման մարմինների տարեկան զեկույց 

 

1) Թողարկողի բիզնեսի արդյունքների և զարգացման իրական պատկերի 

նկարագիրը` ներառյալ այն հիմնական ռիսկերի կամ անորոշությունների 

նկարագիրը, որի հետ առնչվել կամ առնչվում է թողարկողը: Այս նկարագիրը պետք է 

հավասարակշռված և համակողմանի վերլուծության ենթարկի թողարկողի 

ընդհանուր վիճակը, բիզնեսի արդյունքները և զարգացումը: Վերլուծությունները 

պետք է հնարավորություն տան պատկերացում կազմել թողարկողի ընդհանուր 

վիճակի, բիզնեսի արդյունքների և զարգացման մասին` ներառելով թողարկողի 

բիզնեսին յուրահատուկ ֆինանսական  և ոչ ֆինանսական ցուցանիշների 

վերլուծությունը: 

Ընկերության գործունեության հիմնական տեսակը էլեկտրաէներգիայի 

արտադրությունն է: 

Ընկերությունը հիմնականում առնչվում է հետևյալ ռիսկերի և անորոշությունների 

հետ. 

Արժույթային ռիսկեր. Այդ ռիսկերը ներառում են ՀՀ դրամի և այլ արժույթների 

փոխարժեքի զգալի փոփոխությունների հնարավորությունը,ինչպես նաև ՀՀ և ԼՂՀ 

դրամային կառույցների կողմից միջամտության կամ փոփոխությունների 

հնարավորությունը: 

Բնակլիմայական  պայմանների ռիսկեր. Բնակլիմայական պայմաններն ունեն էական 

ազդեցություն ընկերության գործունեության վրա: Ընկերության հասույթը 

էականորեն պայմանավորված է ջրի հոսքի ծավալներով: Չնայած նրան,որ նախկին 

մի քանի տարիների ջրի հոսքի ցուցանիշների վերլուծությունը թույլ է տալիս 

բավականին մեծ ճշտությամբ կատարել կանխատեսումներ, այնուամենայնիվ, 

բնակլիմայական գործոնով է պայմանավորված ընկերության հասույթի ծավալը և 

հետևաբար ֆինանսական ցուցանիշները: 

Նշված ռիսկերն ու անորոշություններն էապես կազդեն նաև հաջորդ հաշվետու 

ժամանակաշրջանի վրա: 
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2018թ.-ի ընթացքում ընկերության արտադրության ծավալը կազմել է                     

190 801 503 կվտ/ժ     էլեկտրաէներգիա, որից   «Սարսանգ ՀԷԿ »` 101 499 080 կվտ/ժ, 

«Թրղի Կասկադ »`51 562 324 կվտ/ժ, «Մատաղիս Կասկադ»` 35 864 379 կվտ/ժ , «Լև-1» 

ՀԷԿ`1 875 720 կվտ/ժ ,  ինչը կազմում է 3 625 228 557 ՀՀ դրամ: 

Ընկերության վերցրած և մարված վարկերի ծավալները բերված են թիվ 1 

աղյուսակում: 

«Արցախ ՀԷԿ» ԲԲԸ վարկերի ծավալը 2018թ. ընթացքում 

  Աղյուսակ1 

 

 

 

 

Ընկերության ամփոփ ֆինանսական ցուցանիշները և գործակիցները բերված են թիվ 

2 և թիվ 3  աղյուսակներում 

ԱՄՓՈՓ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ՏՎՅԱԼՆԵՐ 2018թ. 

Աղյուսակ 2 

Ցուցանիշ Հազ.դրամ 

Արտադրանքի իրացումից հասույթ 3 625 229 

Իրացված արտադրանքի ինքնարժեք -879 858 

Իրացման ծախսեր -2 534 

Վարչական ծախսեր -338 527 

Գործառնական գործունեությունից շահույթ 2 395 535  

2018թ.  շահույթ 1 696 025 

Դեբիտորական պարտք 714 766 

Կրեդիտորական պարտք 7 192 949 

                                                                                                                           

Վարկի կամ փոխառության աղբյուրը Նոր վարկեր Մարումներ 

ՓԲԸ «Արցախբանկ» 
200 000 000 AMD 

2 000 000 USD 

125 000 000 AMD 

2 000 000 USD 

 
Ընդամենը 

200 000 000 AMD 

2 000 000 USD 
125 000 000 AMD 

2 000 000 USD 
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ԱՄՓՈՓ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԳՈՐԾԱԿԻՑՆԵՐ 2018թ. 

Աղյուսակ 3 

Ցուցանիշի անվանումը 31.12.2018թ. 

Զուտ շահույթը մեկ բաժնետոմսի հաշվով(EPS) 159,25 

Սեփական կապիտալի շահութաբերություն(ROE) 11,52% 

Ակտիվների շահութաբերություն(ROA) 7,71% 

Զուտ շահույթի մարժա(NPM) 46,78% 

Կապիտալի համարժեքության գործակից 67,65% 

Ֆինանսական կախվածության գործակից 47,83% 

Բացարձակ իրացվելության գործակից 0,206 

Ընթացիկ իրացվելության գործակից 1,20 

Ընդհանուր իրացվելության գործակից 1,38 

Դեբիտորական պարտքերի շրջանառելիության գործակից 4,24 

Դեբիտորական պարտքերի շրջապտույտի տևողությունն 

օրերով 86,14 

Պաշարների շրջանառելիության գործակից 12,58 

Պաշարների շրջապտույտի տևողությունն օրերով 29,01 

Կրեդիտորական պարտքերի շրջանառելիության գործակից 0,121 

Կրեդիտորական պարտքերի շրջապտույտի տևողությունն 

օրերով 
                                               

3013,43 

 

2) Այն կարևոր դեպքերի նկարագիրը, որոնք տեղի են ունեցել հաշվետու 

ժամանակաշրջանի սկզբից մինչև զեկույցը պատրաստելու օրը: Կարևոր դեպքերը 

բոլոր այն դեպքերն են, որոնք էական ազդեցություն են ունեցել թողարկողի 

ֆինանսական վիճակի վրա, ինչպես նաև այն դեպքերը, որոնք թողարկողի կարծիքով 

կարևոր են և (կամ) ողջամիտ ներդրողը կկարևորեր ներդրումային որոշումներ 

կայացնելիս: 

Հաշվետու ժամանակաշրջանի համար Ընկերությունը կառանձնացներ 

հետևյալ իրադարձությունները: 

 

 2018թ. փետրվարի 16-ին, տնօրենների խորհրդի անդամների հեռակա 

քվեարկությամբ տեղի ունեցավ «Արցախ ՀԷԿ» բաց բաժնետիրական 

ընկերության տնօրենների խորհրդի նիստը: Ընդունվեցին հետևյալ 

որոշումները. 
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- Ընկերության 2018 թվականի տարեկան ֆինանսական հաշվետվությունների 

աուդիտն իրականացնող անկախ աուդիտորական կազմակերպության ընտրության 

համար ստեղծել մրցութային հանձնաժողով հետևյալ կազմով` 

1. Ս. Թևոսյան – Ընկերության Տնօրենների խորհրդի նախագահ  

2. Հ. Բոյաջյան - Ընկերության Տնօրենների խորհրդի անդամ 

3. Ա. Պետրոսյան - Ընկերության վերստուգող հանձնաժողովի նախագահ 

   - Հաստատել Ընկերության 2018 թվականի էլեկտրաէներգիայի կանխատեսումները: 

   -Հաստատել Ընկերության 2018 թվականի եկամուտների և ծախսերի 

կանխատեսումները: 

 2018թ. փետրվարի 28-ին, տնօրենների խորհրդի անդամների հեռակա 

քվեարկությամբ տեղի ունեցավ «Արցախ ՀԷԿ» բաց բաժնետիրական 

ընկերության տնօրենների խորհրդի նիստ: Ընդունվեց հետևյալ որոշումը.  

      -Հաստատել «Արցախ ՀԷԿ» բաց բաժնետիրական ընկերության աշխատակազմի 

հաստիքացուցակը: 

 2018թ. մարտի 12-ին տեղի ունեցավ «Արցախ ՀԷԿ» ԲԲԸ 2018 թվականի  

տարեկան ֆինանսական հաշվետվությունների աուդիտն իրականացնող 

անկախ աուդիտորական կազմակերպության ընտրության համար ստեղծված 

մրցութային հանձնաժողովի նիստ: 

Մրցութային հանձնաժողովն ուսումնասիրեց «Ասատրյանս» ՍՊԸ (ՀՀ ք. 

Երևան,Նալբանդյան 48/1), «ԲԻ-Դի-Օ Արմենիա» ՓԲԸ (ՀՀ ք. Երևան, Վ. Սարգսյան 

10/114) և «ԹՄ Աուդիտ» ՓԲԸ (ՀՀ ք. Երևան, Պ. Սևակ 8/135) կողմից տրված 

տեղեկատվությունները կազմակերպության, առաջարկվող աշխատակազմի և 

ժամանակացույցի վերաբերյալ: 

 Ուսումնասիրելով բոլոր ներկայացված առաջարկները հանձնաժողովը 

հաստատեց, որ ընկերությունները համապատասխանում են ՀՀ ԿԲ 4/09 և «Արցախ 

ՀԷԿ» ԲԲԸ «անկախ աուդիտորական կազմակերպության ընտրության իրականացվող 

հրապարակային մրցույթի կազմակերպման մասին» կանոնակարգերի 

պահանջներին: Ուսումնասիրվեց նաև ընկերությունների կողմից տրված 

ֆինանսական առաջարկները: Ընդունվեց հետևյալ որոշումը. 
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-Ընկերության Տնօրենների Խորհրդի նիստին ներկայացնել «Ասատրյանս» 

ՍՊԸ-ն որպես «Արցախ ՀԷԿ» ԲԲԸ  2018թ. տարեկան ֆինանսական 

հաշվետվությունների աուդիտն իրականացնողի թեկնածու: 

 2018թ. մայիսի 21-ին, տնօրենների խորհրդի անդամների հեռակա 

քվեարկությամբ  տեղի ունեցավ «Արցախ ՀԷԿ» բաց բաժնետիրական 

ընկերության տնօրենների խորհրդի նիստը: Ընդունվեցին հետևյալ 

որոշումները. 

 

-2018թ. հունիսի 27-ին գումարել «Արցախ ՀԷԿ» բաց բաժնետիրական ընկերության 

բաժնետերերի ընդհանուր տարեկան ժողով: 

-Հաստատել «Արցախ ՀԷԿ» բաց բաժնետիրական ընկերության ընդհանուր տարեկան 

ժողովի օրակարգը: 

 

- Հաստատել «Արցախ ՀԷԿ» բաց բաժնետիրական ընկերության ընդհանուր տարեկան 

ժողովի քվեաթերթիկի ձևը և բովանդակությունը: 

 

-«Արցախ ՀԷԿ» բաց բաժնետիրական ընկերության ընդհանուր տարեկան ժողովին 

առաջարկել «Ասատրյանս» ՍՊԸ-ը, որպես 2018թ. տարեկան ֆինանսական 

հաշվետվությունների աուդիտն իրականացնող անձ: 

 

-Հաստատել «Լև-1» տեղամասի աշխատակազմի հաստիքացուցակը: 

 

 

 2018թ. հունիսի 27-ին տեղի ունեցավ «Արցախ ՀԷԿ» ԲԲԸ բաժնետերերի 

ընդհանուր ժողովը: Ընդունվեցին հետևյալ որոշումները. 

-Հաստատել «Արցախ ՀԷԿ» ԲԲԸ 2017 թվականի ֆինանսատնտեսական 

գործունեության տարեկան հաշվետվությունները և հաշվապահական  

հաշվեկշիռները: 

 

-Հաստատել «Ասատրյանս» ՍՊԸ-ին, որպես 2018 թվականի ֆինանսատնտեսական 

գործունեության աուդիտ իրականացնող անձ: 

 

- Հաստատել զուտ շահույթի բաշխման համամասնությունները, այդ թվում`                            

1. շահութաբաժինների մեկ բաժնետոմսի անվանական արժեքի նկատմամբ 10 % 

տարեկան եկամտաբերության հաշվարկով՝ ընդամենը 1.065.000.000 (մեկ միլիարդ 

վաթսունհինգ միլիոն ) ՀՀ դրամ: 



«ԱՐՑԱԽ ՀԷԿ» ԲԲԸ  

Տարեկան  հաշվետվություն 2018թ.  

 

2. մասհանումներ պահուստային հիմնադրամին` զուտ շահույթի  5%-ի չափով ՝ 

80.339.000 (ութսուն միլիոն երեք հարյուր երեսունինը հազար)  ՀՀ դրամ:                   

3.  չբաշխված  շահույթ՝  461.422.000 (չորս հարյուր վաթսունմեկ միլիոն չորս հարյուր 

քսաներկու  հազար) ՀՀ դրամ: 

 

2017 թվականի արդյունքներով ընկերության բաժնետերերին վճարել 

շահութաբաժիններ`  1  բաժնետոմսին  100  (մեկ հարյուր) ՀՀ դրամ հաշվարկով` 

վճարումը սկսելով 2018թ. հուլիսի 02-ից: 

-«Արցախ ՀԷԿ» բաց բաժնետիրական ընկերության Տնօրենների Խորհուրդ ընտրել 

հետևյալ կազմով` 

 

1. Հարությունյան Արայիկ  

2. Բալյոզյան Րաֆֆի 

3. Արաբյան Կարեն 

4. Բոյաջյան Հայկ 

5. Ղոնյան Արա 

6. Շեկոյան Վլադիմիր 

7. Մկրտչյան Մենուա  

 

 2018թ. հուլիսի 09-ին, տնօրենների խորհրդի անդամների հեռակա 

քվեարկությամբ  տեղի ունեցավ «Արցախ ՀԷԿ» բաց բաժնետիրական 

ընկերության տնօրենների խորհրդի նիստը: Ընդունվեցին հետևյալ 

որոշումները. 

 

-«ԱՐՑԱԽ ՀԷԿ» ԲԲԸ Տնօրենների Խորհրդի նախագահ ընտրել Արայիկ 

Հարությունյանին: 

 

-«ԱՐՑԱԽ ՀԷԿ» ԲԲԸ Տնօրենների Խորհրդի քարտուղար ընտրել Սերյոժա 

Մնացականյանին: 

 

-Հաստատել «Քարվաճառ» ՀԷԿ-ի կառուցումը:  

Հանձնարարել ընկերության գլխավոր տնօրենին կնքել 

նախագծանախահաշվային փաստաթղթերի կազման պայմանագիր 

«Հիդրոէներգետիկա» ՍՊԸ-ի հետ: 

 

 2018թ. սեպտեմբերի 28-ին շահագործվել է «Թրղի- 4» ՀԷԿ-ը: 

 



«ԱՐՑԱԽ ՀԷԿ» ԲԲԸ  

Տարեկան  հաշվետվություն 2018թ.  

 

 2018թ. հոկտեմբերի 12-ին, տնօրենների խորհրդի անդամների հեռակա 

քվեարկությամբ  տեղի ունեցավ «Արցախ ՀԷԿ» բաց բաժնետիրական 

ընկերության տնօրենների խորհրդի նիստը: Ընդունվեցին հետևյալ 

որոշումները. 

 

-Հաստատել «Թրղի» ՀԷԿ-երի կասկադի հաստիքացուցակի փոփոխությունը: 

 

 2018թ. հոկտեմբերի 18-ին շահագործվել է «Լև-1» ՀԷԿ-ը: 

 

 2018թ. նոյեմբերի 11-ին, տնօրենների խորհրդի անդամների հեռակա 

քվեարկությամբ  տեղի ունեցավ «Արցախ ՀԷԿ» բաց բաժնետիրական 

ընկերության տնօրենների խորհրդի նիստը: Ընդունվեցին հետևյալ 

որոշումները. 

-«ԱՐՑԱԽ ՀԷԿ» ԲԲԸ կողմից իրականացնել  սովորական անվանական 

բաժնետոմսերի լրացուցիչ թողարկում: 

 

-«Քարվաճար» ՀԷԿ-ի շինարարական աշխատանքների ֆինանսավորման 

համար «Արցախբանկ» ՓԲԸ-ից ստանալ վարկային գիծ և որպես ապահովման 

միջոց գրավադրել «Լև-1» ՀԷԿ-ի հիմնական միջոցները: 

 

-1 Մվտ հզորությամբ արևային կայանի կառուցման ծրագրով նախագծի և 

սարքավորումների պատվիրման համար կնքել պայմանագիր: Ծրագրի 

ֆինանսավորման համար «Արցախբանկ» ՓԲԸ-ից ստանալ վարկային գիծ և 

որպես ապահովման միջոց  գրավադրել «Լև-1» ՀԷԿ-ի հիմնական միջոցները: 

 

- 2018 թ. բյուջեի ծախսային մասում կատարել փոփոխություն: 

 

 2018թ. դեկտեմբերի 05-ին, տնօրենների խորհրդի անդամների հեռակա 

քվեարկությամբ  տեղի ունեցավ «Արցախ ՀԷԿ» բաց բաժնետիրական 

ընկերության տնօրենների խորհրդի նիստը: Ընդունվեցին հետևյալ 

որոշումները. 

- 06.12.2018 թ-ին մինչև 7.000.000 ԱՄՆ դոլար ընդհանուր ծավալով, մինչև 

70.000 հատ, 100 ԱՄՆ դոլար անվանական արժեքով, 9.5 տարեկան 

տոկոսադրույքով  ոչ փաստաթղթային անվանական արժեկտրոնային 

պարտատոմսերի թողարկում: 

 



«ԱՐՑԱԽ ՀԷԿ» ԲԲԸ  

Տարեկան  հաշվետվություն 2018թ.  

 

 

 2018թ. դեկտեմբերի 7-ի դրությամբ տեղի է ունեցել 7.000.000(յոթ միլիոն) ԱՄՆ 

դոլար ընդհանուր ծավալով ոչ փաստաթղթային անվանական 

արժեկտրոնային պարտատոմսերի ամբողջական տեղաբաշխումը: 

 2019թ.  փետրվարի 05-ին, տնօրենների խորհրդի անդամների հեռակա 

քվեարկությամբ  տեղի ունեցավ «Արցախ ՀԷԿ» բաց բաժնետիրական 

ընկերության տնօրենների խորհրդի նիստը: Ընդունվեցին հետևյալ 

որոշումները. 

-Ընկերության 2019 թվականի տարեկան ֆինանսական հաշվետվությունների 

աուդիտն իրականացնող անկախ աուդիտորական կազմակերպության 

ընտրության համար ստեղծել մրցութային հանձնաժողով հետևյալ կազմով` 

            1. Ա. Հարությունյան - Ընկերության Տնօրենների խորհրդի նախագահ  

            2. Հ. Բոյաջյան - Ընկերության Տնօրենների խորհրդի անդամ 

            3. Ա. Պետրոսյան - Ընկերության վերստուգող հանձնաժողովի նախագահ 

 

-Հաստատել Ընկերության 2019 թվականի էլեկտրաէներգիայի արտադրության                                        

կանխատեսումները: 

-Հաստատել Ընկերության 2019 թվականի եկամուտների և ծախսերի 

կանխատեսումները: 

 

 2019թ. մարտի 13-ին տեղի ունեցավ «Արցախ ՀԷԿ» ԲԲԸ 2019 թվականի  

տարեկան ֆինանսական հաշվետվությունների աուդիտն իրականացնող 

անկախ աուդիտորական կազմակերպության ընտրության համար ստեղծված 

մրցութային հանձնաժողովի նիստ: 

Մրցույթին  մասնակցելու համար ստացվել է մեկ հայտ`  «Ֆոր ԷՅ Քնսալթինգ»  

ՓԲԸ կողմից:  Մրցութային հանձնաժողովն ուսումնասիրեց հայտն և հաստատեց, որ 

ընկերությունը համապատասխանում է ՀՀ ԿԲ 4/09 և «Արցախ ՀԷԿ» ԲԲԸ «Անկախ 

աուդիտորական կազմակերպության ընտրության իրականացվող հրապարակային 

մրցույթի կազմակերպման մասին» կանոնակարգերի պահանջներին:  Արդյունքում 

որոշվեց. 



«ԱՐՑԱԽ ՀԷԿ» ԲԲԸ  

Տարեկան  հաշվետվություն 2018թ.  

 

-Ընկերության Տնօրենների Խորհրդի նիստին ներկայացնել «Ֆոր ԷՅ 

Քնսալթինգ» ՓԲԸ-ն որպես «Արցախ ՀԷԿ» ԲԲԸ  2019թ. տարեկան ֆինանսական 

հաշվետվությունների աուդիտն իրականացնողի թեկնածու: 

 

3) Թողարկողի հետագա հնարավոր զարգացման նկարագիրը  

 

«Արցախ ՀԷԿ» ԲԲԸ ՀԷԿ-երում 2019թ. Էլեկտրաէներգիայի 

արտադրության կանխատեսումներ 

                                                                                                                                                                      Աղյուսակ 4 

հազ.Կվտ/ժամ 

 

 

                                                     

 
 

 

 

հ/հ 
ՀԷԿ-ի 

անվանում 

Ամիսներ 

Ընդամենը 

տարի 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 Սարսանգ  10 910 8 960 8 680 8 400 10 230 10 800 0 0 10 080 11 900 12 240 12 650 104 850 

2 Թրղի -1  610 560 880 1 630 1 900 1 900 1 250 1 250 900 800 630 570 12 880 

3 Թրղի -2 1 100 1 000 1 600 2 900 3 300 3 230 2 100 1 950 1 420 1 420 1 330 1 130 22 480 

4 Թրղի- 3 900 810 1 270 2 330 2 690 2 600 1 700 1 470 1 200 1 200 1 070 920 18 160 

5 Թրղի- 4 140 70 150 390 540 550 480 430 260 190 160 120 3 480 

6 Մատաղիս- 1 2 340 2 010 2 110 2 220 2 370 2 370 0 0 1 990 2 290 2 340 2 420 22 460 

7 Մատաղիս- 2 1 390 1 180 1 220 1 290 1 400 1 370 0 0 1 130 1 310 1 290 1 480 13 060 

8 Լև-1 600 550 1 250 3 080 3 400 3 290 3 230 2 260 1 850 1 720 810 590 22 630 

  Ընդամենը 17 990 15 140 17 160 22 240 25 830 26 110 8 760 7 360 18 830 20 830 19 870 19 880 220 000 



«ԱՐՑԱԽ ՀԷԿ» ԲԲԸ  

Տարեկան  հաշվետվություն 2018թ.  

 

 

Ð²Úî²ð²ðàôÂÚàôÜ 

 

 

Ø»Ýù` å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓÇÝù, Ñ³í³ëïÇ³óÝáõÙ »Ýù, áñ Ù»ñ É³í³·áõÛÝ 

ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×ß·ñÇï ¨ ÉÇ³ñÅ»ù 

Ó¨áí ³ñï³óáÉáõÙ »Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

íÇ×³ÏÇ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ, ÇëÏ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 

ÙÇç³ÝÏÛ³É ½»ÏáõÛóáõÙ Ý»ñ³éí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×ß·ñÇï ¨ ÉÇ³ñÅ»ù »Ý: 

 

ä²î²êÊ²Ü²îàô ²ÜÒÆÜø 
 

²ÝáõÝ, ²½·³ÝáõÝ ä³ßïáÝ ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³Ï 

ì³Ññ³Ù ´»·É³ñÛ³Ý ԳÉË³íáñ ïÝûñ»Ý 

àñå»ë ·ÉË³íáñ ïÝûñ»Ý` 

 ïÝûñÇÝáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áõÛùÁ, ³Û¹ 

ÃíáõÙ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, 

·áñÍ³ñùÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

³ÝáõÝÇó, 

 Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÈÔÐ-áõÙ ¨ 

³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ, 

 ·áñÍáõÙ ¿ ³é³Ýó ÉÇ³½áñ³·ñÇ, 

 ï³ÉÇë ¿ ÉÇ³½áñ³·ñ»ñ, 

 ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ÏÝùáõÙ ¿ 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ, 

 µ³ÝÏ»ñáõÙ µ³óáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý  

Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ (³Û¹ ÃíáõÙ` 

ï³ñ³¹ñ³Ù³ÛÇÝ) ¨ ³ÛÉ Ñ³ßÇíÝ»ñ, 

 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÊáñÑñ¹Ç Ñ³ëï³ïÙ³ÝÝ ¿ 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Á, 

³é³ÝÓÝ³óí³Í ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ 

ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í³ñã³Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 

Ï³éáõóí³ÍùÁ, 

 Çñ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

³ñÓ³ÏáõÙ ¿ Ññ³Ù³ÝÝ»ñ, Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ, 

ï³ÉÇë ¿ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

å³ñï³¹Çñ óáõóáõÙÝ»ñ ¨ í»ñ³ÑëÏáõÙ 

¹ñ³Ýó Ï³ï³ñáõÙÁ, 

 ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ³ßË³ï³ÝùÇ ¿ 

ÁÝ¹áõÝáõÙ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇó ³½³ïáõÙ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ, 

 ³ßË³ï³ÏóÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éáõÙ ¿ 

Ëñ³ËáõëÙ³Ý ¨ Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: 
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Արայիկ Հարությունյան 
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 

Ý³Ë³·³Ñ 

àñå»ë ÊáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ` 

Ù³ëÝ³Ïó»É ÊáñÑñ¹Ç ÝÇëï»ñÇÝ, 

 Ù³ëÝ³Ïó»É ÊáñÑñ¹Ç áñáßáõÙÝ»ñÇ 

ùí»³ñÏáõÃÛ³ÝÁ: 

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ ÊáñÑñ¹Ç 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, 

 ·áõÙ³ñáõÙ ¿ ÊáñÑñ¹Ç ÝÇuï»ñÝ áõ 

Ý³Ë³·³ÑáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù, 

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ ÊáñÑñ¹Ç ÝÇuï»ñÇ 

³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý í³ñáõÙÁ, 

 Ý³Ë³·³ÑáõÙ ¿ ´ÀÄ-Ý»ñáõÙ: 

Արմեն Գասպարյան î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ïÝûñ»Ý 

 Ï³ï³ñáõÙ  ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

¿É»Ïïñ³ÑÇ¹ñáÏ³Û³ÝÝ»ñÇ 

¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý  

åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ 

é»ÅÇÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ 

Ä³Ý ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïÝûñ»Ý 

 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Ï³é³í³ñáõÙ 

²ñ³ÛÇÏ ¸³íÃÛ³Ý ¶ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³Ñ 

 Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 

Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý í³ñáõÙÁ, 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ï³½ÙáõÙÝ áõ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ, 

 ³ç³ÏóáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý, 

ÝÛáõÃ³Ï³Ý, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕ³µ³ñ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÁ, 

 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ 

Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 

 ·ÉË³íáñáõÙ  ¿ 

Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý 

Ñ³ßí³éÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ 

Ó¨»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: 
 

 

 

 

 


