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²ÝÏ³Ë ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 
 
 
§Ø³ùáõñ »ñÏ³ÃÇ ·áñÍ³ñ³Ý¦ µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý  
´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ ¨ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹ÇÝ 
 
Î³ñÍÇù 
 
Ø»Ýù ³áõ¹ÇïÇ »Ýù »ÝÃ³ñÏ»É §Ø³ùáõñ »ñÏ³ÃÇ ·áñÍ³ñ³Ý¦ µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
(§ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝ¦) ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý 2020Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, ÝáõÛÝ ³Ùë³ÃíÇÝ ³í³ñïí³Í 
ï³ñí³ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, ë»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó 
Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³Éª Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ù÷á÷ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ: 
 
Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, ÏÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µáÉáñ ¿³Ï³Ý ³éáõÙÝ»ñáí ×ßÙ³ñÇï »Ý 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2020Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ, ÝáõÛÝ 
³Ùë³ÃíÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÁª 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ØÇç³½·³ÛÇÝ êï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ  
(üÐØê-Ý»ñÇ): 
 
Î³ñÍÇùÇ ÑÇÙù»ñ 
 
Ø»Ýù ³áõ¹ÇïÝ Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ýù ²áõ¹ÇïÇ ØÇç³½·³ÛÇÝ êï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ (²Øê-Ý»ñÇÝ) 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ²Û¹ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇó µËáÕ Ù»ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ¿ 
³Ûë »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ýª §²áõ¹ÇïáñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³ñ¦ µ³ÅÝáõÙ: Ø»Ýù ³ÝÏ³Ë »Ýù ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇóª 
Ð³ßí³å³ÑÝ»ñÇ ¾ÃÇÏ³ÛÇ ØÇç³½·³ÛÇÝ êï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í 
äñáý»ëÇáÝ³É Ñ³ßí³å³ÑÇ ¿ÃÇÏ³ÛÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³ÝáÝ³·ñùÇ (Ý»ñ³éÛ³É ²ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý 
ØÇç³½·³ÛÇÝ êï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ) (Ð¾ØêÊ Ï³ÝáÝ³·Çñù), ¨ å³Ñå³Ý»É »Ýù ¿ÃÇÏ³ÛÇ ³ÛÉ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ð¾ØêÊ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ: Ø»Ýù Ñ³Ùá½í³Í »Ýù, áñ Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ó»éù 
µ»ñí³Í ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ³å³óáõÛóÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
Ù»ñ Ï³ñÍÇùÝ ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 
²áõ¹ÇïÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ 
 
²áõ¹ÇïÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÁ ³ÛÝ Ñ³ñó»ñÝ »Ý, áñáÝù, Áëï Ù»ñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
¹³ïáÕáõÃÛ³Ý, ³é³í»É Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¿ÇÝ ÁÝÃ³óÇÏ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³áõ¹ÇïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ²Û¹ Ñ³ñó»ñÁ ¹Çï³ñÏí»É »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙª áñå»ë Ù»Ï ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, ¨ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ñÍÇù Ó¨³íáñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ¨ Ù»Ýù ã»Ýù ïñ³Ù³¹ñáõÙ 
³é³ÝÓÇÝ Ï³ñÍÇù ³Û¹ Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: Ø»ñ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ëïáñ¨ Ýßí³Í 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñóÁ ¹Çï³ñÏí»É Ù»ñ ³áõ¹ÇïÇ ÁÝÃ³óáõÙ, Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³Û¹ 
Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ:

Штамп



 

 

Ø»Ýù Ï³ï³ñ»É »Ýù Ù»ñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÝÏ³ñ³·ñí³Í »Ý §²áõ¹ÇïáñÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³ñ¦ µ³ÅÝáõÙ, ³Û¹ 
ÃíáõÙª ³Ûë Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ, Ù»ñ ³áõ¹ÇïÁ Ý»ñ³é»É ¿ 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙª Ùß³Ïí³Í Ç å³ï³ëË³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñÙ³Ý éÇëÏÇ Ù»ñ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ:  
 
Ø»ñ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
Ñ³ñó»ñÁ ¹Çï³ñÏ»ÉÇë Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÏÇó 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ï³ñÍÇù ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ:  
 

²áõ¹ÇïÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ñó 
ÆÝãå»ë ¿ ³áõ¹ÇïÁ ¹Çï³ñÏ»É ³áõ¹ÇïÇ 
³é³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñóÁ 

Î³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñ 

ÀÝÃ³óÇÏ ï³ñí³ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃÇ 
í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÇó 
³ÙµáÕç Ñ³ëáõÛÃÁ ¨ ïñ³Ù³¹ñí³Í 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ½·³ÉÇ 
Ù³ëÝ ³é³ç³ó»É »Ý Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ²Ûë Ñ³ñóÝ ³é³í»É 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¿ñ Ù»ñ ³áõ¹ÇïÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï 
·áñÍ³ñùÝ»ñÝ ¿³Ï³Ý »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÁ Ý»ñ³éí³Í 
»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 26-áõÙ: 

Ø»Ýù ¹Çï³ñÏ»É »Ýù Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ 
Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»Éáõ ¨ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: Ø»Ýù í»ñÉáõÍ»É »Ýù 
Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ýù í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñª Ñ³ëáõÛÃÇ 
Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ø»Ýù 
ÁÝïñ³ÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³Ù»Ù³ï»É »Ýù 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
³ñï³óáÉí³Í ¨ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í Ï³å³Ïóí³Í 
ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³íáñáÕ 
÷³ëï³ÃÕ»ñÇ Ñ»ï: Ø»Ýù Ñ³ñóáõÙ »Ýù Ï³ï³ñ»É 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ µÝ³Ï³ÝáÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹áõñë ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É: Ø»Ýù ¹Çï³ñÏ»É »Ýù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉí³Í 
Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÁ: 

²ëáóÇ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñÅ»½ñÏáõÙ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ Ý»ñ¹ñáõÙ ³ëáóÇ³óí³Í 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ` §ÐÇÝ ²ñ»ÝÇ¦ ö´À-áõÙ: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áñáß»É ¿, áñ 2020Ã. ïíÛ³É Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³éÏ³ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ³Ûï³ÝÇß: 
Ü»ñ¹ñÙ³Ý ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ áñáßí»É ¿ 
½»Õãí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ù»Ãá¹áí: ²Ûë Ñ³ñóÝ 
³é³í»É Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¿ñ Ù»ñ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ 
áñ û·ï³·áñÍí³Í ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹ն ¿áõÃÛ³Ùµ 
ëáõµÛ»ÏïÇí ¿ ¨ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ùáõïù³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ½³Ý³½³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÁ Ý»ñ³éí³Í 
»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó 
Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 14-áõÙ:  

Ø»ñ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ 
»Ý Ý³¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ùá¹»ÉÇ ¹Çï³ñÏáõÙÁ: Ø»Ýù ¹Çï³ñÏ»É »Ýù 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»ç ÏÇñ³éí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ùáõïù³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
³ëáóÇ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ Ñ³ëáõÛÃÁ ¨ ³½³ï 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏÇñ³éí³Í 
½»ÕãÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ: Ø»Ýù Ý»ñ·ñ³í»É »Ýù 
Ù»ñ Ý»ñùÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝª 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
û·ï³·áñÍí³Í ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Á ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ø»Ýù 
¹Çï³ñÏ»É »Ýù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉí³Í 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÁ ïíÛ³É Ý»ñ¹ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: 

 
  

Штамп



 

 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 2020Ã. î³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ³éí³Í ³ÛÉ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ  
 
²ÛÉ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ î³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ³éí³Í 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, µ³óÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ¹ñ³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É Ù»ñ 
³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÇó: Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ³ÛÉ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ î³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ù»½ Ïïñ³Ù³¹ñíÇ 
³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá:  
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ù»ñ Ï³ñÍÇùÁ ãÇ ï³ñ³ÍíáõÙ ³ÛÉ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý íñ³, ¨ Ù»Ýù ³Û¹ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ã»Ýù ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ï³ñÍÇù, 
áñÁ áñ¨¿ Ó¨áí Ï³ñï³Ñ³ÛïÇ Ñ³í³ëïÇ³óáõÙ ïíÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ñ ³áõ¹ÇïÇ Ñ»ï Ï³åí³Í, Ù»ñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿ 
Í³ÝáÃ³Ý³É í»ñáÝßÛ³É ³ÛÉ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ, »ñµ ³ÛÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÏÉÇÝÇ Ù»½, ¨ ¹ñ³Ýáí 
¹Çï³ñÏ»É, Ã» ³ñ¹Ûáù ³éÏ³ »Ý ¿³Ï³Ý ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÉ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ³áõ¹ÇïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ó»éù µ»ñí³Í Ù»ñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ 
ÙÇç¨, ¨ Ã» ³ñ¹Ûáù ³ÛÉ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³ÛÉ ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñ: 
 
Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹Ç å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
 
Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ üÐØê-Ý»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ïñ³ëï»Éáõ ¨ ×ßÙ³ñÇï Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ Ý»ñùÇÝ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñ, áñÁ, Áëï Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý Ï³Ù ëË³ÉÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñÇó ½»ñÍ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ å³ïñ³ëï»ÉÇë Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
¹»åù»ñáõÙ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ·áñÍ»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
å³ïñ³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ, »ñµ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùï³¹Çñ ¿ 
ÉáõÍ³ñ»É ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ÁÝ¹Ñ³ï»É ¹ñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³Ù »ñµ ãáõÝÇ ³Û¹å»ë ãí³ñí»Éáõ 
áñ¨¿ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù: 
 
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÊáñÑáõñ¹Á å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
 
²áõ¹ÇïáñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³ñ 
 
Ø»ñ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ó»éù µ»ñ»É áÕç³ÙÇï Ñ³í³ëïÇ³óáõÙ ³é ³ÛÝ, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í»ñóñ³Í, ½»ñÍ »Ý ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÇóª ³ÝÏ³Ë 
¹ñ³Ýó Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý Ï³Ù ëË³ÉÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³óÙ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
Ù»ñ Ï³ñÍÇùÁ Ý»ñ³éáÕ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ: àÕç³ÙÇï Ñ³í³ëïÇ³óáõÙÁ µ³ñÓñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³í³ëïÇ³óáõÙ ¿, µ³Ûó ³ÛÝ ãÇ »ñ³ßË³íáñáõÙ, áñ ²áõ¹ÇïÇ ØÇç³½·³ÛÇÝ 
êï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³áõ¹ÇïÁ ÙÇßï ÏÑ³ÛïÝ³µ»ñÇ ¿³Ï³Ý 
Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÁ, »ñµ ³ÛÝ ³éÏ³ ¿: Ê»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý 
Ï³Ù ëË³ÉÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ¨ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ¿³Ï³Ý, »ñµ Ë»É³Ùïáñ»Ý Ï³ñáÕ ¿ ³ÏÝÏ³Éí»É, áñ 
¹ñ³Ýù, ³é³ÝÓÇÝ Ï³Ù ÙÇ³ëÇÝ í»ñóñ³Í, Ï³½¹»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇª ³Û¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³Û³óíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý 
áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³: 
  

Штамп



 

 

²áõ¹ÇïÇ ØÇç³½·³ÛÇÝ êï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ³áõ¹ÇïÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
Ù»Ýù ÏÇñ³éáõÙ »Ýù Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¹³ïáÕáõÃÛáõÝ ¨ å³Ñå³ÝáõÙ »Ýù Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
Ï³ëÏ³Í³ÙïáõÃÛáõÝ ³áõ¹ÇïÇ áÕç ÁÝÃ³óùáõÙ: Ø»Ýù Ý³¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ýù Ñ»ï¨Û³ÉÁ. 

► Ð³ÛïÝ³µ»ñáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ýù Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý Ï³Ù ëË³ÉÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñÙ³Ý éÇëÏ»ñÁ, Ý³Ë³·ÍáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ýù 
³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñª ³Û¹ éÇëÏ»ñÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ¨ Ó»éù »Ýù 
µ»ñáõÙ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ³å³óáõÛóÝ»ñ, áñáÝù µ³í³ñ³ñ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÑÇÙù »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ù»ñ Ï³ñÍÇùÝ ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ê³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 
³é³ç³ó³Í ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñÙ³Ý ãµ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý éÇëÏÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿, ù³Ý ëË³ÉÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñÙ³Ý ãµ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý éÇëÏÁ, ù³ÝÇ áñ Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É Ñ³Ýó³íáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ, ½»ÕÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ÙÇïáõÙÝ³íáñ 
µ³óÃáÕáõÙÝ»ñ, ëË³É Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ»ñ Ï³Ù Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ã³ñ³ß³ÑáõÙ: 

► Ò»éù »Ýù µ»ñáõÙ å³ïÏ»ñ³óáõÙ ³áõ¹ÇïÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³Éª ïíÛ³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ Ý³Ë³·Í»Éáõ, ë³Ï³ÛÝ áã ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ñÍÇù ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

► ¶Ý³Ñ³ïáõÙ »Ýù ÏÇñ³éí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ÕÇÝ 
ÉÇÝ»ÉÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñ³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý 
Ë»É³ÙïáõÃÛáõÝÁ: 

► º½ñ³Ñ³Ý·áõÙ »Ýù Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ï»ÕÇÝ ÉÇÝ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É ¨, ÑÇÙÝí»Éáí Ó»éù 
µ»ñí³Í ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ³å³óáõÛóÝ»ñÇ íñ³, ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ýù, Ã» ³ñ¹Ûáù ³éÏ³ ¿ 
¹»åù»ñÇ Ï³Ù Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ¿³Ï³Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ý 
Ï³ëÏ³Í ³é³ç³óÝ»É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: 
ºÃ» Ù»Ýù »½ñ³Ï³óÝáõÙ »Ýù, áñ ³éÏ³ ¿ ¿³Ï³Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ, Ù»½³ÝÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ 
Ù»ñ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝáõÙ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÇÝ, Ï³Ù, »ñµ ³Û¹ 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ã»Ý, Ó¨³÷áË»É Ù»ñ Ï³ñÍÇùÁ: Ø»ñ 
»½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý ÙÇÝã¨ Ù»ñ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý ³Ùë³ÃÇíÁ 
Ó»éù µ»ñí³Í ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ³å³óáõÛóÝ»ñÇ íñ³: ê³Ï³ÛÝ ³å³·³ 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ»óÙ³ÝÁ: 

► ¶Ý³Ñ³ïáõÙ »Ýù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ, 
Ï³éáõóí³ÍùÝ áõ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñ³éÛ³Éª µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ áõ ¹»åù»ñÇ ×ßÙ³ñÇï 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ: 

► Ò»éù »Ýù µ»ñáõÙ µ³í³ñ³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ³å³óáõÛóÝ»ñ 
³ëáóÇ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É` 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñ³µ»ñÛ³É Ï³ñÍÇù Ñ³ÛïÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ø»Ýù 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ýù ËÙµÇ ³áõ¹ÇïÇ áõÕÕáñ¹Ù³Ý, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: Ø»Ýù å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ýù ÙÇ³ÛÝ Ù»ñ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ Ñ³Ù³ñ: 

 
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹ÇÝ, Ç ÃÇíë ³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇ, Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙ »Ýù ³áõ¹ÇïÇ åÉ³Ý³íáñí³Í 
ßñç³Ý³ÏÇ ¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³áõ¹ÇïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 
Ñ³ñó»ñÇ, Ý»ñ³éÛ³Éª Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ Ï³ñ¨áñ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 
  

Штамп



 

 

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹ÇÝ Ý³¨ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ýù Ñ³í³ëïÇ³óáõÙ, áñ å³Ñå³Ý»É »Ýù 
³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ¿ÃÇÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³Ýó ï»Õ»Ï³óÝáõÙ »Ýù µáÉáñ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝù Áëï áÕç³ÙÇï »ÝÃ³¹ñáõÃÛ³Ý, Ï³ñáÕ »Ý 
³Ý¹ñ³¹³éÝ³É Ù»ñ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý íñ³, ¨ áñï»Õ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿, ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 
 
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹ÇÝ Ñ³Õáñ¹³Ïóí³Í Ñ³ñó»ñÇó áñáßáõÙ »Ýù ³ÛÝ Ñ³ñó»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ù³ñí»É 
»Ý ³é³í»É Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ÁÝÃ³óÇÏ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³áõ¹ÇïÇ ÁÝÃ³óáõÙ, ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ³áõ¹ÇïÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: Ø»Ýù 
ÝÏ³ñ³·ñáõÙ »Ýù ³Û¹ Ñ³ñó»ñÁ Ù»ñ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ 
¹»åù»ñÇ, »ñµ ûñ»Ýùáí Ï³Ù Ï³ñ·³íáñáÕ ³Ïï»ñáí ³ñ·»Éí³Í ¿ ³Û¹åÇëÇ Ñ³ñó»ñÇ 
Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, Ï³Ù »ñµ, ËÇëï µ³ó³éÇÏ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ, áñáßáõÙ »Ýù, 
áñ ïíÛ³É Ñ³ñóÁ ãå»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óíÇ ³áõ¹ÇïáñÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ï³ñáÕ ¿ 
áÕç³Ùïáñ»Ý ³ÏÝÏ³Éí»É, áñ ¹ñ³ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ 
³í»ÉÇ ß³ï ÏÉÇÝ»Ý, ù³Ý ¹ñ³ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÇó Ñ³Ýñ³ÛÇÝ û·áõïÁ: 
 
²Ûë ³ÝÏ³Ë ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝóÏ³óí³Í ³áõ¹ÇïÇ 
Õ»Ï³í³ñ ·áñÍÁÝÏ»ñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ øë»ÝÇ³ ´³·ÇÝÛ³ÝÁ:  
 
 
§¾ñÝëÃ ÁÝ¹ Ú³Ý·¦ ö´À 
 
¶ÉË³íáñ ïÝûñ»Ý 
²áõ¹ÇïÇ µ³ÅÝÇ ·áñÍÁÝÏ»ñ ¾ñÇÏ Ð³Ûñ³å»ïÛ³Ý 
 
 
 
²áõ¹ÇïÇ µ³ÅÝÇ ·áñÍÁÝÏ»ñ  øë»ÝÇ³ ´³·ÇÝÛ³Ý 

 
 
2021Ã. Ù³ñïÇ 30 
 
ÐÐ, ù. ºñ¨³Ý

Штамп

Штамп

Штамп





§Ø³ùáõñ »ñÏ³ÃÇ ·áñÍ³ñ³Ý¦ ´´À üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Þ³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ  

2020 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 
 
 

ÎÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ³Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ: 

2 

’000 ÐÐ ¹ñ³Ù Ì³Ý. 2020 Ã․ 2019 Ã․ 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó Ñ³ëáõÛÃ 6 6,620,158 8,776,922 

ì³×³éùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ù 7 (4,368,971) (5,283,361) 

Ð³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃ  2,251,187 3,493,561 

ì³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 8 (756,415) (868,884) 
²ÛÉ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 9 (279,921) (359,860) 

²ÛÉ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý »Ï³Ùáõï  5,091 36,276 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ  1,219,942 2,301,093 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »Ï³Ùáõï 10 1,242,234 995,018 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñ  (62) (134) 
²ñï³ñÅáõÛÃÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ½áõï û·áõï/(íÝ³ë)  880,337 (53,662) 
²ÏÝÏ³ÉíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ·Íáí Í³Ëë 20 (97,617) (195,290) 
²ëáóÇ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (íÝ³ëÇ)/ß³ÑáõÛÃÇ 

µ³ÅÝ»Ù³ë 14 (309) 4,821 
²ëáóÇ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó 

Ïáñáõëï 14 (50,318) (50,518) 

Þ³ÑáõÛÃ Ý³Ëù³Ý ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ   3,194,207 3,001,328 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë 11 (598,820) (407,740) 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ß³ÑáõÛÃ  2,595,387 2,593,588 

     
Ð³çáñ¹áÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ áñå»ë ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë 

ãí»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáÕ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ՝ Ñ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá    

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ 13 − (12,099,605) 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ 11 − 2,419,921 

Ð³çáñ¹áÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ áñå»ë ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë 
ãí»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáÕ ½áõï ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ  − (9,679,684) 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ñ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá  − (9,679,684) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ñ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá  2,595,387 (7,086,096) 

     
Ø»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ß³ÑáõÛÃ     
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ í»ñ³·ñ»ÉÇ µ³½³ÛÇÝ ¨ 

Ýáëñ³óí³Í ß³ÑáõÛÃ  37.56 37.54 
 



§Ø³ùáõñ »ñÏ³ÃÇ ·áñÍ³ñ³Ý¦ ´´À üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

2020Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 
 
 

ÎÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ³Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ: 
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’000 ÐÐ ¹ñ³Ù 

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³É 
(Ì³Ý. 21) 

âµ³ßËí³Í 
ß³ÑáõÛÃ 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
å³Ñáõëï  

(Ñ³ñÏáõÙÇó 
Ñ»ïá) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
ë»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³É 

     
     

2019Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 690,930 37,376,892 10,208,768 48,276,590 

      
Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ß³ÑáõÛÃ − 2,593,588 − 2,593,588 
Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ñ³ñÏáõÙÇó 
Ñ»ïá − − (9,679,684) (9,679,684) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ñ³ñÏáõÙÇó 
Ñ»ïá − 2,593,588 (9,679,684) (7,086,096) 

      
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
ã³÷íáÕ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ûï³ñáõÙÇó 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ å³ÑáõëïÇ ï»Õ³÷áËáõÙ − 529,084 (529,084) − 

      
Î³åÇï³ÉáõÙ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ·ñ³Ýóí³Í 

·áñÍ³ñùÝ»ñ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï     

Þ³Ñ³µ³ÅÝÇ µ³ßËáõÙ (Ì³Ý. 21) − (1,043,304) − (1,043,304) 

2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 690,930 39,456,260 − 40,147,190 

 

2020Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 690,930 39,456,260 − 40,147,190 

      

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ß³ÑáõÛÃ − 2,595,387 − 2,595,387 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ñ³ñÏáõÙÇó 
Ñ»ïá − 2,595,387 − 2,595,387 

      
Î³åÇï³ÉáõÙ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ·ñ³Ýóí³Í 

·áñÍ³ñùÝ»ñ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï     

Þ³Ñ³µ³ÅÝÇ µ³ßËáõÙ (Ì³Ý. 21) − (12,000,072) − (12,000,072) 

2020Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 690,930 30,051,575 − 30,742,505 

 



§Ø³ùáõñ »ñÏ³ÃÇ ·áñÍ³ñ³Ý¦ ´´À üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ  

2020Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 
 
 

ÎÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ³Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
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’000 ÐÐ ¹ñ³Ù Ì³Ý. 2020 Ã․ 2019 Ã․ 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ    
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñ` Ý»ñ³éÛ³É ²²Ð  8,098,556 9,921,897 
ì×³ñáõÙÝ»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ` Ý»ñ³éÛ³É ²²Ð  (3,316,704) (4,440,698) 
ì×³ñáõÙÝ»ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ` Ý»ñ³éÛ³É Ñ³ñÏ»ñÁ  (1,813,694) (1,873,249) 
ì×³ñáõÙÝ»ñ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí  (1,138,473) (577,528) 
ì×³ñáõÙÝ»ñ Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáíª µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ  (788,833) (1,142,466) 
îñí³Í ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ  (68,676) (62,711) 
²ÛÉ ëï³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñ  774 325 
²ÛÉ í×³ñáõÙÝ»ñ  (1,561) (10,720) 

êï³óí³Í ïáÏáëÝ»ñ  788,925 982,993 

¼áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñª ëï³óí³Í 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó  1,760,314 2,797,843 

     
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ    
Ü»ñ¹ñáõÙ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñáõÙ  (1,384,909) (2,919,040) 
Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ù³ñáõÙ  6,318,674 1,452,370 
îñí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ  (478,690) (2,396,350) 
Øáõïù»ñ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ µ³ÅÝ³ÛÇÝ 
·áñÍÇùÝ»ñÇ í³×³éùÇó  − 1,927,398 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ  (1,005,934) (1,548,257) 

Øáõïù»ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í³×³éùÇó  2,386 3,148 

¼áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñª ëï³óí³Í/ 
(û·ï³·áñÍí³Í) Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó  3,451,527 (3,480,731) 

     
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ    
êï³óí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ  50,000 188,000 
ì³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñáõÙ  (50,000) (188,000) 
ì×³ñí³Í ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ  (4,308,895) (3,096) 

ì×³ñí³Í ïáÏáëÝ»ñ  (62) (134) 

¼áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñª û·ï³·áñÍí³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝáõÙ  (4,308,957) (3,230) 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ ½áõï ³×/ 
(Ýí³½áõÙ)  902,884 (686,118) 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ  1,276,888 1,954,399 

öáË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³  28,561 8,607 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 19 2,208,333 1,276,888 

 
2020Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»É ¿ 12,000,072 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ß³Ñ³µ³ÅÇÝ, áñÇó 2,930,333 
Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³ÙÁ Ñ³ßí³Ýóí»É ¿ í»ñçÝ³Ï³Ý Ù³Ûñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñí³Í ÷áË³éáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
(Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 26) ¨ 476,519 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³ÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ í»ñçÝ³Ï³Ý Ù³Ûñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ 
ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ·Íáí Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ³ñï³ñÅáõÛÃáí í»ñ³Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: 
 
2019Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»É ¿ 1,043,304 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ß³Ñ³µ³ÅÇÝ, áñÇó 967,029 Ñ³½³ñ 
ÐÐ ¹ñ³ÙÁ Ñ³ßí³Ýóí»É ¿ í»ñçÝ³Ï³Ý Ù³Ûñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñí³Í ÷áË³éáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
(Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 26) ¨ 73,179 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³ÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: 
 



§Ø³ùáõñ »ñÏ³ÃÇ ·áñÍ³ñ³Ý¦ ´´À  2020Ã. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 
 

5 

1. Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 
 

(³) ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
 
§Ø³ùáõñ »ñÏ³ÃÇ ·áñÍ³ñ³Ý¦ µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ (§ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝ¦) 1968Ã. ÑÇÙÝ³¹ñí³Í 
§Ø³ùáõñ »ñÏ³ÃÇ ÷áñÓ³-³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÇ¦ Çñ³í³Ñ³çáñ¹Ý ¿: 1995Ã. ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
í»ñ³Ï³½Ù³íáñí»É ¿ §Ø³ùáõñ »ñÏ³ÃÇ ·áñÍ³ñ³Ý¦ µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý:  
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃÇó ý»ñáÙáÉÇµ¹»ÝÇ ¨ »é³Ï³É³Í Ù»ï³Õ³Ï³Ý 
ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ ¿: 2015Ã. ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëÏë»É ¿ Ù³ïáõó»É ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ØÇÝã¨ 2015 Ãí³Ï³ÝÁ ¨ 2017 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ ³ñï³¹ñ»É ¨ í³×³é»É ¿ 
Çñ ë»÷³Ï³Ý ý»ñáÙáÉÇµ¹»ÝÁ ¨ »é³Ï³É³Í Ù»ï³Õ³Ï³Ý ÙáÉÇµ¹»ÝÁ:  
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ëó»Ý ¿ª Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ, ºñ¨³Ý, ²ñó³ËÇ åáÕ. 75: 
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇó: Î³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 26-áõÙ: 
 

(µ) ¶áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
 
Ð³Û³ëï³ÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ¨ Çñ Çñ³í³Ï³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³å³·³ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ ³Ûë 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇó ¨ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ó»éÝ³ñÏíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÇó: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
·ïÝáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉ»ñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³éÏ³ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 
äáï»ÝóÇ³É Ù³Ñ³óáõ í³ñ³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ý·»óÝáÕ ¨ ï³ñµ»ñ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ï³ñ³Íí³Í íÇñáõëÇª 
ÏáñáÝ³íÇñáõëÇ µéÝÏáõÙÁ 2020Ã.-ÇÝ µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³, Ë³÷³Ý»É ¿ í³ñ³Ïí³ÍáõÃÛ³ÝÁ »ÝÃ³ñÏí³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ûí³Í 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³½¹»É å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ ßÕÃ³Ý»ñÇ íñ³։ Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ 
Ñ³Ù³í³ñ³ÏÁ Ù»Í³å»ë ãÇ ³½¹»É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³: ²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ 
³éáÕçáõÃÛáõÝÝ áõ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ ³é³çÝ³ÛÇÝ »Ý »Õ»É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ¨ Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇçáóÝ»ñ ¿ 
Ó»éÝ³ñÏ»É ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÎáñáÝ³íÇñáõëÇ µéÝÏÙ³Ý Ñ»ï³·³ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ¹»é å³ñ½ ã¿, ¨ Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ áõß³¹Çñ Ñ»ï¨áõÙ ¿ 
Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: 
 
 

2. Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ 
 

(³) Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ 
 
²Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí»É »Ý üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ØÇç³½·³ÛÇÝ 
êï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ (üÐØê) å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: 
 

(µ) üáõÝÏóÇáÝ³É ¨ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³ñÅáõÛÃ 
 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÁ ÐÐ ¹ñ³ÙÝ ¿ (§ÐÐ ¹ñ³Ù¦), áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ýáõÝÏóÇáÝ³É ³ñÅáõÛÃÁ ¨ ³Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³ñÅáõÛÃÁ: ²Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ùáí, ¨ µáÉáñ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ÏÉáñ³óí³Í »Ý Ùáï 
Ñ³½³ñ»ñáñ¹³Ï³Ýáí, »Ã» ³ÛÉ µ³Ý Ýßí³Í ã¿: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ´³ÝÏÇ (ÐÐ Î´) 
ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í å³ßïáÝ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ 2020Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¨ 2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 522.59 ¨ 479.70 ÐÐ ¹ñ³Ù 1 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
 

(·) â³÷Ù³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí³Í »Ý å³ïÙ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ëÏ½µáõÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, 
µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ: 
 

(¹) ¶Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ üÐØê å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ïñ³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É ÙÇ ß³ñù ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ ¨ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝù ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ íñ³: ö³ëï³óÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñµ»ñí»É ³Û¹ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇó: 
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2. Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 
 

(¹) ¶Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 
 
¶Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý: 
Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, áñáõÙ Ï³ï³ñí»É 
»Ý ¨ ³ÛÝ ³å³·³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, áñáÝó íñ³ Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É: 
 
²ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, 
áñáÝù »ÝÃ³¹ñ»É »Ý Ñ³çáñ¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý 
×ß·ñïÙ³Ý éÇëÏ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ×³Ý³ãí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ íñ³ ¿³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³ï³ñí³Í 
Ï³ñ¨áñ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 13-áõÙª Æñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: 
 
ä³ß³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ÑÇÙù»ñÁ áñáß»ÉÇë ¨ ï³ñí³ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³éÏ³ å³ß³ñÝ»ñÇ 
³ñÅ»ùÝ Çñ³óÙ³Ý ½áõï ³ñÅ»ùÇó ó³Íñ ÉÇÝ»Éáõ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÁ (Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 16): ²éÏ³ »Ý Ý³¨ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ å³ß³ñÝ»ñÇ ³í»ÉóáõÏÇ 
¨ ¹áõñë·ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ å³ß³ñÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³Ý½Ç ³Ûë ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý 
å³ß³ñÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ¨ å³ÑáõëïÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Çñ³ï»ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
íñ³: 
 

(») Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷áõÙ 
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý áñáß³ÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷áõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: 
 
²ÏïÇíÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ã³÷»ÉÇë ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ¹Çï³ñÏ»ÉÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 
 
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Áëï Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇª ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñáõÙ û·ï³·áñÍí³Í »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ¨. 

► 1-ÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï. ÝáõÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÏïÇí ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·Ý³ÝßíáÕ 
·Ý»ñ (ã×ß·ñïí³Í): 

► 2-ñ¹ Ù³Ï³ñ¹³Ï. 1-ÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ý»ñ³éí³Í ·Ý³ÝßíáÕ ·Ý»ñÇó ï³ñµ»ñ ³ÛÉ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ, 
áñáÝù ³ÏïÇíÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ·Íáí ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý Ï³Ù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý (³ÛëÇÝùÝª áñå»ë ·Ý»ñ) Ï³Ù 
³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý (³ÛëÇÝùÝª ·Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï³óíáÕ): 

► 3-ñ¹ Ù³Ï³ñ¹³Ï. ³ÏïÇíÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ·Íáí »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ, áñáÝù ÑÇÙÝí³Í ã»Ý 
¹Çï³ñÏ»ÉÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³ (áã ¹Çï³ñÏ»ÉÇ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ): 

 
ºÃ» ³ÏïÇíÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ã³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ¹³ë³Ï³ñ·í»É Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, ³å³ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
ã³÷áõÙÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ ³ÛÝ ÝáõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, áñáõÙ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý ³ÛÝ 
³Ù»Ý³ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, áñáÝù Ýß³Ý³Ï³ÉÇ »Ý ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í»ñóí³Í Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇ ã³÷Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: 
 
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷Ù³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Éñ³óáõóÇã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 23-áõÙ: 
 

(½) Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÏÇñ³é»É ¿ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í áñáß³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù áõÅÇ 
Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ 2020Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë ãÇ ÁÝ¹áõÝ»É áñ¨¿ ëï³Ý¹³ñï, Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝ Ï³Ù ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, áñÁ 
Ññ³å³ñ³Ïí»É ¿, µ³Ûó ¹»é¨ë áõÅÇ Ù»ç ãÇ Ùï»É: êïáñ¨ ÝÏ³ñ³·ñí³Í »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÝ áõ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ. 
 
öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ üÐØê 3-áõÙ՝ ´Ç½Ý»ëÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 
 
üÐØê 3-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñ½³µ³ÝáõÙ »Ý, áñ µÇ½Ý»ë Ñ³Ù³ñí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³éÝí³½Ý Ý»ñ³éÇ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ ¨ 
µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ, áñáÝù ÙÇ³ëÇÝ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáñ»Ý ÏÝå³ëï»Ý ³ñ¹ÛáõÝù ëï»ÕÍ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ: 
²í»ÉÇÝ, ³ÛÝ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿, áñ µÇ½Ý»ëÁ Ï³ñáÕ ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ³é³Ýó Ý»ñ³é»Éáõ µáÉáñ »É³Ï»ï³ÛÇÝ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ³ñ¹ÛáõÝù ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñ¨¿ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, µ³Ûó Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É ³å³·³ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ íñ³, »Ã» ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ó»éù µ»ñÇ áñ¨¿ µÇ½Ý»ëÇ ÙÇ³íáñáõÙ: 
  



§Ø³ùáõñ »ñÏ³ÃÇ ·áñÍ³ñ³Ý¦ ´´À  2020Ã. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 
 

7 

2. Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 
 

(½) Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
(ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 

 
öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ üÐØê 7, üÐØê 9 ¨ ÐÐØê 39 ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáõÙ՝ îáÏáë³¹ñáõÛùÇ áõÕ»ÝÇßÇ µ³ñ»÷áËáõÙ. 
 
üÐØê 9 ¨ ÐÐØê 39 «üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ. Ö³Ý³ãáõÙÁ ¨ ã³÷áõÙÁ» ëï³Ý¹³ñïÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù Ù»ÕÙ³óáõÙÝ»ñ, áñáÝù ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý Ñ»ç³íáñÙ³Ý µáÉáñ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, áñáÝó íñ³ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ áõÕ»ÝÇßÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ áõÕÕ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ։ ´³ñ»÷áËáõÙÝ ³½¹áõÙ ¿ 
Ñ»ç³íáñÙ³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, »Ã» ³ÛÝ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ Ñ»ç³íáñí³Í Ñá¹í³ÍÇ Ï³Ù 
Ñ»ç³íáñÙ³Ý ·áñÍÇùÇ՝ áõÕ»ÝÇßÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ï³Ù ·áõÙ³ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É։ ²Ûë 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñ¨¿ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, ù³ÝÇ áñ 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ñ»ç³íáñÙ³Ý áñ¨¿ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ։ 
 
öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 1-áõÙ ¨ ÐÐØê 8-áõÙ՝ ¾³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
 
öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ¿³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýáñ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, áñÁ ÝßáõÙ ¿, áñ «î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ¿³Ï³Ý ¿, 
»Ã» Ë»É³Ùïáñ»Ý ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ ¹ñ³ µ³óÃáÕáõÙÁ, ëË³É Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ Ï³Ù Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ՝ Ñ³ßí»ïáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñáÕ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³Û³óíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³»։ 
öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñ½³µ³ÝáõÙ »Ý, áñ ¿³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ÏÉÇÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÇó Ï³Ù Í³í³ÉÇó՝ ³é³ÝÓÇÝ í»ñóñ³Í , Ï³Ù ³ÛÉ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ñ³Ù³ï»Õ: î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëË³É Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ ¿³Ï³Ý ¿, »Ã» Ë»É³Ùïáñ»Ý ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ 
³½¹»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³: ²Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñ¨¿ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, ¨ áñ¨¿ ³å³·³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ãÇ 
³ÏÝÏ³ÉíáõÙ։ 
 
öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ «üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
ÑÇÙáõÝùÝ»ñ»-áõÙ՝ ÃáÕ³ñÏí³Í 2018Ã․ Ù³ñïÇ 29-ÇÝ 
 
Ð³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ ëï³Ý¹³ñï ã¿, ¨ ¹ñ³ÝáõÙ Ý»ñ³éí³Í áã ÙÇ ÑÇÙáõÝù ãÇ Ï³ñáÕ ·»ñ³Ï³Û»É áñ¨¿ 
ëï³Ý¹³ñïáõÙ Ý»ñ³éí³Í Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Ð³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇ 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍáõÙ ³ç³Ïó»É ÐÐØêÊ-ÇÝ, û·Ý»É å³ïñ³ëïáÕÝ»ñÇÝ՝ Ùß³Ï»Éáõ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, »ñµ ³éÏ³ ã»Ý ÏÇñ³é»ÉÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, ¨ 
³ç³Ïó»É µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇÝ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ ¨ Ù»ÏÝ³µ³Ý»Éáõ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ: ì»ñ³Ý³Ûí³Í Ð³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ýáñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã³ñÙ³óí³Í 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ áõ ×³Ý³ãÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, ¨ å³ñ½³µ³ÝáõÙ ¿ áñáß Ï³ñ¨áñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûë 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñ¨¿ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 
 
 

3. Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÇñ³éí»É »Ý Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý 
³Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í µáÉáñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
 

(³) ²ëáóÇ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
²ëáóÇ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝª áã 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÝ 
»Ý å³ïÏ³ÝáõÙ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ùí»³ñÏ»Éáõ Çñ³íáõÝù ïíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 20%-Çó 50%-Á:  
 
²ëáóÇ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áõÝ»ó³Í µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý µ³ÅÝ»Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹áí, 
¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: Ü»ñ¹ñÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ ·áñÍ³ñùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÁ: 
  
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý µ³ÅÝ»Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹áí Ñ³ßí³éíáÕ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»Ù³ëÝ 
³ÛÝ ×ß·ñïáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñª ³ÛÝ ³Ùë³ÃíÇó, »ñµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëÏëáõÙ ¿ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É 
ÙÇÝã¨ ³ÛÝ ³Ùë³ÃÇíÁ, »ñµ ¹³¹³ñáõÙ ¿ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É: Ü»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ·Íáí 
Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ×ß·ñïáõÙÝ»ñª Ó»éùµ»ñÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇó ³ëáóÇ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»Ù³ëÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ã»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
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3. Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 
 

(³) ²ëáóÇ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 
 
´³ÅÝ»Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹áí Ñ³ßí³éíáÕ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ»ï Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó 
³é³ç³óáÕ ãÇñ³óí³Í û·áõïÁ µ³ó³éíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¹ÇÙ³ó Ý»ñ¹ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»Ù³ëÇ 
ã³÷áí: âÇñ³óí³Í íÝ³ëÁ µ³ó³éíáõÙ ¿ ÝáõÛÝ »Õ³Ý³Ïáí ÇÝãå»ë ãÇñ³óí³Í û·áõïÁ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí 
µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý íÏ³ÛáõÃÛáõÝ: 
 
´³ÅÝ»Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Á ÏÇñ³é»Éáõó Ñ»ïá, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¿, Ã» ³ñ¹Ûáù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ×³Ý³ã»É 
³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Ïáñáõëï ³ëáóÇ³óí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ï³ñ³Í Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·Íáí: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ 
³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¿, Ã» ³ñ¹Ûáù ³éÏ³ ¿ ³ëáóÇ³óí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ï³ñ³Í 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É íÏ³ÛáõÃÛáõÝ: ÜÙ³Ý íÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¿ 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·áõÙ³ñÁª áñå»ë ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÇ ¨ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: 
 

(µ) Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó Ñ³ëáõÛÃ 
 
Ð³ëáõÛÃÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë, áñ ÝÏ³ñ³·ñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇª Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ÷áË³ÝóÙ³Ý 
Ó¨Á: Ö³Ý³ãí³Í ·áõÙ³ñÁ å»ïù ¿ ³ñï³óáÉÇ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÁ, áñ Ïëï³Ý³ ³Û¹ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ¹»åùáõÙ։ àñå»ë½Ç µ³í³ñ³ñíÇ Ñ³ëáõÛÃÇ ×³Ý³ãÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ëÏ½µáõÝùÁ, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ÑÇÝ· ù³ÛÉ»ñÇ Ùá¹»ÉÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª 

► àñáß»É Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ: 

► àñáß»É å³ÛÙ³Ý³·ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Î³ï³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ËáëïáõÙÝ»ñ »Ýª Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ÷áË³Ýó»Éáõ Ñëï³Ï 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

► ê³ÑÙ³Ý»É ·áñÍ³ñùÇ ·ÇÝÁ: ¶áñÍ³ñùÇ ·ÇÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÁ, áñÁ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ 
³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ ëï³Ý³É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Ëáëï³óí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý 
¹ÇÙ³ó: ºÃ» å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ëáëï³óí³Í ·áõÙ³ñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÷á÷áË³Ï³Ý ·áõÙ³ñ, ³å³ 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïÇ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÁ, áñÁ í»ñçÇÝë ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Ëáëï³óí³Í 
³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áË³Ýó»Éáõ ¹ÇÙ³ó: 

► ¶áñÍ³ñùÇ ·ÇÝÁ µ³ßË»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³ï³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ª ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí 
å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ëáëï³óí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëáí 
³é³ÝÓÇÝ í»ñóí³Í í³×³éùÇ ·ÇÝÁ: 

► Ð³ëáõÛÃÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ Ï³ï³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³í³ñ³ñí³Í ¿ª 
Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ÷áË³Ýó»Éáí Ëáëï³óí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (³ÛëÇÝùÝª »ñµ Ñ³×³Ëáñ¹Á 
Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ ³Û¹ ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ): Î³ï³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³í³ñ³ñí»É Å³Ù³Ý³ÏÇ ÏáÝÏñ»ï å³ÑÇÝ (áñå»ë Ï³ÝáÝ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ËáëïáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ) Ï³Ù Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ (áñå»ë Ï³ÝáÝ 
Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ËáëïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ): Ä³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
µ³í³ñ³ñí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝïñáõÙ ¿ ³é³çÁÝÃ³óÇ 
ã³÷Ù³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáó ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» áñù³Ý Ñ³ëáõÛÃ å»ïù ¿ ×³Ý³ãíÇ, »ñµ 
Ï³ï³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³í³ñ³ñí³Í ¿: 

 
ì³×³éí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñ 
 
Î³Ëí³Í ³é³ÝÓÇÝ í³×³éùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇóª ï³ñµ»ñ ¿ éÇëÏ»ñÇ ¨ Ñ³ïáõÛóÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 
Å³ÙÏ»ïÁ: ü»ñáÙáÉÇµ¹»ÝÇ ¨ »é³Ï³É³Í Ù»ï³Õ³Ï³Ý ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ñ³Ù³ñ ÷áË³ÝóáõÙÁ ëáíáñ³µ³ñ ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»ÝáõÙ, »ñµ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ù³ùë³½»ñÍíáõÙ ¿ Ù³ùë³ï³ÝÁª ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí:. 
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ý»ñáÙáÉÇµ¹»ÝÇ ¨ »é³Ï³É³Í Ù»ï³Õ³Ï³Ý ÙáÉÇµ¹»ÝÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ åÕÝÓÇ ûùëÇ¹Ç í³×³éùÇ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ýßí³Í ¿ ³é³ÝÓÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáõÙª ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ÝÙáõßÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ù»ï³ÕÇ ë÷áÃ 
·Ý»ñÁ: ì»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ »ÉÝ»Éáí Ù»ï³ÕÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇóª ÙÇçÇÝ³óí³Í ·Ý³ÝßÙ³Ý áñáß³ÏÇ 
³å³·³ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, ý»ñáÙáÉÇµ¹»ÝÇ, »é³Ï³É³Í Ù»ï³Õ³Ï³Ý ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ¨ 
åÕÝÓÇ ûùëÇ¹Ç Ñ³Ù³ñ ·Ý³ÝßÙ³Ý ³å³·³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ »ñÏáõ ³ÙÇëª ³é³ùÙ³Ý ³ÙëÇó 
Ñ»ïá:  
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ·Ý³ÝßíáÕ í³×³éùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñí³Í ³Í³ÝóÛ³É 
·áñÍÇù, áñÁ ³é³ÝÓÝ³óí³Í ã¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇóª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ üÐØê 9-Ç: ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ·Ý³ÝßíáÕ 
í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ ×³Ý³ãí³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ÑÇÙù 
ÁÝ¹áõÝ»Éáí ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ ·ÇÝÁ: 2020 ¨ 2019 ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ áõÝ»ó»É ý»ñáÙáÉÇµ¹»ÝÇ ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ 
í³×³éù: 2020Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ã³÷áÝÝ»ñÇó ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñ»É ¨ í³×³é»É ¿ Ýáñ 
³ñï³¹ñ³Ýù` åÕÝÓÇ ûùëÇ¹: 
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3. Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 
 

(µ) Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó Ñ³ëáõÛÃ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 
 
Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
Ø³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·áñÍ³ñùÇ 
³í³ñï¬í³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇÝ Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý, »ñµ Ï³ï³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³í³ñ³ñí³Í ¿: 
¶áñÍ³ñùÇ ³í³ñï¬í³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõ¬Ã¬Û³Ý Ï³Ù 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ³Ïï»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
 

(·) üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »Ï³Ùáõï  
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ïñ³Ù³¹ñí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí 
ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ: 
îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ª ÏÇñ³é»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á:  
 

(¹) ²ñï³ñÅáõÛÃáí ·áñÍ³ñùÝ»ñ 
 
²ñï³ñÅáõÛÃáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ÷áË³ñÏíáõÙ »Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇáÝ³É ³ñÅáõÛÃÇ ·áñÍ³ñùÇ 
ûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÷áË³ñÅ»ùáí:  
 
Ð³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
÷áË³ñÏíáõÙ »Ý ýáõÝÏóÇáÝ³É ³ñÅáõÛÃÇ ³Û¹ ûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÷áË³ñÅ»ùáí: ¸ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ 
·Íáí ³ñï³ñÅáõÛÃáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó ß³ÑáõÛÃÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ 
ëÏ½µÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ýáõÝÏóÇáÝ³É ³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ í×³ñáõÙÝ»ñáí ×ß·ñïí³Í ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùÇ ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í áõ Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇÝ ûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáÕ ÷áË³ñÅ»ùáí ÷áË³ñÏí³Í ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í áã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ 
÷áË³ñÏíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñùÇ ûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÷áË³ñÅ»ùáí:  
 
²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏáõÙÇó ³é³ç³óáÕ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ: 
 

(») ²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ 
 
²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ 
 
²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ·Íáí å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý ³é³Ýó ½»ÕãÙ³Ý ¨ 
Í³Ëë³·ñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ù³ïáõó»Éáõó Ñ»ïá: ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ³ÛÝ 
·áõÙ³ñÇ ã³÷áí, áñÝ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ í×³ñ»É áñå»ë Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»ëùáí å³ñ·¨³í×³ñ¬, 
»Ã» ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ý»ñÏ³ Çñ³í³Ï³Ý Ï³Ù Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý å³ñï³¬Ï³¬ÝáõÃ¬ÛáõÝ ³Û¹ ·áõÙ³ñÁ í×³ñ»É áñå»ë 
³ßË³ï³ÏóÇ ÏáÕÙÇó Ý³ËÏÇÝáõÙ Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù Ï³Ù Ï³ñáÕ ¿ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý 
·Ý³Ñ³ï»É å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
 

(½) Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 
 
Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ»ñÇó: ²ÛÝ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ, 
µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ Ù³ëÇ, áñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ Ï³Ù ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ ×³Ý³ãí³Í ï³ññ»ñÇÝ:  
 
i. ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏ 
 
ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏÁ ï³ñí³ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ·Íáí í×³ñÙ³Ý Ï³Ù ëï³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñÝ ¿, 
áñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ª ÏÇñ³é»Éáí Ñ³ñÏ»ñÇ ³ÛÝ ¹ñáõÛùÝ»ñÁ, áñáÝù áõÅÇ Ù»ç »Ý »Õ»É Ï³Ù Áëï ¿áõÃÛ³Ý áõÅÇ Ù»ç »Ý 
»Õ»É Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáí 
Ï³ï³ñí³Í ×ß·ñïáõÙÝ»ñÁ:  
 
ii. Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ 
 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍíáÕ 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí: Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏÁ ãÇ ×³Ý³ãíáõÙ ³ÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÛÝ ·áñÍ³ñùáõÙ, áñÁ ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÙÇ³íáñáõÙ, ¨ áñÁ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ï³Ù Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ íñ³: 
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3. Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 
 

(½) Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 
 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ãû·ï³·áñÍí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ íÝ³ëÝ»ñÇ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ Ýí³½»óíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ³ÛÝ ã³÷áí, áñù³Ýáí Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ³éÏ³ ÏÉÇÝÇ 
Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃ, áñÇ ¹ÇÙ³ó ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É: Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ 
»Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ Ýí³½»óíáõÙ »Ý ³ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí Ñ³í³Ý³Ï³Ý ã¿, áñ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ û·áõïÁ ÏÇñ³óíÇ: 
 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ ã³÷íáõÙ ¿ª ÏÇñ³é»Éáí Ñ³ñÏÇ ³ÛÝ ¹ñáõÛùÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ ÏÏÇñ³éí»Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñçÇÝÝ»ñë Ñ³Ï³¹³ñÓ»ÉÇëª ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ³ÛÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇ 
¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, áñáÝù áõÅÇ Ù»ç »Ý »Õ»É Ï³Ù Áëï ¿áõÃÛ³Ý áõÅÇ Ù»ç »Ý »Õ»É Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ: 
 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏÇ ã³÷áõÙÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É, »Ã» 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éÇ ³ÛÝ Ùáï»óáõÙÁ, áñáí Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ í»ñ³Ï³Ý·Ý»É 
Ï³Ù Ù³ñ»É Çñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ:  
 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí³ÝóíáõÙ »Ý, »Ã» ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ÁÝÃ³óÇÏ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÝ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ¬Ý»ñÇ ¹ÇÙ³ó Ñ³ßí³Ýó»Éáõ Çñ³í³µ³Ýáñ»Ý 
³Ùñ³·ñí³Í Çñ³íáõÝù ¨ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõ¬ÝÝ»ñÁ 
í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇÝ, áñÁ ·³ÝÓíáõÙ ¿ ÝáõÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó ÝáõÛÝ Ñ³ñÏ³ïáõÇó Ï³Ù ï³ñµ»ñ 
Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇó, ë³Ï³ÛÝ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ùï³¹Çñ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñ»É ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
³ÏïÇíÝ»ñÝ Çñ³óÝ»É ½áõï ÑÇÙáõÝùáí Ï³Ù ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Çñ³óÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÝ áõ Ù³ñ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
 

(¿) ä³ß³ñÝ»ñ ¨ í³×³éùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ù 
 
ä³ß³ñÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó ¨ Çñ³óÙ³Ý ½áõï ³ñÅ»ùÇó Ýí³½³·áõÛÝáí: ä³ß³ñÝ»ñÇ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ §³é³çÇÝÁª Ùáõïù, ³é³çÇÝÁª »Éù¦ ëÏ½µáõÝùáí ¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ å³ß³ñÝ»ñÇ 
Ó»éùµ»ñÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù ÷áË³ñÏÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýù Ý»ñÏ³ ·ïÝí»Éáõ í³Ûñ ¨ 
íÇ×³ÏÇ µ»ñ»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÛÉ Í³ËëáõÙÝ»ñ: ²ñï³¹ñí³Í å³ß³ñÝ»ñÇ ¨ ³Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¹»åùáõÙ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý í»ñ³¹Çñ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÁª ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ: 
 
Æñ³óÙ³Ý ½áõï ³ñÅ»ùÁ µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ í³×³éùÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í ·ÇÝÝ ¿ª Ñ³Ý³Í 
Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ¨ í³×³éùÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·Ý³Ñ³ïí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÁ: 
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃÇ ·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý 
í×³ñáõÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ýßí³Í ¿ ³é³ÝÓÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáõÙª ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ÝÙáõßÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
Ý³ËÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ù»ï³ÕÇ ë÷áÃ ·Ý»ñÁ: ì»ñçÝ³Ñ³ßí³ñÏÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ »ÉÝ»Éáí Ù»ï³ÕÇ ÙÇçÇÝ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇóª ÙÇçÇÝ³óí³Í ·Ý³ÝßÙ³Ý áñáß³ÏÇ ³å³·³ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, 
ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃÇ Ñ³Ù³ñ ·Ý³ÝßÙ³Ý ³å³·³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ »ñÏáõ ³ÙÇëª ³é³ùÙ³Ý 
³ÙëÇó Ñ»ïá: 2020 ¨ 2019 ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ áõÝ»ó»É ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃÇ Ó»éùµ»ñáõÙ: 
 

(Á) ²ÛÉ Í³Ëë»ñ 
 
êáóÇ³É³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ·Íáí Í³ËëáõÙÝ»ñ 
 
²ÛÝ ã³÷áí áñù³Ýáí ëáóÇ³É³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ Í³é³ÛáõÙ »Ý Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇÝ ¨ 
ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñáí, ¹ñ³Ýù ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙª 
³é³ç³Ý³ÉáõÝ å»ë: 
 

(Ã) ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
 
i. Ö³Ý³ãáõÙ ¨ ã³÷áõÙ 
 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª Ñ³Ý³Í Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ 
³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ: 
 
êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ Ó»éùµ»ñÙ³ÝÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í»ñ³·ñ»ÉÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ: ê»÷³Ï³Ý 
áõÅ»ñáí Ï³éáõóí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÝÛáõÃ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ, áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ïáõÅÇ ·Íáí 
Í³Ëë»ñÁ, ³ÏïÇíÝ Çñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ íÇ×³ÏÇ µ»ñ»Éáõ Ñ»ï 
³ÝÙÇç³¬Ï³¬Ýáñ»Ý Ï³åí³Í ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, ³ÏïÇíÇ ³å³ï»Õ³Ï³ÛÙ³Ý ¨ ù³Ý¹Ù³Ý Í³Ëë»ñÁ, 
ï»Õ³ÝùÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ¨ Ï³åÇï³É³óí³Í ÷áË³éáõÃÛ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ: Ò»éùµ»ñí³Í 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ, áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ë³ñù³íáñÙ³Ý ýáõÝÏóÇáÝ³ÉáõÃÛ³Ý 
³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÁ, Ï³åÇï³É³óíáõÙ ¿ áñå»ë ë³ñù³íáñÙ³Ý Ù³ë: 
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3. Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 
 

(Ã) ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 
 
ºñµ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ ÙÇ³íáñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Å³ÙÏ»ï áõÝ»óáÕ Ëáßáñ 
µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇó, ³Û¹ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñ 
(ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñ): 
 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ ÙÇ³íáñÇ ûï³ñáõÙÇó ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÁ ¨ íÝ³ëÁ áñáßíáõÙ »Ýª Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí ûï³ñáõÙÇó 
ëï³óí³Í Ùáõïù»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ñ»ï ¨ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ½áõï ÑÇÙáõÝùáí §²ÛÉ 
»Ï³Ùáõï/²ÛÉ Í³Ëë¦ Ñá¹í³ÍáõÙª ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ:  
 
ii. Ð»ï³·³ Í³ËëáõÙÝ»ñ 
 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ÕÏ³óáõóãÇ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùáõÙ, 
»ñµ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ¹ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³å³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÇ Ý»ñÑáëùÁ Ï³×Ç, ¨ 
í»ñçÇÝÇë ³ñÅ»ùÁ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ã³÷»É: öáË³ñÇÝíáÕ µ³ÕÏ³óáõóãÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÝ ³å³×³Ý³ãíáõÙ ¿: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ù»ÝûñÛ³ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý 
ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙª ³é³ç³Ý³ÉáõÝ å»ë: 
 
iii. Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝ 
 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ ëÏëíáõÙ ¿ ³ÛÝ ³Ùë³ÃíÇó, »ñµ ¹ñ³Ýք ï»Õ³¹ñíáõÙ 
»Ý ¨ å³ïñ³ëï »Ý ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ë»÷³Ï³Ý áõÅ»ñáí Ï³éáõóí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹»åùáõÙª í»ñçÇÝÝ»ñÇë 
Ï³éáõóáõÙÝ ³í³ñï»Éáõ ¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ïñ³ëï ÉÇÝ»Éáõ ³Ùë³ÃíÇó: Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 
³ÏïÇíÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ª Ñ³Ý³Í ¹ñ³ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ:  
 
Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙª ÏÇñ³é»Éáí ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïí³Í Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, 
ù³ÝÇ áñ ³Ûë Ù»Ãá¹Ý ³é³í»É ×Çßï ¿ ³ñï³óáÉáõÙ ³ÏïÇíÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³å³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ: ÐáÕ³ï³ñ³ÍùÇ ·Íáí Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ ãÇ Ñ³ßí³éíáõÙ: 
 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ëáßáñ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñÝ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ 
Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 
 

Þ»Ýù»ñ 12-Çó 40 ï³ñÇ 
Ø»ù»Ý³-ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ 5-Çó 20 ï³ñÇ 
öáË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñ 2-Çó 9 ï³ñÇ 
îÝï»ë³Ï³Ý ·áõÛù 1-Çó 5 ï³ñÇ 

 
Ø³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ¨ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ 
í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙª ×ß·ñïíáõÙ:  
 

(Å) àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 
 
i. Ö³Ý³ãáõÙ ¨ ã³÷áõÙ 
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ó»éù µ»ñí³Í áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ý û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ 
Å³ÙÏ»ï, ã³÷íáõÙ »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª Ñ³Ý³Í Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ: 
 
ii. Ð»ï³·³ Í³ËëáõÙÝ»ñ 
 
Ð»ï³·³ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùáõÙ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, »Ã» ¹ñ³Ýù 
³í»É³óÝáõÙ »Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³å³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÇ Ý»ñÑáëùÁ: ØÝ³ó³Í µáÉáñ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ 
×³Ý³ãíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ ³é³ç³Ý³ÉáõÝ å»ë: 
 
iii. ²ÙáñïÇ½³óÇ³ 
 
²ÙáñïÇ½³óÇ³Ý Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÇó Ï³Ù ³ÛÉ ÷áË³ñÇÝáÕ ·áõÙ³ñÇóª Ñ³Ý³Í ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ: 
 
²ÙáñïÇ½³óÇ³Ý ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙª ÏÇñ³é»Éáí ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á ³ÏïÇíÇ û·ï³Ï³ñ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïí³Í Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³Ûë Ù»Ãá¹Ý ³é³í»É ×Çßï ¿ ³ñï³óáÉáõÙ ³ÏïÇíÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í ³å³·³ ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ: 
 
¶Ý³Ñ³ïí³Í û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 
 

Ìñ³·Çñ 10 ï³ñÇ 
²ñïáÝ³·ñ»ñ ¨ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 3-Çó 10 ï³ñÇ 

 
²ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ¨ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ ³í³ñïÇÝ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ×ß·ñïíáõÙ »Ý:   
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3. Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 
 

(Ç) ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 
 
êáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ 
 
êáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ë ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É: êáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¨ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ûåóÇáÝÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³ÝÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í»ñ³·ñ»ÉÇ Éñ³óáõóÇã Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý 
áñå»ë ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½»óáõÙª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ:  
 

(É) üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÁ ÙÇ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¿, áñÁ ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇí, 
ÇëÏ ÙÛáõëáõÙª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ Ï³Ù µ³ÅÝ³ÛÇÝ ·áñÍÇù:  
 
i.  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 
 
êÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙ ¨ ã³÷áõÙ 
 
êÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ÙáñïÇ½³óí³Í 
³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ, Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ¨ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ: êÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ µÝáõÛÃÇó ¨ ¹ñ³Ýù Ï³é³í³ñ»Éáõ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
µÇ½Ý»ë Ùá¹»ÉÇó: ´³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ, áñáÝù ã»Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý µ³Õ³¹ñÇã, Ï³Ù áñáÝó Ñ³Ù³ñ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ û·ï³·áñÍ»É ¿ ÏÇñ³é»ÉÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ 
Ùáï»óáõÙª ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëÏ½µÝ³å»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ ã³÷áõÙ ¿ Çñ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ·áõÙ³ñ³Í ·áñÍ³ñùÇ 
Ñ»ï Ï³åí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ 
ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ã¿:  
 
àñå»ë½Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ ¹³ë³Ï³ñ·íÇ ¨ ã³÷íÇ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ï³Ù Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ í»ñçÇÝë ³é³ç³óÝÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ, 
áñáÝù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý §µ³ó³é³å»ë Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ ¨ ãÙ³ñí³Í Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ íñ³ Ñ³ßí³ñÏí³Í ïáÏáëÝ»ñÇ 
í×³ñáõÙÝ»ñÁ¦ (SPPI): ²Ûë ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÏáãíáõÙ ¿ SPPI Ã»ëï ¨ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ·áñÍÇùÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí:  
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µÇ½Ý»ë Ùá¹»ÉÁ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ Ó¨³íáñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ´Ç½Ý»ë Ùá¹»ÉÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿, Ã» ³ñ¹Ûáù 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÇó, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éùÇó Ï³Ù ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ïª »ñÏáõëÇó:  
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³Ù í³×³éùÝ»ñÁ, áñáÝù å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ³ÏïÇíÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ ÝáñÙ»ñáí Ï³Ù ·áñÍ³ñ³ñ ëáíáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí (Ï³ÝáÝ³íáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ) ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñùÇ ³Ùë³ÃíÇÝ, ³ÛëÇÝùÝª ³ÛÝ ³Ùë³ÃíÇÝ, »ñµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ 
µ»ñ»É Ï³Ù í³×³é»É ³ÏïÇíÁ:  
 
Ð»ï³·³ ã³÷áõÙ 
 
Ð»ï³·³ ã³÷Ù³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý ãáñë ¹³ë»ñÇó Ù»ÏáõÙ  

► ²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ (å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ), 

► Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ, áñáÝó Ïáõï³Ïí³Í û·áõïÝ»ñÁ ¨ ÏáñáõëïÝ»ñÁ ³å³×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ 
»Ý (å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ), 

► Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ý³Ëáñáßí³Í` ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ, áñáÝó Ïáõï³Ïí³Í û·áõïÝ»ñÁ Ï³Ù ÏáñáõëïÝ»ñÁ ³å³×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ã»Ý 
í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ (µ³ÅÝ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ), 

► Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëáí ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ: 
 
²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ (å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ)  
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÝ ³é³í»É µÝáñáß ¿ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹³ëÁ: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ã³÷áõÙ ¿ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí, »Ã» µ³í³ñ³ñí³Í »Ý ëïáñ¨ 
Ãí³ñÏí³Í »ñÏáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ.  

► üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ å³ÑíáõÙ ¿ µÇ½Ý»ë Ùá¹»ÉÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÁ å³Ñ»ÉÁª å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ Ñ³í³ù³·ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ¨  

► üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ ³Ùë³Ãí»ñÇÝ ³é³ç³óÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñ, áñáÝù ÙÇ³ÛÝ Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ ¨ ãÙ³ñí³Í Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ íñ³ Ñ³ßí³ñÏí³Í ïáÏáëÝ»ñÇ 
í×³ñáõÙÝ»ñÝ »Ý:  
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3. Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 
 
(É) üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 
 
²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ã³÷áõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ýª 
ÏÇñ³é»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á, ¨ »ÝÃ³Ï³ »Ý ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý: ú·áõïÝ»ñÝ áõ 
ÏáñáõëïÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ, »Ã» ³ÏïÇíÁ ³å³×³Ý³ãíáõÙ ¿, í»ñ³Ý³ÛíáõÙ ¿ Ï³Ù 
³ñÅ»½ñÏíáõÙ ¿:  
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³ßÇíÝ»ñÁ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñÁ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý Ù³Ûñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ïñí³Í 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
 
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí՝ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 
(å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ) 
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÁ ã³÷áõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, »Ã» ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï µ³í³ñ³ñí³Í »Ý ëïáñ¨ Ãí³ñÏí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ.  

► üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ å³ÑíáõÙ ¿ µÇ½Ý»ë Ùá¹»ÉÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³ÏïÇíÁ å³Ñ»É 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ Ñ³í³ù³·ñ»Éáõ ¨ í³×³é»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ¨  

► üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³Ýí³Í ³Ùë³Ãí»ñÇÝ ³é³ç³óÝáõÙ »Ý 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñ, áñáÝù µ³ó³é³å»ë Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ ¨ ãÙ³ñí³Í Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ íñ³ 
Ñ³ßí³ñÏí³Í ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñ »Ý: 

 
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ, ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ï³Ù 
Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ¨ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ Ï»ñå, 
ÇÝãå»ë ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ: Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÙÝ³ó³Í 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ: ²å³×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ïáõï³Ïí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ×³Ý³ãí»É ¿ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ, 
í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ:  
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ 
å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ: 
 
êÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ »ñµ»ÙÝ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝïñ»É Çñ µ³ÅÝ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó ÙÇ Ù³ëÝ 
³é³Ýó Ñ»ï³·³ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·»É áñå»ë Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ, »ñµ ¹ñ³Ýù Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍÇùÇ 
ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐØê 32-Ç §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ. Ü»ñÏ³Û³óáõÙ¦ ëï³Ý¹³ñïÇ, ¨ ã»Ý å³ÑíáõÙ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³Ïáí: ÜÙ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ áñáßíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍÇùÇ Ñ³Ù³ñ: 
 
²Ûë µ³ÅÝ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇó û·áõïÝ»ñÁ Ï³Ù íÝ³ëÝ»ñÁ »ñµ»ù ã»Ý í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ 
Ï³½Ù: Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙª áñå»ë ³ÛÉ »Ï³Ùáõï, »ñµ í×³ñÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ 
Ñ³ëï³ïí»É ¿, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ, »ñµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ û·áõï ¿ ëï³ÝáõÙ ïíÛ³É Ùáõïù»ñÇóª ·áñÍÇùÇ ³ñÅ»ùÇ ÙÇ Ù³ëÇ 
í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²Û¹ ¹»åùáõÙ ÝÙ³Ý û·áõïÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ: Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ µ³ÅÝ³ÛÇÝ 
·áñÍÇùÝ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ ã»Ý ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý: ²Û¹ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ûï³ñáõÙÇó Ñ»ïá, Ïáõï³Ïí³Í Æñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇ å³ÑáõëïÁ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÇÝ: 
 
²å³×³Ý³ãáõÙ 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³å³×³Ý³ãíáõÙ ¿ (³ÛëÇÝùÝª Ñ³ÝíáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÇó), »ñµ 

► ³ÏïÇíÇó ³é³ç³óáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ Ïáñóñ»É 
»Ý Çñ»Ýó áõÅÁ, Ï³Ù 

► ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÷áË³Ýó»É ¿ ³ÏïÇíÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ ëï³óÙ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ Ï³Ù 
ëï³ÝÓÝ»É ¿ ëï³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ »ññáñ¹ ÏáÕÙÇÝ í×³ñ»Éáõ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ³é³Ýó ¿³Ï³Ý áõß³óÙ³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ¨ ³) ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
÷áË³Ýó»É ¿, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ³ÏïÇíÇ µáÉáñ éÇëÏ»ñÝ áõ Ñ³ïáõÛóÝ»ñÁ, Ï³Ù µ) ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áã ÷áË³Ýó»É ¿, 
áã å³Ñå³Ý»É ¿ ³ÏïÇíÇ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, µáÉáñ éÇëÏ»ñÝ áõ Ñ³ïáõÛóÝ»ñÁ, µ³Ûó ÷áË³Ýó»É ¿ ³ÏïÇíÇ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: 
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3. Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 
 

(É) üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 
 
ºñµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÷áË³Ýó»É ¿ ³ÏïÇíÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ ëï³óÙ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ Ï³Ù Ó»éù ¿ 
µ»ñ»É ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ, í»ñçÇÝë å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïÇ, Ã» ÇÝã ã³÷áí ¿ å³Ñå³Ý»É ³ÏïÇíÇ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÝ áõ Ñ³ïáõÛóÝ»ñÁ:ºñµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áã ÷áË³Ýó»É ¿, áã å³Ñå³Ý»É ¿ 
³ÏïÇíÇ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, µáÉáñ éÇëÏ»ñÝ áõ Ñ³ïáõÛóÝ»ñÁ, áã ¿É ÷áË³Ýó»É ¿ ³ÏïÇíÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, ³å³ 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ×³Ý³ã»É ÷áË³Ýóí³Í ³ÏïÇíÁ Çñ ß³ñáõÝ³ÏíáÕ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý ã³÷áí: ²Ûë 
¹»åùáõÙ, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ ×³Ý³ãáõÙ ¿ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ: öáË³Ýóí³Í ³ÏïÇíÁ ¨ ¹ñ³ 
Ñ»ï Ï³åí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ã³÷íáõÙ »Ý ³ÛÝ ÑÇÙùáí, áñÁ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³Ñå³Ý³Í 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
 
Þ³ñáõÝ³ÏíáÕ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ ÷áË³Ýóí³Í ³ÏïÇíÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ »ñ³ßËÇùÇ Ó¨, ã³÷íáõÙ 
¿ ³ÏïÇíÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ ³ÛÝ ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñÅ»ùÇó Ýí³½³·áõÛÝáí, áñÁ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó 
Ï³ñáÕ ¿ å³Ñ³Ýçí»É Ù³ñ»É:  
 
ii.  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
êÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙ ¨ ã³÷áõÙ 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï áñå»ë Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ, Ï³Ù ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñª 
Ý³Ë³ï»ëí³Í áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ»ç³íáñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ: ´áÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ëÏ½µÝ³å»ë ×³Ý³ãíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, ÇëÏ í³ñÏ»ñÇ áõ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ 
¹»åùáõÙª Ñ³Ý³Í áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í»ñ³·ñ»ÉÇ ·áñÍ³ñù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
ûí»ñ³¹ñ³ýïÝ»ñÁ: 
 
Ð»ï³·³ ã³÷áõÙ 
 
Ð»ï³·³ ã³÷Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý »ñÏáõ ï»ë³ÏÇ. 

► Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëáí ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

► ²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ (í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ): 
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëáí ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ áñ¨¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ: 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ³å³×³Ý³ãíáõÙ ¿, »ñµ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
Ï³Ù ã»ÕÛ³É ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ï³Ù áõÅÁ Ïáñóñ³Í ¿ ×³Ý³ãíáõÙ: ºñµ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ÷áË³ñÇÝíáõÙ ¿ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ÷áË³ïáõÇª ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí Ù»Ï ³ÛÉ 
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ùµ, Ï³Ù ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ó¨³÷áËíáõÙ »Ý, ³å³ 
³Û¹åÇëÇ ÷áË³ñÇÝáõÙÁ Ï³Ù Ó¨³÷áËáõÙÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë ëÏ½µÝ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ³å³×³Ý³ãáõÙ ¨ Ýáñ 
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ×³Ý³ãáõÙ, ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ: 
 
iii.  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³ßí³ÝóáõÙÁ 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí³ÝóíáõÙ »Ý, ¨ ½áõï ·áõÙ³ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, »Ã» ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ×³Ý³ãí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ñ³ßí³Ýó»Éáõ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë Çñ³·áñÍ»ÉÇ Çñ³í³µ³Ýáñ»Ý ³Ùñ³·ñí³Í Çñ³íáõÝù, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ßí³ñÏÁ ½áõï ÑÇÙáõÝùáí 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ÏïÇíÝ Çñ³óÝ»Éáõ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ»Éáõ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝ: 
 
(Ë) ²ñÅ»½ñÏáõÙ  
 
i. àã ³Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³Ñáõëï µáÉáñ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
áñáÝù ã»Ý ã³÷íáõÙ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí : ²ÏÝÏ³ÉíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
å³ÑáõëïÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ ¨ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ëï³óí»ÉÇù ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý íñ³ª ½»Õãí³Í ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùáí: ²ÏÝÏ³ÉíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ·ñ³í³¹ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ í³×³éùÇó 
ëï³óíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÁ Ï³Ù ³ÛÉ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ù³ë Ï³½ÙáÕ å³ñïù³ÛÇÝ 
¹ÇñùÇ ³Ùñ³óáõÙÝ»ñÁ:  
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3. Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 
 

(Ë) ²ñÅ»½ñÏáõÙ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 
 
²ÏÝÏ³ÉíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý »ñÏáõ ÷áõÉáí: ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ 
»ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý µáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝó å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ç í»ñ 
¿³Ï³Ýáñ»Ý ãÇ ³í»É³ó»É, ³ÏÝÏ³ÉíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÝ»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ³ÛÝ í³ñÏ³ÛÇÝ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý Ñ³çáñ¹áÕ 12 ³ÙÇëÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹»ýáÉïÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¹»åù»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ (12-³ÙëÛ³ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñ): ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ 
»ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý µáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝó å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ç í»ñ 
¿³Ï³Ýáñ»Ý ³í»É³ó»É ¿, ³ÏÝÏ³ÉíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÁ å»ïù ¿ Ó¨³íáñ»É ³ÏïÇíÇ áÕç 
Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÝÏ³Ë ¹»ýáÉïÇ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ 
Å³ÙÏ»ïÇó (³ÏïÇíÇ áÕç Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñ):  
 
²é¨ïñ³ÛÇÝ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ 
³ÏÝÏ³ÉíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý å³ñ½»óí³Í Ùáï»óáõÙ: Ð»ï¨³µ³ñ, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ñ»ï¨áõÙ 
å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇÝ ÏáñáõëïÇ å³ÑáõëïÁ ×³Ý³ãáõÙ 
¿ª ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí áÕç Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ÑáõëïÁ 
Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¿ª ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ·áñÍÁÝÏ»ñáç éÇëÏÇ í³ñÏ³ÝÇßÁ, ÇëÏ ïñí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ÑáõëïÁª ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Øáõ¹Ç½Ç ÏáÕÙÇó ïñí³Í áÉáñïÇ ¹»ýáÉïÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ ¹»ýáÉï »Õ³Í, »Ã» ¹ñ³ ·Íáí å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ 90 
ûñ ¨ ³í»É Å³ÙÏ»ï³Ýó »Ý: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, áñáß³ÏÇ ¹»åù»ñáõÙ, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ 
Ñ³Ù³ñ»É ¹»ýáÉï »Õ³Í, »Ã» Ý»ñùÇÝ Ï³Ù ³ñï³ùÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ã¿, áñ 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇÝã¨ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å³ÑíáÕ áñ¨¿ å³ñïù³ÛÇÝ ¹ÇñùÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»ÉÁ 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ïëï³Ý³ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ ¹áõñë ¿ ·ñíáõÙ, »Ã» ³éÏ³ ã¿ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý áÕç³ÙÇï ³ÏÝÏ³ÉÇù: 
 
ii. àã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ å³ß³ñÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ, 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµª áñáß»Éáõ ³ñ¹Ûáù ³éÏ³ ¿ 
áñ¨¿ Ñ³Ûï³ÝÇß, Áëï áñÇ ³ÏïÇíÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñÅ»½ñÏí³Í Ñ³Ù³ñí»É: ºÃ» áñ¨¿ ³Û¹åÇëÇ Ñ³Ûï³ÝÇß ³éÏ³ ¿, ³å³ 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ:  
 
²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ëïáõ·Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝó ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ·Ý³Ñ³ï»É ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
ÑÇÙáõÝùáí, ËÙµ³íáñíáõÙ »Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷áùñ³·áõÛÝ ËÙµ»ñÇ, áñáÝù ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³óÝáõÙ »Ý ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇó Ï³Ù ³ÏïÇíÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇó Ï³Ù ¹ñ³Ù³ëï»ÕÍ ÙÇ³íáñÇó Ù»Í³å»ë 
³ÝÏ³Ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÑáëù»ñ: ²ÏïÇíÇ Ï³Ù ¹ñ³Ù³ëï»ÕÍ ÙÇ³íáñÇ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ 
áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³é³í»É³·áõÛÝÁ. û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñÅ»ù ¨ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùª 
Ñ³Ý³Í í³×³éùÇ Í³Ëë»ñÁ: ú·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í ³å³·³ 
Ñáëù»ñÁ ½»ÕãíáõÙ »Ýª û·ï³·áñÍ»Éáí ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ ½»ÕãÙ³Ý ³ÛÝ ¹ñáõÛùÁ, áñÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç 
¹ñ³ÙÇ ³ñÅ»ùÇ ïíÛ³É ßáõÏ³ÛÇ Ý»ñÏ³ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ¨ ³Û¹ ³ÏïÇíÇÝ Ï³Ù ¹ñ³Ù³ëï»ÕÍ ÙÇ³íáñÇÝ µÝáñáß 
éÇëÏ»ñÁ:  
 
²ñÅ»½ñÏáõÙÇó Ïáñáõëï ×³Ý³ãíáõÙ ¿, »ñµ ³ÏïÇíÇ Ï³Ù Ýñ³ ¹ñ³Ù³ëï»ÕÍ ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ í»ñçÇÝÇë ·Ý³Ñ³ïí³Í ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ: ²ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý 
ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ: ¸ñ³Ù³ëï»ÕÍ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ·Íáí ×³Ý³ãí³Í ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ 
ï»Õ³µ³ßËíáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³ëï»ÕÍ ÙÇ³íáñÇ Ï³½ÙÇ Ù»ç ÙïÝáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùáí Ýí³½»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 
Ü³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ×³Ý³ãí³Í ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµª ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó íÝ³ëÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ï³Ù í»ñ³óÙ³Ý Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñ 
µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÁ Ñ³Ï³¹³ñÓíáõÙ ¿, »Ã» ÷áËí»É »Ý ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ 
áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ: ²ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÁ Ñ³Ï³¹³ñÓíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ã³÷áí, áñ 
³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ã·»ñ³½³ÝóÇ ³ÛÝ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ, áñÁ áñáßí³Í ÏÉÇÝ»ñ, ³é³Ýó 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ, »Ã» ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Ïáñáõëï ×³Ý³ãí³Í ãÉÇÝ»ñ: 
 

(Í) ä³ÑáõëïÝ»ñ 
 
ä³ÑáõëïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿, »ñµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁª áñå»ë ³ÝóÛ³É ¹»åù»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù, áõÝÇ ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³í³Ï³Ý Ï³Ù 
Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»É, ¨ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ³Û¹ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ïå³Ñ³ÝçíÇ ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÇ ³ñï³Ñáëù: ä³ÑáõëïÝ»ñÁ 
áñáßíáõÙ »Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³å³·³ Ñáëù»ñÁ ½»Õã»Éáí Ñ³ñÏáõÙÇó ³é³ç ³ÛÝ ¹ñáõÛùáí, áñÝ 
³ñï³óáÉáõÙ ¿ ïíÛ³É ßáõÏ³ÛáõÙ ÷áÕÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ¨ ³Û¹ å³ñï³íáñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ïáõÏ éÇëÏ»ñÁ: ¼»ÕãÇ 
Í³Ëë³·ñáõÙÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å³Ñáõëï ¿ ×³Ý³ãáõÙ ãû·ï³·áñÍí³Í 
³ñÓ³Ïáõñ¹³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ Éñ³óáõóÇã å³ñ·¨³í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí: 
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3. Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 
 

(Ï) Ø»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ß³ÑáõÛÃ 
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ù»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ µ³½³ÛÇÝ ¨ Ýáëñ³óí³Í ß³ÑáõÛÃÇ Ù³ëÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Çñ ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ø»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ µ³½³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÁ 
Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ïÇñ³å»ïáÕÝ»ñÇÝ í»ñ³·ñíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ 
µ³Å³Ý»Éáí ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ßñç³Ý³éáõ¬ÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÙÇçÇÝ 
Ïßéí³Í ÃíÇÝª ë»÷³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ×ß·ñïÙ³Ùµ: Ø»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ Ýáëñ³óí³Í 
ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ×ß·ñïáõÙ ¿ Çñ ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ïÇñ³å»ïáÕÝ»ñÇÝ 
í»ñ³·ñíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ÃÇíÁª ë»÷³Ï³Ý 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ×ß·ñïÙ³Ùµª µáÉáñ Ýáëñ³óÝáÕ åáï»ÝóÇ³É ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí: 
 

(Ñ) ê»·Ù»Ýï³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÁ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ ¿, áñÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç, áñÇó ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ í³ëï³Ï»É Ñ³ëáõÛÃÝ»ñ ¨ Ïñ»É Í³Ëë»ñ, Ý»ñ³éÛ³É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ 
µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Ñ³ëáõÛÃÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ: ´áÉáñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý ÊáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇóª ë»·Ù»ÝïÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ ¨ ¹ñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ù»Ï ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÇó: 
 
 

4. Ðñ³å³ñ³Ïí³Í, µ³Ûó ¹»é áõÅÇ Ù»ç ãÙï³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ 
 
êïáñ¨ ÝÏ³ñ³·ñí³Í »Ý Ññ³å³ñ³Ïí³Í Ýáñ ¨ ÷á÷áËí³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÝ áõ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¹»é¨ë áõÅÇ Ù»ç ã»Ý »Õ»É: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÁÝ¹áõÝ»É ³Ûë Ýáñ ¨ ÷á÷áËí³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ ¨ 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »ñµ ¹ñ³Ýù áõÅÇ Ù»ç ÙïÝ»Ý: 
 
öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐØê 1-áõÙ. ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ áñå»ë ÁÝÃ³óÇÏ Ï³Ù áã ÁÝÃ³óÇÏ 
 
2020 Ã․ ÑáõÝí³ñÇÝ ÐÐØêÊ-Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ññ³å³ñ³Ï»É ÐÐØê 1-Ç 69-Çó 76 å³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñå»ë ÁÝÃ³óÇÏ Ï³Ù áã ÁÝÃ³óÇÏ ¹³ë³Ï³ñ·»Éáõ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ñëï³Ï»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñ½³µ³ÝáõÙ »Ý. 

• ÆÝã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ Ù³ñáõÙÁ Ñ»ï³Ó·»Éáõ Çñ³íáõÝù,  

• àñ Ñ»ï³Ó·»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ å»ïù ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ³í³ñïÇÝ 

• àñ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý íñ³ ãÇ ³½¹áõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý՝ Ñ»ï³Ó·»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ û·ï³·áñÍ»Éáõ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

• àñ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÷áË³ñÏ»ÉÇ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñí³Í ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ ÇÝùÝÇÝ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ·áñÍÇù, ³å³ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ã»Ý ³½¹Ç ¹ñ³ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 
íñ³: 

 
öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÅÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ 2023 Ã․ ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ Ï³Ù ³Û¹ ³Ùë³ÃíÇó ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ å»ïù ¿ ÏÇñ³éí»Ý Ñ»ïÁÝÃ³ó Ï»ñåáí: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Çñ ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³։ 
 
²Ý¹ñ³¹³ñÓ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇÝ. üÐØê 3-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
2020 Ã. Ù³ÛÇëÇÝ ÐÐØêÊ-Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ññ³å³ñ³Ï»É üÐØê 3-áõÙ՝ «Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñ - ÑÕáõÙ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇÝ»: Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿, áñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï÷áË³ñÇÝ»Ý 
1989 Ã. ÃáÕ³ñÏí³Í «üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇÝ» 
í»ñ³µ»ñáÕ ÑÕáõÙÁ` 2018 Ã. Ù³ñïÇÝ ÃáÕ³ñÏí³Í «üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇÝ» ÑÕáõÙáí` ³é³Ýó ¹ñ³ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý: 
 
ÊáñÑáõñ¹Á Ý³¨ µ³ó³éáõÃÛáõÝ ¿ ³í»É³óñ»É üÐØê 3-Ç ×³Ý³ãÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáõÙ` Ëáõë³÷»Éáõ «2-ñ¹ ûñ» 
Ñ³í³Ý³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ Ï³Ù íÝ³ëÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÇó, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ 
å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù å»ïù ¿ ÉÇÝ»ÇÝ ÐÐØê 37-Ç Ï³Ù üÐØê 21-Ç ·³ÝÓáõÙÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏáõÙ, »Ã» ³é³ÝÓÇÝ ³é³ç³Ý³ÛÇÝ: 
 
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ÊáñÑáõñ¹Á áñáß»ó å³ñ½³µ³Ý»É üÐØê 3-áõÙ ³éÏ³ áõÕ»óáõÛóÁ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É, áñáÝó íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãÇ áõÝ»Ý³ «üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇÝ» ÑÕáõÙÇ ÷áË³ñÇÝáõÙÁ:  
 
öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÅÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ 2022Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ Ï³Ù ³Û¹ ³Ùë³ÃíÇó ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ³é³çÁÝÃ³ó Ï»ñåáí: ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¿³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ã»Ý áõÝ»Ý³ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý íñ³:  



§Ø³ùáõñ »ñÏ³ÃÇ ·áñÍ³ñ³Ý¦ ´´À  2020Ã. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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4. Ðñ³å³ñ³Ïí³Í, µ³Ûó ¹»é áõÅÇ Ù»ç ãÙï³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 
 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ. Ð³ëáõÛÃ ÙÇÝã¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙÁ՝ ÐÐØê 16-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
2020Ã. Ù³ÛÇëÇÝ ÐÐØêÊ-Ý ÃáÕ³ñÏ»É ¿ «ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ. Ð³ëáõÛÃ ÙÇÝã¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙÁ», áñÝ 
³ñ·»ÉáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇó Ñ³Ý»É ³ÛÝ ³ñï³¹ñí³Í Çñ»ñÇ í³×³éùÇó 
ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÁ, áñÁ ëï³óí»É ¿ ³Û¹ ³ÏïÇíÁ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý³Ë³ï»ëí³Í »Õ³Ý³Ïáí 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ³ÝùÇ ¨ íÇ×³ÏÇ µ»ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: öáË³ñ»ÝÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
×³Ý³ãáõÙ ¿ ³Û¹åÇëÇ Çñ»ñÇ í³×³éùÇó ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÁ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ՝ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ: 
 
öá÷áËáõÃÛáõÝÝ áõÅÇ Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ 2022Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ Ï³Ù ³Û¹ ³Ùë³ÃíÇó ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ¨ ³ÛÝ å»ïù ¿ ÏÇñ³éíÇ Ñ»ïÁÝÃ³ó Ï»ñåáí ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù 
å³ïñ³ëï »Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, »ñµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù: 
 
²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ã»Ý áõÝ»Ý³ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý íñ³: 
 
²Ýµ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ. ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Í³Ëë»ñ՝ ÐÐØê 37-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
2020 Ã. Ù³ÛÇëÇÝ ÐÐØêÊ-Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ÃáÕ³ñÏ»É ÐÐØê 37-áõÙ` Ñëï³Ï»óÝ»Éáõ, Ã» ÇÝã Í³Ëë»ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ՝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï Ï³Ù íÝ³ë³µ»ñ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï: 
 
öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÇñ³éáõÙ »Ý «áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÇ Ùáï»óáõÙ»: Ì³Ëë»ñÁ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇÝ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ¨՛ Ñ³í»ÉÛ³É 
Í³Ëë»ñ, ¨՛ Í³Ëë»ñÇ µ³ßËáõÙ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ 
í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ã»Ý í»ñ³µ»ñáõÙ å³ÛÙ³Ý³·ñÇÝ ¨ µ³ó³éíáõÙ »Ý, »Ã» ¹ñ³Ýù Áëï 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ã»Ý ·³ÝÓíáõÙ ·áñÍÁÝÏ»ñáçÇó: 
 
öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÅÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ 2022Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ Ï³Ù ³Û¹ ³Ùë³ÃíÇó ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÏÇñ³éÇ ³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 
áñáÝó ·Íáí ¹»é ãÇ Ï³ï³ñ»É Çñ µáÉáñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÛÝ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ ëÏ½µÇÝ áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÏÇñ³é»É ¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ։ 
 
üÐØê 1 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÁÝ¹áõÝáõÙÁ - ¹áõëïñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ՝ áñå»ë ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÏÇñ³éáÕ 
 
üÐØê ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ 2018-2020 ÃÃ․ ï³ñ»Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ÐÐØêÊ-Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ¿ 
Ï³ï³ñ»É üÐØê 1-áõÙ՝ «üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù 
ÁÝ¹áõÝáõÙ»: öá÷áËáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ¹áõëïñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ Ý³ËÁÝïñáõÙ ¿ ÏÇñ³é»É üÐØê 1-Ç 
¸16 (³) å³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ã³÷»É Çñ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
û·ï³·áñÍ»Éáí ³ÛÝ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, áñáÝù ÏÝ»ñ³éí»Ý Ù³Ûñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ËÙµí³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, Ù³Ûñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý՝ üÐØê-Ý»ñÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ ³Ùë³ÃíÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ²Ûë 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ëáóÇ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñÝ ÁÝïñáõÙ ¿ ÏÇñ³é»É üÐØê 1-Ç ¸16 (³) å³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
 
öá÷áËáõÃÛáõÝÝ áõÅÇ Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ 2022Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ Ï³Ù ³Û¹ ³Ùë³ÃíÇó ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ í³Õ³Å³ÙÏ»ï ÏÇñ³éáõÙÁ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿: 
 
üÐØê 9 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ – üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³×³Ý³ãÙ³Ý Ñ³Ù³ñ «10 ïáÏáë» 
Ã»ëÃáõÙ Ý»ñ³éíáÕ í×³ñÝ»ñ 
 
àñå»ë 2018-2020ÃÃ. üÐØê ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ë, ÐÐØêÊ-Ý ÃáÕ³ñÏ»É ¿ 
üÐØê 9-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñ½³µ³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ í×³ñÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë, Ã» ³ñ¹Ûáù Ýáñ Ï³Ù ÷á÷áËí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Áëï 
¿áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó: ²Ûë í×³ñÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý 
ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ýó, áñáÝù í×³ñíáõÙ Ï³Ù ëï³óíáõÙ »Ý ÷áË³éáõÇ ¨ ÷áË³ïáõÇ ÙÇç¨, Ý»ñ³éÛ³É »ññáñ¹ ÏáÕÙÇ ³ÝáõÝÇó 
÷áË³éáõÇ Ï³Ù ÷áË³ïáõÇ ÏáÕÙÇó í×³ñí³Í Ï³Ù ëï³óí³Í í×³ñÝ»ñÁ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñáÝù ÷á÷áËí³Í Ï³Ù ÷áË³Ý³Ïí³Í »Ý՝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÏÇñ³éÙ³Ý å³ÑÇÝ ëÏëíáÕ Ï³Ù ¹ñ³Ý Ñ³çáñ¹áÕ 
ï³ñ»Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
 
öá÷áËáõÃÛáõÝÝ áõÅÇ Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ 2022Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ Ï³Ù ³Û¹ ³Ùë³ÃíÇó ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ í³Õ³Å³ÙÏ»ï ÏÇñ³éáõÙÁ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿։ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏÏÇñ³éÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñáÝù Ó¨³÷áËí³Í Ï³Ù 
÷áË³Ý³Ïí³Í »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÏÇñ³éÙ³Ý ëÏëíáÕ Ï³Ù ¹ñ³Ý 
Ñ³çáñ¹áÕ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
 
²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ã»Ý áõÝ»Ý³ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý íñ³: 
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5. ê»·Ù»Ýï³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ¿ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃÇó ý»ñáÙáÉÇµ¹»ÝÇ ¨ »é³Ï³É³Í Ù»ï³Õ³Ï³Ý 
ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ: 2015 Ãí³Ï³ÝÇó ³é³ç ¨ 2017 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ ³ñï³¹ñ»É ¨ 
í³×³é»É ¿ Çñ ë»÷³Ï³Ý ý»ñáÙáÉÇµ¹»ÝÁ ¨ »é³Ï³É³Í Ù»ï³Õ³Ï³Ý ÙáÉÇµ¹»ÝÁ: 2020 Ãí³Ï³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Çñ ï³ñ³ÍùáõÙ Ý³¨ ³ñï³¹ñ»É ¨ í³×³é»É ¿ åÕÝÓÇ ûùëÇ¹:  
 
ø³ÝÇ áñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í³×³éùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿, áñ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ùí³Í ¿ Ù»Ï Ñ³ßí»ïáõ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÇó: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇ³Ï ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇóª ë»·Ù»ÝïÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ¨ ¹ñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  
 
2020 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ·áñÍÁÝÏ»ñáçÁ (Ð³Û³ëï³Ý) Ù³ïáõóí³Í ÙáÉÇµ¹»ÝÇ 
Ëï³ÝÛáõÃÇ Ùß³ÏÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ³ëáõÛÃÁ Ï³½Ù»É ¿ 6,452,383 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ëáõÛÃÇ 
97.5%-Á (2019Ã.ª 8,727,131 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ëáõÛÃÇ 99.4%-Á): ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ áã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇó ¹áõñë: 
 
 

6. Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó Ñ³ëáõÛÃ 
 

’000 ÐÐ ¹ñ³Ù 2020 Ã․ 2019 Ã․ 

Ð³ëáõÛÃ Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó (ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃÇ 
í»ñ³Ùß³ÏáõÙ, Ð³Û³ëï³Ý) 6,452,383 8,727,131 

Ð³ëáõÛÃ í³×³éí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇó (åÕÝÓÇ ûùëÇ¹, Þí»Ûó³ñÇ³) 127,419 − 

Ð³ëáõÛÃ Ù³ïáõóí³Í ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó (Ð³Û³ëï³Ý) 40,356 49,791 

 6,620,158 8,776,922 

 
2015Ã. ëÏë³Í ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ïáõÙ ¿ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙÇ Ñ»ï ÏÝùí³Í Ëï³ÝÛáõÃÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëï³ÝáõÙ ¿ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃÁ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáõÙ ¿ 
³ÛÝ ý»ñáÙáÉÇµ¹»ÝÇ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇª ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇ³Ï Ï³ï³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ 
ÙáÉÇµ¹»ÝÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÁ, ¨ ëáõÛÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·ÇÝÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ í»ñ³Ùß³Ïí³Í Ëï³ÝÛáõÃÇ ù³Ý³ÏÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³: 
 
 

7. ì³×³éùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ù 
 

’000 ÐÐ ¹ñ³Ù 2020 Ã․ 2019 Ã․ 

ÜÛáõÃ»ñ 1,801,793 2,569,631 
²ßË³ï³í³ñÓ  1,235,936 1,383,368 
Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝ 592,363 565,042 
¶³½ 315,652 333,057 
êï³óí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 182,783 167,721 
Üáñá·áõÙ ¨ ëå³ë³ñÏáõÙ 135,431 140,246 
¾É»Ïïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 97,826 113,120 
æáõñ 7,187 10,457 

²ÛÉ − 719 

 4,368,971 5,283,361 

 
 

8. ì³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 
 

’000 ÐÐ ¹ñ³Ù 2020 Ã․ 2019 Ã․ 

²ßË³ï³í³ñÓ 529,411 533,454 
Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ 71,848 70,727 
¶ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ ¨ ÏáÙáõÝ³É Í³Ëë»ñ 33,386 34,008 
Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 26,821 82,926 
Ð³ñÏ»ñ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ 17,555 37,610 
úÅ³Ý¹³Ï ÝÛáõÃ»ñ 15,357 18,586 
´³ÝÏ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ 8,777 11,807 
¶áñÍáõÕÙ³Ý Í³Ëë»ñ 5,550 18,744 

²ÛÉ 47,710 61,022 

 756,415 868,884 
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9. ²ÛÉ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 
 

’000 ÐÐ ¹ñ³Ù 2020 Ã․ 2019 Ã․ 

Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝ 112,141 115,421 
ÜíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 93,635 63,603 
²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý å³ñ³åáõñ¹Ç Í³Ëë»ñ 69,290 3,041 
ìÝ³ëí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹áõñë·ñáõÙ 2,564 4,949 
ìÝ³ëí³Í å³ß³ñÝ»ñÇ ¹áõñë·ñáõÙ 123 797 
îáõÛÅ»ñ ¨ ïáõ·³ÝùÝ»ñ 48 2,132 
ä³ß³ñÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ Ýí³½»óáõÙ ÙÇÝã¨ Çñ³óÙ³Ý ½áõï ³ñÅ»ù − 151,668 
´Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý í×³ñ − 16,614 

²ÛÉ 2,120 1,635 

 279,921 359,860 

 
 

10. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »Ï³Ùáõï 
 
2020Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÁ Ï³½Ù»É ¿ 1,242,234 Ñ³½³ñ ÐÐ 
¹ñ³Ù (2019Ã.ª 995,018 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù) ¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇó, í»ñçÝ³Ï³Ý Ù³Ûñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ïñí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÇó, Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙÇ՝ µ³ÅÝ»Ù³ëÇ í³×³éùÇ ·Íáí ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 
å³ñïùÇó ¨ ïñí³Í Ï³ÝË³í×³ñÇó ëï³óí³Í ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: 
 
 

11. Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë 
 

(³) Þ³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ ×³Ý³ãí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñ 
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ í×³ñáõÙ ¿ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³é»ÉÇ 18% ¹ñáõÛùáí 2020Ã.  
 
ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ëÏë³Í (2019Ã.ª 20%): Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ 2019Ã.-ÇÝ Ýí³½»É ¿ »ñÏáõ ïáÏáëáí` 20%-Çó 18%:  
 

’000 ÐÐ ¹ñ³Ù 2020 Ã․ 2019 Ã․ 

ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë   
ÀÝÃ³óÇÏ ï³ñí³ Í³Ëë (365,771) (896,350) 

Ü³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ×ß·ñïáõÙ 52,691 10,575 

 (313,080) (885,775) 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë   

Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³óáõÙ ¨ Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙ  (285,740) 478,035 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë (598,820) (407,740) 

 
¶áñÍáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙ 
 

’000 ÐÐ ¹ñ³Ù 2020 Ã․ 2019 Ã․ 

Þ³ÑáõÛÃ Ý³Ëù³Ý Ñ³ñÏáõÙÁ 3,194,207 3,001,328 
Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏª ÏÇñ³é»ÉÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùáí (574,957) (600,266) 
Ü³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ×ß·ñïáõÙ 52,691 10,575 
²ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ ×ß·ñïáõÙ (9,174) 121,341 
Ü³ËÏÇÝáõÙ ã×³Ý³ãí³Í Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×³Ý³ãáõÙ − 55,149 
Ð³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝ − (552) 

(âÝí³½»óíáÕ Í³Ëë»ñ)/ãÑ³ñÏíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñ (67,380) 6,013 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹ñáõÛù³ã³÷áí՝ 19% (2019Ã.ª 14%) (598,820) (407,740) 
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11. Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 
 

(µ) Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñÅÁ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ÏÇñ³éíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ 2020Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ ½áõï Ñ»ï³Ó·í³Í 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ (2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ` ½áõï Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñ): 
Üí³½»óíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ù³ñíáõÙª ·áñÍáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: 
 
2020 ¨ 2019 ÃÃ. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñÅÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ¨. 
 

’000 ÐÐ ¹ñ³Ù 

ØÝ³óáñ¹Á 
2020Ã ÑáõÝí³ñÇ 
1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Þ³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù  
íÝ³ëáõÙ 

×³Ý³ãí³Í 

ØÝ³óáñ¹Á 2020Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ 

²ëáóÇ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 63,357 9,113 72,470 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ (336,403) 17,778 (318,625) 
Î³ÝË³í×³ñÝ»ñ 702 (702) − 
ä³ß³ñÝ»ñ 61,180 (312) 60,868 
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ûï³ñáõÙÇó ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 
å³ñïù»ñ 168,046 (283,892) (115,846) 

Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ 3,535 (3,535) − 
îñí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 3,817 (3,817) − 
²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 381 192 573 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ (83) 291 208 
Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 857 (857) − 

ä³ÑáõëïÝ»ñ 39,570 (19,999) 19,571 

 4,959 (285,740) (280,781) 

 

’000 ÐÐ ¹ñ³Ù 

ØÝ³óáñ¹Á  
2019Ã 

ÑáõÝí³ñÇ 
1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Þ³ÑáõÛÃáõÙ 
Ï³Ù  

íÝ³ëáõÙ 
×³Ý³ãí³Í 

Þ³ÑáõÛÃáõÙ 
Ï³Ù íÝ³ëáõÙ 
×³Ý³ãí³Íª 

Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ 

Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ 
·áñÍÇùÇ 

ûï³ñáõÙÇó 

²ÛÉ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
×³Ý³ãí³Í 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ 
¹ñáõÛùÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ
»ñáí 

å³ÛÙ³Ý³íáñí
³Í 

÷á÷áËáõÃÛáõÝ  

ØÝ³óáñ¹Á 
2019Ã. 

¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ (2,552,191) − 132,270 2,419,921 − − 

²ëáóÇ³óí³Í 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ − 70,397 − − (7,040) 63,357 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ (412,272) 38,491 − − 37,378 (336,403) 
Î³ÝË³í×³ñÝ»ñ (380) 1,160 − − (78) 702 
ä³ß³ñÝ»ñ 42,630 25,348 − − (6,798) 61,180 
àã ÁÝÃ³óÇÏ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 

å³ñïù»ñ − 37,343 149,375 − (18,672) 168,046 
Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ 5,752 (1,824) − − (393) 3,535 
îñí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 1,485 2,756 − − (424) 3,817 
²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ 

¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 315 108 − − (42) 381 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó 

Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 117 (209) − − 9 (83) 
Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ − 952 − − (95) 857 

ä³ÑáõëïÝ»ñ 21,547 22,420 − − (4,397) 39,570 

 (2,892,997) 196,942 281,645 2,419,921 (552) 4,959 
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12. ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
 

’000 ÐÐ ¹ñ³Ù 
ÐáÕ ¨ 

ß»Ýù»ñ 

Ø»ù»Ý³-
ë³ñù³-

íáñáõÙÝ»ñ 
öáË³¹ñ³- 
ÙÇçáóÝ»ñ 

îÝï»ë³-
Ï³Ý ·áõÛù 

Î³éáõóÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ 

·ïÝíáÕ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ù       
2019Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 3,105,929 4,989,486 195,517 269,281 307,032 8,867,245 
²í»É³óáõÙÝ»ñ 491,759 246,357 22,177 43,654 1,018,350 1,822,297 
úï³ñáõÙÝ»ñ ¨ ¹áõñë·ñáõÙÝ»ñ (719) (38,977) (5,172) (4,968) − (49,836) 

î»Õ³÷áËáõÙÝ»ñ 78,449 66,735 − 30,117 (175,301) − 

2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 3,675,418 5,263,601 212,522 338,084 1,150,081 10,639,706 

       
2020Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 3,675,418 5,263,601 212,522 338,084 1,150,081 10,639,706 
²í»É³óáõÙÝ»ñ 193,569 141,171 15,720 26,687 756,916 1,134,063 
úï³ñáõÙÝ»ñ ¨ ¹áõñë·ñáõÙÝ»ñ − (7,726) (10,166) (2,023) − (19,915) 

î»Õ³÷áËáõÙÝ»ñ 24,424 85,544 − 90 (110,058) − 

2020Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 3,893,411 5,482,590 218,076 362,838 1,796,939 11,753,854 

        
Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝ       
2019Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ (456,900) (1,671,860) (113,517) (73,380) − (2,315,657) 
î³ñí³ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Í³Ëë (167,771) (496,752) (31,055) (53,902) − (749,480) 
úï³ñáõÙÝ»ñ ¨ ¹áõñë·ñáõÙÝ»ñ 370 35,055 4,068 2,797 − 42,290 

î»Õ³÷áËáõÙÝ»ñ 826 312 − (1,138) − − 

2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ (623,475) (2,133,245) (140,504) (125,623) − (3,022,847) 

       
2020Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ (623,475) (2,133,245) (140,504) (125,623) − (3,022,847) 
î³ñí³ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Í³Ëë (170,936) (516,487) (30,088) (59,455) − (776,966) 
úï³ñáõÙÝ»ñ ¨ ¹áõñë·ñáõÙÝ»ñ − 5,196 8,974 1,645 − 15,815 

î»Õ³÷áËáõÙÝ»ñ − − − − − − 

2020Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ (794,411) (2,644,536) (161,618) (183,433) − (3,783,998) 

        
Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù       

2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 3,051,943 3,130,356 72,018 212,461 1,150,081 7,616,859 

2020Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 3,099,000 2,838,054 56,458 179,405 1,796,939 7,969,856 

 

Ø³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Í³Ëë 
 
2020Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ 592,363 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù (2019Ã.ª 565,042 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù) ·áõÙ³ñáí Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Í³ËëÁ 
×³Ý³ãí»É ¿ í³×³éùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ï³½ÙáõÙ, 71,188 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù (2019Ã.ª 70,072 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù) ·áõÙ³ñáíª 
í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñáõÙ, 112,141 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù (2019 Ã.ª 115,421 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù) ·áõÙ³ñáíª ³ÛÉ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñáõÙ: 1,274 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Í³ËëÁ å³ß³ñÝ»ñÇó Í³Ëë³·ñí»É ¿ ÇÝùÝ³ñÅ»ù (2019Ã.ª 1,055 
Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù): ì³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í 660 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³ÙÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ Í³ËëÁ (2019Ã.ª 655 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù): 
 
2020Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ù³ßí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÁ Ï³½Ù»É ¿ 793,825 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù (2019Ã.ª 560,644 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù):  
 
2020 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ, ÁÝÃ³óÇÏ ¹³ï³Ï³Ý ·áñÍÇ Ñ³Ûóáí ¨ ¹³ï³ñ³ÝÇ áñáßÙ³Ùµ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
·áõÛùÇ íñ³ ¹ñí³Í ¿ ³ñ·»É³Ýù 161,056 Ñ³½. ÐÐ ¹ñ³Ù å³Ñ³ÝçíáÕ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ã³÷áí: 
 
 

13. Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ  
 

’000 ÐÐ ¹ñ³Ù 2020 Ã․ 2019 Ã․ 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ   

§Ø»ï³Õ³·áñÍ¦ ö´À 5,000 5,000 

 5,000 5,000 

 

§Ø»ï³Õ³·áñÍ¦ ö´À 
 
2020Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»Ù³ëÁ §Ø»ï³Õ³·áñÍ¦ ö´À-Ç Ï³åÇï³ÉáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ª 
15.94% (2019Ã.ª 15.94%): 
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13. Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 
 

§¼³Ý·»½áõñÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ï¦ ö´À 
 
2018Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ §¼³Ý·»½áõñÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ï¦ ö´À-Ç (¼äØÎ) 
Ï³åÇï³ÉáõÙ áõÝ»ñ 15% µ³ÅÝ»Ù³ë: ¼äØÎ-Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ, ¨ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ó»éù »Ý µ»ñí»É ¼äØÎ-Ç ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ óáõó³Ïí³Í ã¿ÇÝ:  
 
2019Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ¼äØÎ-Ý Ñ»ï ¿ ·Ý»É Çñª ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïÇñ³å»ïíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ:  
 
2020Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ûï³ñáõÙÇó ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÇ ÙÝ³óáñ¹Á Ï³½ÙáõÙ ¿ 14,563,587 
Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù (2019Ã.ª 13,049,965 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù) (Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 17): ¼äØÎ-Ý ïñ³Ù³¹ñ»É ¿ ë»÷³Ï³Ý 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ áñå»ë ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝ:  
 
êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 2019Ã․ ï³ñ»ëÏ½µÇ ¨ ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ. 
 

’000 ÐÐ ¹ñ³Ù 2019 Ã․ 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ 27,263,969 
²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý»ñ³éí³Í Ïáñáõëï  
- Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ (12,099,605) 

úï³ñáõÙ (15,164,364) 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ − 

 
 

14. ²ëáóÇ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
 

’000 ÐÐ ¹ñ³Ù 2020 Ã․ 2019 Ã․ 

§ÐÇÝ ²ñ»ÝÇ¦ ö´À 175,652 226,279 

 175,652 226,279 

 

§ÐÇÝ ²ñ»ÝÇ¦ ö´À 
 
2020Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»Ù³ëÁ §ÐÇÝ ²ñ»ÝÇ¦ ö´À-Ç Ï³åÇï³ÉáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 23.6% 
(2019Ã.ª 23.6%): §ÐÇÝ ²ñ»ÝÇ¦ ö´À-Ý ½µ³ÕíáõÙ ¿ ·ÇÝáõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: 2020Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áñáß»É ¿, áñ ³éÏ³ ¿ ³ëáóÇ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý íÏ³ÛáõÃÛáõÝ: 2020Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ëáóÇ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ 
Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñÙ³Ýª áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ ¹ñ³Ù³ëï»ÕÍ ÙÇ³íáñÇ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ áñáßí»É ¿ ½»Õãí³Í 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ù»Ãá¹áíª ÏÇñ³é»Éáí 10.8% ½»ÕãÙ³Ý ¹ñáõÛù (2019Ã.ª 11.8%) ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 23.1% ½»Õã (2019Ã.ª 20.6%): ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ã»É ¿ 
³ëáóÇ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Ïáñáõëïª 50,318 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí (2019Ã.ª 
50,518 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù):  
 
êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³ëáóÇ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ. 
 

’000 ÐÐ ¹ñ³Ù 2020 Ã․ 2019 Ã․ 

ØÝ³óáñ¹Ý ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ 226,279 271,976 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»Ù³ëÁ ï³ñí³ (íÝ³ëáõÙ)/ß³ÑáõÛÃáõÙ (309) 4,821 

²ëáóÇ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Ïáñáõëï (50,318) (50,518) 

ØÝ³óáñ¹Ý ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 175,652 226,279 
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14.  ²ëáóÇ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 
 

§ÐÇÝ ²ñ»ÝÇ¦ ö´À (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 
 
êïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ §ÐÇÝ ²ñ»ÝÇ¦ ö´À -áõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³Ù÷á÷ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ. 
 
’000 ÐÐ ¹ñ³Ù 2020 Ã․ 2019 Ã․ 
   
àã ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ 601,706 731,389 
ÀÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ 416,380 518,916 

ÀÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ (62,031) (79,211) 

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 956,055 1,171,094 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»Ù³ëÁ ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ 225,970 276,797 

²ëáóÇ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Ïáñáõëï (50,318) (50,518) 

²ëáóÇ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ 175,652 226,279 

    
Ð³ëáõÛÃ 114,812 193,812 
ì³×³éùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ù (57,755) (97,411) 
ì³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ (60,101) (83,634) 
²ÛÉ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ³ñ¹ÛáõÝù 1,505 12,745 

¼áõï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »Ï³Ùáõï/(Í³Ëë) 232 (14) 

(ìÝ³ë)/ß³ÑáõÛÃ ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ (1,307) 25,498 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»Ù³ëÁ ï³ñí³ (íÝ³ëáõÙ)/ß³ÑáõÛÃáõÙ (309) 4,821 

 
 

15. Î³ÝË³í×³ñÝ»ñ 
 
’000 ÐÐ ¹ñ³Ù 2020 Ã․ 2019 Ã․ 

àã ÁÝÃ³óÇÏ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñ   
ØáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃ ·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ïñí³Í Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñ − 9,678,800 

Î³ÝË³í×³ñÝ»ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Íáí  192,432 176,661 

 192,432 9,855,461 

ÀÝÃ³óÇÏ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñ   
ØáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃ ·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ïñí³Í Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñ 9,678,800 − 
Î³ÝË³í×³ñÝ»ñ ÝÛáõÃ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 42,342 91,142 
Î³ÝË³í×³ñÝ»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó 24,413 27,657 

²ÛÉ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñ 5,374 10,345 

 9,750,929 129,144 

 
ØáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃÇ Ñ³Ù³ñ áã ÁÝÃ³óÇÏ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÁ ïñí»É »Ý Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙÇÝ: Ø³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª Ëï³ÝÛáõÃÁ å»ïù ¿ Ù³ï³Ï³ñ³ñíÇ 2020-2021ÃÃ. ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: 
îáÏáëÝ»ñÁ ·³ÝÓíáõÙ »Ý ÙÝ³óáñ¹Ç ·Íáí Ý³Ëù³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁª Ù»Ï ³Ùëí³ Libor ·áõÙ³ñ³Í 4.95% 
ïáÏáë³¹ñáõÛùáí: 2020Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ í×³ñí»É »Ý 564,835 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí Ñ³ßí»·ñí³Í ïáÏáëÝ»ñÁ 
(2019Ã.ª 708,431 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù):  
 
 

16. ä³ß³ñÝ»ñ 
 
’000 ÐÐ ¹ñ³Ù 2020 Ã․ 2019 Ã․ 

ÐáõÙù ¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñª ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí 504,723 576,623 
ä³Ñ»ëï³Ù³ë»ñª ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí 96,206 57,601 
ÞÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñª ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí 11,211 36,981 
²Ý³í³ñï ³ñï³¹ñ³Ýùª ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí 11,211 10,193 
ä³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³Ýùª ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇó ¨ Çñ³óÙ³Ý ½áõï ³ñÅ»ùÇó 

Ýí³½³·áõÛÝáí 16,633 2,752 

²ÛÉ 80,860 73,377 

 720,844 757,527 

 
2020Ã.-ÇÝ ³Ýáñ³Ï å³ß³ñÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ Ýí³½»óáõÙ ÙÇÝã¨ Çñ³óÙ³Ý ½áõï ³ñÅ»ùÁ ï»ÕÇ ãÇ áõÝ»ó»É։ 2019 Ã. 
ÁÝÃ³óùáõÙ ³Ýáñ³Ï å³ß³ñÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ Ýí³½»óáõÙÁ ÙÇÝã¨ Çñ³óÙ³Ý ½áõï ³ñÅ»ùÁ 151,668 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ 
ã³÷áí Í³Ëë ¿ ×³Ý³ãí»É:   
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17. ²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 
 

’000 ÐÐ ¹ñ³Ù 2020 Ã․ 2019 Ã․ 
    
àã ÁÝÃ³óÇÏ   
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
ûï³ñáõÙÇó ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ − 13,240,513 

²ÏÝÏ³ÉíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³Ñáõëï − (190,548) 

 − 13,049,965 

ÀÝÃ³óÇÏ   
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
ûï³ñáõÙÇó ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 14,890,509 − 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 1,072,963 1,239,705 

êï³óí»ÉÇù ïáÏáëÝ»ñ 45,944 55,009 

 16,009,416 1,294,714 

²ÏÝÏ³ÉíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³Ñáõëï (330,098) (2,111) 

 15,679,318 1,292,603 

 
2020 ¨ 2019ÃÃ. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ áõÝ»ó»É ³ñÅ»½ñÏí³Í Ï³Ù Å³ÙÏ»ï³Ýó ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ: ÀÝÃ³óÇÏ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ ïáÏáë³ÛÇÝ ã»Ý ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ù³ñíáõÙ »Ý 30-90 ûñ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
 
Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ûï³ñáõÙÇó ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ å»ïù ¿ Ù³ñí»Ý Ù»Ï ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáõÙ: 
 
 

18. Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ 
 

’000 ÐÐ ¹ñ³Ù 2020 Ã․ 2019 Ã․ 

àã ÁÝÃ³óÇÏ ³í³Ý¹Ý»ñ   

2 Ëáßáñ³·áõÛÝ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñ − 4,837,822 

 − 4,837,822 

²ÏÝÏ³ÉíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³Ñáõëï − (19,639) 

 − 4,818,183 

 
2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝ»ñ ÁÝÃ³óÇÏ ³í³Ý¹Ý»ñª ï³ñ»Ï³Ý 5%, 4.9% ¨ 4.5% 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí: ²í³Ý¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ÏÝùí»É ¿ÇÝ 2018 ¨ 2019ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇó »ñÏáõëÇ Ñ»ï ¨ Ù³ñí»É 2020Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ: 
 
 

19. ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 
 

’000 ÐÐ ¹ñ³Ù 2020 Ã․ 2019 Ã․ 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ 692,863 276,862 
òå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñ 1,515,091 1,000,000 

Î³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ 379 26 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ  2,208,333 1,276,888 

²ÏÝÏ³ÉíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³Ñáõëï (1,159) (132) 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ 2,207,174 1,276,756 

 
2020Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ëáßáñ µ³ÝÏ»ñÇó »ñÏáõëáõÙ áõÝÇ ÐÐ ¹ñ³Ùáí 
³í³Ý¹Ý»ñ՝ ÙÇÝã¨ »ñÏáõ ³ÙÇë Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí ¨ ï³ñ»Ï³Ý 6.2% ¨ 6.5% å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛù»ñáí: 
 
2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇó Ù»ÏáõÙ áõÝ»ñ ÐÐ ¹ñ³Ùáí ³í³Ý¹Ý»ñ՝ 
ÙÇÝã¨ »ñÏáõ ³ÙÇë Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí ¨ ï³ñ»Ï³Ý 5.5% å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí: 
 
2020Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ãû·ï³·áñÍí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ·ÇÍ 500,000 Ñ³½³ñ 
ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí (2019Ã.ª 250,000 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù) Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ëáßáñ³·áõÛÝ µ³ÝÏ»ñÇó Ù»ÏáõÙ: 
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20. ²ÏÝÏ³ÉíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³Ñáõëï 
 
êïáñ¨ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ¿ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÇ ß³ñÅÁ. 
 

’000 ÐÐ ¹ñ³Ù 
îñí³Í 

÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ 

³í³Ý¹Ý»ñ 

¸ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó 

Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ 
¹»µÇïáñ³Ï³Ý 

å³ñïù»ñ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

2019Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 7,429 28,761 589 1,571 38,350 

Üáñ Ó¨³íáñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ 21,210 − − 192,659 213,869 

Ø³ñáõÙ (7,429) (9,122) (457) (1,571) (18,579) 

2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 21,210 19,639 132 192,659 233,640 

Üáñ Ó¨³íáñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ − − 1,159  3,176 4,335 
²ÏÝÏ³ÉíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ 

ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ − − − 136,374 136,374 

Ø³ñáõÙ (21,210) (19,639) (132) (2,111) (43,092) 

2020Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ − − 1,159 330,098 331,257 

 
2020Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ã³÷Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí µáÉáñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·í»É »Ý öáõÉ 1-áõÙ ¨ öáõÉ 2-áõÙ (2019Ã.ª öáõÉ 1): 2020Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ûï³ñáõÙÇó ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ ÷áË³Ýóí»É »Ý öáõÉ 1–Çó öáõÉ 2: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ç í»ñ Ýßí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ ¿³Ï³Ý ³í»É³óáõÙ ¿ ï»ÕÇ 
áõÝ»ó»É: 
 
 

21. Î³åÇï³É ¨ å³ÑáõëïÝ»ñ 
 

(³) ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 
 

´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, »Ã» ³ÛÉ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ýßí³Í ã¿ 

êáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ 

2020 Ã․ 2019 Ã․ 

Ð³Ûï³ñ³ñí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ 69,093 69,093 

²Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ù  ՀՀ 10,000 դրամ  ՀՀ 10,000 դրամ 

ÐáõÝí³ñÇ 1-Ç ¨ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÃáÕ³ñÏí³Í,  
³ÙµáÕçáíÇÝ í×³ñí³Í 69,093 69,093 

 
2020 ¨ 2019ÃÃ. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 690,930 Ñ³½³ñ ÐÐ 
¹ñ³Ù: ´áÉáñ ÙÝ³ó³Í å³ÑáõëïÝ»ñÁ ³ÛÝåÇëÇÝ »Ý, ÇÝãå»ë Ýßí³Í ¿ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: 
 
êáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÝ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï ëï³Ý³É 
Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ¨ ùí»³ñÏ»É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÅáÕáíÝ»ñáõÙª Ù»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëª Ù»Ï Ó³ÛÝ 
ëÏ½µáõÝùáí: 
 

(µ) Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ 
 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝª ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ßËÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ å³ÑáõëïÝ»ñÁ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ »Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý üÐØê-Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ å³ïñ³ëïí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
·ñ³Ýóí³Í ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÇ ÙÝ³óáñ¹áí: 
 
2020Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ 12,000,072 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ »Ý Ñ³Ûï³ñ³ñí»É (2019Ã.ª 1,043,304 Ñ³½³ñ ÐÐ 
¹ñ³Ù): Ø»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇÝ ÁÝÏÝáÕ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 173.7 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù (2019Ã.ª 15.1 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù):  
 

(·) Î³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñáõÙ 
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó¨³Ï»ñåí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ó·ïáõÙ ¿ ³å³Ñáí»É Ï³åÇï³ÉÇ µ³í³ñ³ñ µ³½³ª ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 
µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¸³ Çñ³·áñÍíáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý, ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý áõ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñáí ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí: 
Ò»éÝ³ñÏ»Éáí ³Ûë ù³ÛÉ»ñÁª ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³ÛáõÝ ³×Ç Ýå³ï³Ï áõÝÇ: 
 
î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éíáÕ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ùáï»óáõÙÁ ãÇ ÷á÷áËí»É: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³é»ÉÇ ã»Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ñï³ùÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñ: 
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22. ²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 
 
’000 ÐÐ ¹ñ³Ù 2020 Ã․ 2019 Ã․ 
    
Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ·Íáí 86,754  14,964 
Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ ÏáÙáõÝ³É í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí 58,388 51,024 
Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ·Íáí  45,443  40,743 
Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ ÑáõÙùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ·Íáí  36,469  21,799 
Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ ëï³óí³Í ÃñÍÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí   −  18,770 

²ÛÉ  15,896  16,569 

 242,950 163,869 

 
 

23. Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù ¨ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ 
 

(³) Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù 
 
Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ³í³Ý¹Ý»ñÇ, ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 
å³ñïù»ñÇ, Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ¨ ³ÛÉ ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ 
Ùáï³íáñ³å»ë Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ, ÇÝãÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³Ûë ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï µÝáõÛÃáí: êïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷Ù³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇ³Ý: 
 
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷Ù³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇ³Ý 2020Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµª 
 

 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
ã³÷áõÙÁ 

û·ï³·áñÍ»Éáí 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ’000 ÐÐ ¹ñ³Ù 

¿³Ï³Ý áã 
¹Çï³ñÏ»ÉÇ 
»É³Ï»ï³ÛÇÝ 

ïíÛ³ÉÝ»ñ 
(3-ñ¹ Ù³Ï³ñ¹³Ï) 

    
²ÏïÇíÝ»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í »Ý   
Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ûï³ñáõÙÇó ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 14,563,587 14,563,587 
 
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷Ù³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇ³Ý 2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµª 
 

 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
ã³÷áõÙÁ 

û·ï³·áñÍ»Éáí 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ’000 ÐÐ ¹ñ³Ù 

¿³Ï³Ý áã 
¹Çï³ñÏ»ÉÇ 
»É³Ï»ï³ÛÇÝ 

ïíÛ³ÉÝ»ñ 
(3-ñ¹ Ù³Ï³ñ¹³Ï) 

    
²ÏïÇíÝ»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í »Ý   
Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ûï³ñáõÙÇó ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 13,049,965 13,049,965 
Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ 4,813,363 4,813,363 
îñí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 2,416,484 2,416,484 
 
Ð»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë 2020Ã. ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ í³×³éùÇó ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ. 
 
’000 ÐÐ ¹ñ³Ù 2020 Ã․ 2019 Ã․ 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ 13,240,513 − 
Üáñ Ó¨³íáñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ − 13,236,966 
²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏáõÙÇó ½áõï û·áõï 1,211,703 − 
Ð³ßí»·ñí³Í ïáÏáëÝ»ñ 438,293 3,547 

²ÏÝÏ³ÉíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³Ñáõëï (326,922) (190,548) 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 14,563,587 13,049,965 

 
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ 3-ñ¹ Ù³Ï³ñ¹³Ï ¹³ëí³Íª ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïñí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ 
³í³Ý¹Ý»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ûï³ñáõÙÇó ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ã³÷Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éí³Í 
¿³Ï³Ý áã ¹Çï³ñÏ»ÉÇ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ½·³ÛáõÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁª 2020 ¨ 2019ÃÃ. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ, Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨.  
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23. Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù ¨ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 
 

(³) Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 
 

 
â³÷Ù³Ý  
»Õ³Ý³Ï 

¾³Ï³Ý áã 
¹Çï³ñÏ»ÉÇ 
»É³Ï»ï³ÛÇÝ 

ïíÛ³ÉÝ»ñ ØÇç³Ï³Ûù 

ºÉ³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý  

³ñÅ»ùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ 
³í³Ý¹Ý»ñ 

¼»Õãí³Í 
¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ 

Ñáëù»ñ 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ 

2019Ã․՝ 5.57% 1% ³×Á/(Ýí³½áõÙÁ) ÏÑ³Ý·»óÝÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 29,607 

Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ùáí (Ýí³½Ù³Ý)/³×Ç 

îñí³Í 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 

¼»Õãí³Í 
¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ 

Ñáëù»ñ 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ 

2019Ã․՝ 1.41% 1% ³×Á/(Ýí³½áõÙÁ) ÏÑ³Ý·»óÝÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 11,109 

Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ùáí (Ýí³½Ù³Ý)/³×Ç 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
ûï³ñáõÙÇó 
¹»µÇïáñ³Ï³Ý 
å³ñïù»ñ 

¼»Õãí³Í 
¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ 

Ñáëù»ñ 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ 

2020Ã․՝ 4.89% 
2019Ã․՝ 4.89% 

1% (2019 Ã․՝ 1%) ³×Á/(Ýí³½áõÙÁ) ÏÑ³Ý·»óÝÇ Çñ³Ï³Ý 

³ñÅ»ùÇ 64,913 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ùáí (Ýí³½Ù³Ý)/³×Ç (2019 

Ã․՝ 142,134 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ùáí) 

 

(µ) üÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÝ û·ï³·áñÍ»ÉÇëª ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É éÇëÏ»ñÇÝ. 

► å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏ, 

► Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ, 

► ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ: 
 
i. èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ 
 
Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏÙ³Ý ¨ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É ¨ í»ñÉáõÍ»É ³ÛÝ éÇëÏ»ñÁ, 
áñáÝó »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ë³ÑÙ³Ý»É éÇëÏ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ³ÑëÏ»É éÇëÏ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ áñáßí³Í 
ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇÝ: èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí 
í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ýª ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ áõ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³óáÉÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí: ¸³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇçáóáí ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ýå³ï³Ï áõÝÇ Ó¨³íáñ»É í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í áõ Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ, áñï»Õ µáÉáñ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙ ÏáõÝ»Ý³Ý Çñ»Ýó ¹»ñÇ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 
 
ii. ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏ 
 
ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÝ³ë Ïñ»Éáõ éÇëÏÝ ¿, »ñµ å³ïíÇñ³ïáõÝ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÏáÕÙÝ Ç íÇ×³ÏÇ ãÇ ÉÇÝáõÙ Ï³ï³ñ»É Çñ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇÝ »ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý 
³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Á:  
 
²é¨ïñ³ÛÇÝ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëáõÛÃÇ ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÁ í»ñ³·ñ»ÉÇ ¿ Ù»Ï Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙÇÝ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ù³ïáõóÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇÝ: ä³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ íÝ³ë ãÇ Ïñ»É ³Û¹ ÏáÕÙÇ Ñ»ï Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇó: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ å³Ñ³ÝçáõÙ ·ñ³í ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ·Íáí: Ü»ñ¹ñÙ³Ý 
ûï³ñáõÙÇó ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÝ ³å³Ñáíí³Í »Ý ·ñ³í³¹ñí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí: 
 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ ¨ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ 
 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÁ ¨ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ å³ÑíáõÙ »Ý Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñáõÙ, ¨ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ, áñ ³Û¹ µ³ÝÏ»ñÁ ã»Ý Ï³ï³ñÇ Çñ»Ýó 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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23. Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù ¨ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 
 

(µ) üÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 
 
îñí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝª ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇÝ, 
¨ ³Û¹ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ·ñ³í ãÇ å³Ñ³ÝçíáõÙ: îñ³Ù³¹ñí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Å³ÙÏ»ï³Ýó ã»Ý, ¨ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿, áñ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ÏÙ³ñí»Ý: 
 
iii. Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ 
 
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÝ ³ÛÝ éÇëÏÝ ¿, áñ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ¹Åí³ñáõ¬ÃÛáõÝÝ»ñ Çñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»ÉÇë, áñáÝó Ù³ñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³Ù Ù»Ï ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ: Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³ñóáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ùáï»óáõÙÝ ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³å³Ñáí»É µ³í³ñ³ñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝª µÝ³Ï³ÝáÝ ¨ 
³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñª ³é³Ýó ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÏáñáõëïÝ»ñ 
Ïñ»Éáõ Ï³Ù ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ íï³Ý·»Éáõ: 
 
ºÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇÝ 
 
êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí»ïáõ 
³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ: ²ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ¨ ã½»Õãí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý 
·Ý³Ñ³ïí³Í ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁª ³é³Ýó Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý: 
 
âÇ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ, áñ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñ³éí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
³é³ç³Ý³É ß³ï ³í»ÉÇ í³Õ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ Ï³Ù ß³ï ³í»ÉÇ ï³ñµ»ñ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ã³÷áí: 
 
 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 2020Ã.  

’000 ÐÐ ¹ñ³Ù 
Ð³ßí»Ïßé³ÛÇ

Ý ³ñÅ»ù 

¸ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ 

å³ÛÙ³Ý³·ñ
³ÛÇÝ Ñáëù»ñ ØÇÝã¨ 2 ³ÙÇë ØÇÝã¨ 1 ï³ñÇ 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 242,950 242,950 242,950 − 
Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ·Íáí Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 

å³ñïù»ñ 5,242,516 5,242,516 − 5,242,516 

 5,485,466 5,485,466 242,950 5,242,516 

       
 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 2019Ã.  

’000 ÐÐ ¹ñ³Ù 
Ð³ßí»Ïßé³ÛÇ

Ý ³ñÅ»ù 

¸ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ 

å³ÛÙ³Ý³·ñ
³ÛÇÝ Ñáëù»ñ ØÇÝã¨ 2 ³ÙÇë ØÇÝã¨ 1 ï³ñÇ 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 163,869 163,869 163,869 − 

 163,869 163,869 163,869 − 

 
iv. ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ 
 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÁ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³Ù í»ñçÇÝÇë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
éÇëÏÝ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙª ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ¨ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ éÇëÏÇ ³ÛÝåÇëÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ áõ 
í»ñ³ÑëÏáõÙÝ ¿, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ å³Ñå³Ý»É ³Ûë éÇëÏÇÝ »ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙª 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³å³Ñáí»Éáí éÇëÏÇ ¹ÇÙ³ó »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ: 
 
²ñï³ñÅáõÛÃÇ éÇëÏ 
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ éÇëÏÇÝ ³ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ýáõÝÏóÇáÝ³É ³ñÅáõÛÃÁ ¨ ³ÛÝ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÁ, áñáÝóáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í »Ý ·ÝáõÙÝ»ñÁ, ³í³Ý¹Ý»ñÁ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÁ ¨ ïñí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
³ñï³Ñ³Ûïí³Í »Ý ²ØÜ ¹áÉ³ñáí: 
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23. Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù ¨ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 
 

(µ) üÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 
 
¼·³ÛáõÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
 
¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³ñÅ¨áñáõÙÁ (³ñÅ»½ñÏáõÙÁ) ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³½¹»ñ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ã³÷Ù³Ý ¨ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ 
íñ³ ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ã³÷áí: ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ ÙÛáõë µáÉáñ 
÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ, ÏÙÝ³Ý ³Ý÷á÷áË ¨ Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝíáõÙ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ 
í³×³éùÝ»ñÇ ¨ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: 
 
 ²ñÅ¨áñáõÙ ²ñÅ»½ñÏáõÙ 

’000 ÐÐ ¹ñ³Ù Þ³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë Þ³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë 

31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 2020Ã.   
ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ 5% ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ (480,312) 480,312 
    
31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 2019Ã.   
ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ 3% ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ (606,851) 606,851 
 
îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏ 
 
îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÷á÷áËÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³å³·³ 
¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñáëù»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ï³ï³ÝÙ³Ý éÇëÏÝ ¿: 2019Ã.-ÇÝ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ïñí³Í ÷áË³éáõÃÛ³Ý 
ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ·Íáí »ÝÃ³ñÏí»É ¿ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÇÝ: 2020Ã.-ÇÝ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ »ÝÃ³ñÏí»É 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÇÝ։ 
 

 
²ñÅ¨áñáõÙ/ 
²ñÅ»½ñÏáõÙ  

’000 ÐÐ ¹ñ³Ù Þ³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë 

31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 2019Ã.  
0.35%-Ç ã³÷áí 3 ³ÙëÛ³ ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ Libor ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ³×  8,325 
0.35%-Ç ã³÷áí 3 ³ÙëÛ³ ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ Libor ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ýí³½áõÙ (8,325) 
  
 

24. ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

(³) ²å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 
 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ¿, ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
ß³ï ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù É³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³Íí³Í »Ý ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñáõÙ, ¹»é ã»Ý ÏÇñ³éíáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³ÍÏáõÛÃ Çñ µáÉáñ ß»Ýù»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³Ñáí³·ñí³Í ã¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³ïáõÙÇó ¨ »ññáñ¹ ÏáÕÙ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É ·áõÛùÇÝ Ï³Ù ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇÝ íÝ³ë Ñ³ëóÝ»Éáõóª 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ Ï³Ù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: ø³ÝÇ ¹»é 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó¨áí ³å³Ñáí³·ñí³Í ã¿, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ éÇëÏ, áñ áñáß³ÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ÏáñáõëïÁ Ï³Ù áãÝã³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ½·³ÉÇ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³: 
 

(µ) Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ 
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ µ³½Ù³ÃÇí å»ï³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñáí ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñáí, áñáÝù 
Ï³é³í³ñáõÙ »Ý û¹Á ¨ çáõñÝ ³ÕïáïáÕ ÝÛáõÃ»ñÇ ³ñï³Ý»ïáõÙÁ, Ã³÷áÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍ³ÍáõÙÁ ¨ 
å³Ñå³ÝáõÙÁ: Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ µ³í³ñ³ñ»É ¿ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Í Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí, ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å³Ñáõëï ãÇ Ó¨³íáñ»É ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ·Íáí ÑÝ³ñ³íáñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³í³Ý³Ï³Ý ãÇ Ñ³Ù³ñáõÙ ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³óáõÙÁ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ: 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ¿, ¨ ³Û¹ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý áõ í»ñçÇÝÇë Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¿³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³óÝ»É ³å³·³ÛáõÙ: 
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24. ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 
 

(·) Ð³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ýáñ ¿ ¨ µÝáñáßíáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, 
å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹³ï³í×ÇéÝ»ñÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝù Ñ³×³Ë Ñëï³Ï 
ã»Ý, Ñ³Ï³ë³Ï³Ý »Ý ¨ ï³ñµ»ñ Ï»ñå »Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ ï³ñµ»ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: Ð³ñÏ»ñÁ 
»ÝÃ³Ï³ »Ý ëïáõ·Ù³Ý ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñáÝù Çñ³í³ëáõ »Ý ÏÇñ³é»É 
ïáõÛÅ»ñ ¨ ïáõ·³ÝùÝ»ñ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ë³ËïÙ³Ý ¹»åùáõÙ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ Çñ³í³ëáõ ã»Ý 
ë³ÑÙ³Ý»É Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáí Éñ³óáõóÇã å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ïáõÛÅ»ñ Ï³Ù ïáõ·³ÝùÝ»ñ, »Ã» Ë³ËïÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇó 
³Ýó»É ¿ »ñ»ù ï³ñÇ: 
 
²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³í»ÉÇ Ù»Í ¨ ¿³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
éÇëÏ ³é³ç³óÝ»É: Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ å³ïß³× Ï»ñåáí ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ð³Û³ëï³ÝÇ ·áñÍáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Çñ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å³ßïáÝ³Ï³Ý 
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹³ï³í×ÇéÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³í³ëáõ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ³ÛÉ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¨ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ¿³Ï³Ý ³Ûë 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, »Ã» Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ Ñ³çáÕíÇ ·áñÍ³¹ñ»É Çñ»Ýó 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
 
2020 Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ óáõó³Ïí³Í ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ÷á÷áËí»É »Ý: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í í»ñçÇÝ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ËÇëï Ùáï»óáõÙ 
Ï³ñáÕ »Ý óáõó³µ»ñ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: 
Ð»ï¨³µ³ñ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ³å³·³ÛáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ¨ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ý íÇ×³ñÏí»É: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
·Ý³Ñ³ï»É Éñ³óáõóÇã Ñ³ñÏ»ñ, ïáõÛÅ»ñ ¨ ïáÏáëÝ»ñ, áñáÝó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ý ÉÇÝ»É՝ ã·»ñ³½³Ýó»Éáí 319 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³ÙÁ:  
 
2020 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñÍáõÙ ¿, áñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Çñ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ï»ÕÇÝ ¿` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñÁ Ýßí³Í éÇëÏÁ ¨ áñ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
¹ÇñùÁ Ïå³Ñå³ÝíÇ: 
 
 

25. üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³óáÕ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ 
 

 
´³ÝÏ³ÛÇÝ 

ûí»ñ¹ñ³ýï 

Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù 2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ − 
Øáõïù»ñ Ó»éùµ»ñáõÙÇó 50,000 
Ø³ñáõÙ (50,062) 

Ð³ßí»·ñí³Í ïáÏáë 62 

Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù 2020Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ − 

 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í×³ñí³Í ïáÏáë³·áõÙ³ñÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¿ áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù: 
 
 

26. Î³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñ 
 

(³) ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ù³Ûñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ §øñáÝÇÙ»ï ü»ññáÉ»·¦ êäÀ-Ý (¶»ñÙ³ÝÇ³): 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý Ù³Ûñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ¿ §øñáÝÇÙ»ï ÐáÉ¹ÇÝ·¦ êäÀ-Ý, áñÁ í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¿ ¶ÛáõÝï»ñ 
äÇÉ³ñëÏáõ ¨ Çñ ÁÝï³ÝÇùÇ ÏáÕÙÇó:  
 

(µ) ¶áñÍ³ñùÝ»ñ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ»ï 
 
¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ¨. 
 
’000 ÐÐ ¹ñ³Ù 2020 Ã․ 2019 Ã․ 

²ßË³ï³í³ñÓ ¨ å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³É Ñ³ñÏ»ñÁ 212,888 196,741 
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26. Î³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñ (ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 
 

(·) ¶áñÍ³ñùÝ»ñ ³ÛÉ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï 
 
 ¶áñÍ³ñùÇ ·áõÙ³ñÁ ØÝ³óáñ¹Ý ³é 

’000 ÐÐ ¹ñ³Ù 2020 Ã․ 2019 Ã․ 

31 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

2020Ã. 

31 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

2019Ã. 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éù      
Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý/äÇÉ³ñëÏÇ ÁÝï³ÝÇùÇ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá 
·ïÝíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 6,492,739 8,776,922 1,069,787 1,237,594 

      
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
ã³÷íáÕ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ûï³ñáõÙ     

Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý/äÇÉ³ñëÏÇ ÁÝï³ÝÇùÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá 
·ïÝíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ − 15,164,364 14,563,587 13,049,965 

      
ÜÛáõÃ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ     
ì»ñçÝ³Ï³Ý Ù³Ûñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ 6,966 7,300 1,508 1,832 
Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý/äÇÉ³ñëÏÇ ÁÝï³ÝÇùÇ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá 
·ïÝíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ − − 9,678,800 9,678,800 

Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ·ïÝíáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 130,438 161,811 − 18,801 

 
ÜÛáõÃ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃÇ ·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ïñí³Í 
Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÇÝ: Ø³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª Ëï³ÝÛáõÃÁ å»ïù ¿ Ù³ï³Ï³ñ³ñíÇ ÙÇÝã¨ 2021Ã. 
³í³ñïÁ: îáÏáëÝ»ñÁ ·³ÝÓíáõÙ »Ý ÙÝ³óáñ¹Ç ·Íáí Ý³Ëù³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁª Ù»Ï ³Ùëí³ Libor ·áõÙ³ñ³Í 4.95% 
ïáÏáë³¹ñáõÛùáí: 2020Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÝ³óáñ¹Ç ·Íáí Ñ³ßí»·ñí³Í ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ Ï³½Ù»É ¿ 555,770 
Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù (2019Ã.ª 702,628 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù): 
 
Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ûï³ñáõÙÇó ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ å»ïù ¿ Ù³ñí»Ý ÙÇÝã¨ 2021Ã. ³í³ñïÁ: 2020Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ 
ÙÝ³óáñ¹Ç ·Íáí Ñ³ßí»·ñí³Í ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ Ï³½Ù»É ¿ 438,293 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù (2019Ã.ª 3,547 Ñ³½³ñ ÐÐ 
¹ñ³Ù): 
 
 îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï ØÝ³óáñ¹Ý ³é 

’000 ÐÐ ¹ñ³Ù 2020 Ã․ 2019 Ã․ 
31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

2020Ã. 
31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

2019Ã. 

îñí³Í í³ñÏ»ñ     
ì»ñçÝ³Ï³Ý Ù³Ûñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ 31,739 15,357 − 2,378,611 
 

 
Ð³Ûï³ñ³ñí³Í 
ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ ØÝ³óáñ¹Ý ³é 

’000 ÐÐ ¹ñ³Ù 2020 Ã․ 2019 Ã․ 
31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

2020Ã. 
31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

2019Ã. 

Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ·Íáí Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý 
å³ñïù»ñ     

Ø³Ûñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 11,959,952 1,039,816 5,225,900 − 
 
Î³å³Ïóí³Í ÏáÕÙÇÝ ïñí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ ¿ñ ï³ñ»Ï³Ý 3 ³ÙëÛ³ LIBOR ·áõÙ³ñ³Í 1% ïáÏáë³¹ñáõÛù ¨ 
Ù³ñí»É ¿ 2020Ã. Ù³ÛÇëÇÝ: 
 
2020Ã. Ù³ÛÇëÇ 25-ÇÝ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 2,930,333 Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ Ñ³ßí³Ýó»É ¿ 
í»ñçÝ³Ï³Ý Ù³Ûñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ïñí³Í ÷áË³éáõÃÛ³Ý ÙÝ³óáñ¹Ç Ñ»ï (2019Ã. Ù³ÛÇëÇ 20-ÇÝ ª 967,029 
Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù): 
 
 



«Մաքուր երկաթի գործարան» ԲԲԸ 

Տարեկան հաշվետվություն 
 

 

«ՄԱՔՈՒՐ ԵՐԿԱԹԻ ԳՈՐԾԱՐԱՆ»  

ԲԱՑ ԲԱԺՆԵՏԻՐԱԿԱՆ ԸՆԿԵՐՈՒԹՅԱՆ 

ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՄԱՐՄԻՆՆԵՐԻ ՏԱՐԵԿԱՆ ԶԵԿՈՒՅՑ 

Ներածություն 

«Մաքուր երկաթի գործարան» բաց բաժնետիրական ընկերությունը (Ընկերություն) 1968թ. 

հիմնադրված Մաքուր երկաթի փորձա-արդյունաբերական գործարանի իրավահաջորդն 

է: Գործարանը 1995թ. սեփականաշնորհման արդյունքում վերակազմավորվել է «Մաքուր 

երկաթի գործարան» բաց բաժնետիրական ընկերության: 

 

Ընկերության հիմնական գործունեությունը ֆերոմոլիբդենի և եռակալված մետաղական 

մոլիբդենի արտադրությունն է: 2015թ. Ընկերությունը սկսել է մատուցել մոլիբդենի 

խտանույթի վերամշակման ծառայություններ: 2016թ․ Ընկերությունը 

ժամանակավորապես դադարեցրել է եռակալված մետաղական մոլիբդենի 

արտադրությունը տեխնոլոգիական վերազինում իրականացնելու նպատակով: 2020թ․-ից 

Ընկերությունը սկսել է արտադրել և վաճառել պղնձի տեխնիկական օքսիդ։ 

 

Ընկերության հասարակ անվանական բաժնետոմսերը ցուցակված են «ՆԱՍԴԱՔ 

ՕԷՄԷՔՍ ԱՐՄԵՆԻԱ» ԲԲԸ-ի կողմից: Ընկերությունը` որպես հաշվետու թողարկող, 

հետևում է ՀՀ Կառավարության 30.12.2010թ. թիվ 1769-Ա որոշմամբ հաստատված 

Հայաստանի Հանրապետության Կորպորատիվ կառավարման կանոնագրքի դրույթներին: 

 

1. Ընկերության գործունեության հիմնական ցուցանիշները 2020թ. 

Ընկերության հաշվետու տարվա հասույթը կազմել է 6,620,158 հազ․ ՀՀ դրամ, որից 

6,452,383 հազ. ՀՀ դրամը ձևավորվել է  Զանգեզուրի Պղնձամոլիբդենային Կոմբինատ ՓԲԸ-

ին  մոլիբդենի կոնցենտրատի վերամշակման ծառայությունների մատուցումից: Այսպես, 

2020թ․ Ընկերությունը վերամշակել է  6,161 տոննա մոլիբդենի կոնցենտրատ՝  2,622 տոննա 

մոլիբդենի պարունակությամբ (2019թ․՝ 8,380 տոննա կոնցենտրատ՝ 3,611 տոննա 

մոլիբդենի պարունակությամբ): Ընկերության արտադրության ծավալների կրճատման  

հետևանքով հասույթը 2020թ․ 2019թ․-ի համեմատությամբ նվազել է 2,156,764 հազ․ ՀՀ 

դրամով կամ 25%-ով: Արդյունքում Ընկերության համախառն շահույթը և գործառնական 

շահույթը նվազել են 1,242,374 հազ․ ՀՀ դրամով (36%-ով) և 1,081,151 հազ․ ՀՀ դրամով (47%-

ով) համապատասխանաբար: Ֆինանսական եկամուտների աճի շնորհիվ՝ ներառյալ 

արտարժույթի վերագնահատումից զուտ օգուտների, Ընկերության հարկումից հետո 

շահույթը 2020թ․ 2019թ․-ի համեմատությամբ գրեթե չի փոխվել (աճել է 1,799 հազ դրամով 

կամ 0.07%-ով): 

 

Ընկերության կայուն զարգացումն ապահովելու, էկոլոգիապես ավելի բարենպաստ 

արտադրություն կազմակերպելու և աշխատանքի պայմանների բարելավման նպատակով 

Ընկերությունը հանձն է առել կապիտալ ներդրումների լայնամասշտաբ ծրագիր, որի 

իրականուցումը սկսվել է դեռևս 2016թ․ և նախատեսվում է ավարտին հասցնել 2022թ․: 
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Վերոնշյալ ծրագրի շրջանակներում 2020թ․ Ընկերությունը ձեռք է բերել  1,134,063 հազ. ՀՀ 

դրամի հիմնական միջոցներ (2019թ․` 1,822,297  հազ․ ՀՀ դրամ): 

 

2020թ․ Ընկերության հարկային վճարումները  կազմել են  2,347,223 հազ. ՀՀ դրամ՝ 

ներառյալ շահութահարկի վճարում` 1,138,473 հազ. ՀՀ դրամ (2019թ․՝ 2,217,070  հազ. ՀՀ 

դրամ՝ ներառյալ շահութահարկի վճարում` 577,528 հազ. ՀՀ դրամ):  

 

Ընկերության աշխատակիցների միջին թիվը և միջին աշխատավարձի մեծությունը 

ներկայացված է ստորև՝ 

 

Աղյուսակ 1. Աշխատակիցների միջին թվաքանակ և միջին ամսական աշխատավարձ 

Ցուցանիշ 2020թ․  2019թ․ 

Աշխատակիցների միջին ցուցակային թիվ, մարդ 418  425 

Աշխատավարձի ֆոնդ, հազ. ՀՀ դրամ 1,817,739  1,880,898 

Միջին ամսական աշխատավարձ, հազ. ՀՀ դրամ 362  369 

 

Ստորև ներկայացված են Ընկերության ֆինանսատնտեսական գործունեությունը 

բնութագրող ամփոփ գործակիցներ՝ 

 

Աղյուսակ 2. Ամփոփ ֆինանսական գործակիցներ 

Ցուցանիշի անվանումը 31.12.2020թ. 31.12.2019թ. 

Զուտ շահույթը մեկ բաժնետոմսի հաշվով (EPS), հազ․ 

ՀՀ դրամ 
37.56 37.54 

Սեփական կապիտալի շահութաբերություն (ROE), % 8.44 6.46 

Ակտիվների շահութաբերություն (ROA), % 7.06 6.26 

Զուտ շահույթի մարժա (NPM), % 39.20 29.55 

Կապիտալի համարժեքության գործակից, % 83.58 96.94 

Բացարձակ իրացվելության գործակից 0.38 1.01 

Արագ իրացվելության գործակից 4.81 7.81 

Ընթացիկ իրացվելության գործակից 4.94 8.41 

Դեբիտորական պարտքերի շրջանառելիության 

գործակից 
5.50 9.00 

Դեբիտորական պարտքերի շրջապտույտի 

տևողությունն օրերով 
66.39 40.55 

Պաշարների շրջանառելիության գործակից 2.44 3.20 

Պաշարների շրջապտույտի տևողությունն օրերով 149.74 114.11 

Կրեդիտորական պարտքերի շրջանառելիության 

գործակից 
21.48 30.89 

Կրեդիտորական պարտքերի շրջապտույտի 

տևողությունն օրերով 
16.99 11.82 
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2. Ընկերության գործունեության հիմնական ռիսկերը 

Ընկերության գործունեության վրա ազդող նշանակալի ռիսկերից է միջազգային շուկայում 

մետաղների գների փոփոխությունը, ինչն ուղղակիորեն ազդում է Ընկերության 

արտադրանքի գնի վրա: Հաշվի առնելով այն հանգամանքը, որ    2015թ․ հունիս ամսից 

Ընկերությունը սկսել է աշխատել վերամշակման ծառայությունների մատուցման 

(կապալի) հիմունքով, գների փոփոխության ռիսկը հիմնականում կրում է 

պատվիրատուն: Այնուամենայնիվ, Ընկերությունը շարունակում է նաև գնել և 

վերամշակել մոլիբդենի կոնցենտրատ սեփական արտադրության և վաճառքի նպատակով 

և գնային ռիսկը կառավարում է գնման և վաճառքի պայմանագրերի ճիշտ համադրման 

ճանապարհով: Հաջորդ կարևոր ռիսկն արժութային ռիսկն է՝ այնքանով, որքանով 

Ընկերության ֆունկցիոնալ արժույթը և այն արժույթը, որով արտահայտված են 

Ընկերության ֆինանսական ներդրումները և որոշ կրեդիտորական պարտքեր, տարբեր 

են: Այդ գործարքները հիմնականում արտահայտված են ԱՄՆ դոլարով: Քանի որ 

Ընկերությունն ակնկալում է որ արտադրական վերազինման հետ կապված ծախսումները 

հիմնականում կկատարվեն արտարժույթով (հիմնական մեքենասարքավորումները պետք 

է ներմուծվեն արտերկրից), ֆինանսական ներդրումները ևս պահվում են արտարժույթով: 

 

3. Ընկերության կանոնադրական կապիտալը, բաժնետերերը և դրանց կազմի 

փոփոխությունը 

31.12.2020թ. դրությամբ Ընկերության կանոնադրական կապիտալը կազմել է 690,930 հազ. 

ՀՀ դրամ՝ բաժանված 10,000 ՀՀ դրամ անվանական արժեքով 69,093 հասարակ 

անվանական բաժնետոմսի: 

 

31.12.2020թ. դրությամբ Ընկերության անվանական արժեթղթերի սեփականատերերի 

ռեեստրում գրանցված է եղել 17 անձ, որոնցից երկուսը հանդիսացել են իրավաբանական 

(օտարերկրյա), իսկ մնացածը՝ ֆիզիկական անձինք: 

31.12.2020թ. դրությամբ Ընկերության նշանակալից բաժնետերերն են եղել` 

1) Քրոնիմետ երկաթաձուլվածքների Առևտրային ՍՊԸ (ԳԴՀ, Կարլսրուհե, 

Զյուդբեկենշտռասե 22), որը տիրապետել է Ընկերության 35,223 հասարակ 

անվանական բաժնետոմսերի, ինչը կազմում է Ընկերության կանոնադրական 

կապիտալի 50.979%-ը: 

2) ՔՐՈՆԻՄԵՏ Հոլդինգ ՍՊԸ (ԳԴՀ, Կարլսրուհե, Զյուդբեկենշտռասե 22), որը 

տիրապետել է Ընկերության 33,639 հասարակ անվանական բաժնետոմսերի, ինչը 

կազմում է Ընկերության կանոնադրական կապիտալի 48.686%-ը: 

 

4. Ընկերության ներդրումները  

հազ. ՀՀ դրամ 31 դեկտեմբեր 2020թ․  

«Մետաղագործ» ՓԲԸ 5,000 

«Հին Արենի» ՍՊԸ 271,976 

 

31.12.2020թ. դրությամբ Ընկերության բաժնեմասնակցությունը  «Հին Արենի» ՍՊԸ-ում 

կազմել է  23.6%, իսկ «Մետաղագործ» ՓԲԸ-ում՝ 15.94%:  
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5. Ընկերության բնականոն գործունեության շրջանակներից դուրս կնքված 

պայմանագրեր 

2020թ․ Ընկերությունն իր բնականոն գործունեության շրջանակներից դուրս 

պայմանագրեր չի կնքել: 

 

6. Ընկերության հետ փոխկապակցված անձինք 

Բաժնետիրական ընկերությունների մասին ՀՀ օրենքի 62-րդ հոդվածի 2-րդ կետի 

համաձայն փոխկապակցված են համարվում Ընկերության խորհրդի անդամները, 

գործադիր մարմնի անդամները, գործադիր մարմնի իրավասություններ իրականացնող 

իրավաբանական անձը կամ դրա տնօրենը կամ դրա խորհրդի անդամները կամ դրա 

կանոնադրությամբ կամ պայմանագրով նախատեսված՝ ղեկավարման գործառույթներ 

իրականացնող այլ անձինք, վերստուգող հանձնաժողովի անդամները, Ընկերության 

անունից հանդես գալու իրավասություն ունեցող այլ անձինք և Արժեթղթերի շուկայի 

մասին ՀՀ օրենքով փոխկապակցված ճանաչվող այլ անձինք: 

2020թ. Ընկերությունը փոխկապակցված անձանց հետ կնքել է հետևյալ գործարքները, 

որոնց արժեքը գերազանցում է Ընկերության ակտիվների արժեքի 10 տոկոսը. 

•  Ընկերության Ղեկավարության համատեղ վերահսկողության ներքո գտնվող 

Զանգեզուրի Պղնձամոլիբդենային Կոմբինատ ՓԲԸ-ի հետ կնքած Կապալի 

պայմանագրի շրջանակներում ստացել է 6,452,383 հազ․ ՀՀ դրամի հասույթ 

ֆերոմոլիբդենի վերամշակման ծառայության դիմաց: 

 

7.  Ընկերության կառավարման և վերահսկման մարմինների կառուցվածքի 

փոփոխությունը 

2020թ. Ընկերության տնօրենների խորհրդի կազմից դուրս են եկել Դավիթ Ղալթախչյանը և 

Սաթենիկ Քոսյանը, և տնօրրենների խորհրդի նոր անդամներ են ընտրվել Բերնառդ 

Մարիա Կունսմանը, Պետար Կոստովիչը և Տիգրան Մամիկոնյանը: Ընկերության 

տնօրենների խորհրդի կազմն է՝ 
 

Թոմաս Հայլ 

Մհեր Պոլոսկով  

Բերնառդ Մարիա Կունսման 

Պետար Կոստովիչ 

ՏիգրանՄամիկոնյան 

Արամ Մամյան  
 

Ընկերության վերստուգող հանձնաժողով կազմն է՝ 
 

Սիեգֆրիեդ Գրուպպ  

Գաբրիելե Էրբս  

Նանե Խաչատրյան 

Ընկերության գործադիր մարմնի ղեկավարն է Կարեն Հակոբյանը: 

 





«Մաքուր երկաթի գործարան» ԲԲԸ 

Տարեկան հաշվետվություն 
 

«ՄԱՔՈՒՐ ԵՐԿԱԹԻ ԳՈՐԾԱՐԱՆ» 

ԲԱՑ ԲԱԺՆԵՏԻՐԱԿԱՆ ԸՆԿԵՐՈՒԹՅԱՆ 

ՊԱՏԱՍԽԱՆԱՏՈՒ ԱՆՁԱՆՑ ՀԱՅՏԱՐԱՐՈՒԹՅՈՒՆ  

 
Մենք` պատասխանատու անձինք, հավաստիացնում ենք, որ մեր լավագույն 

տեղեկացվածության համաձայն ֆինանսական հաշվետվությունները ճշգրիտ և լիարժեք 

ձևով արտացոլում են Ընկերության ակտիվների և պարտավորությունների, ֆինանսական 

վիճակի, եկամուտների և ծախսերի իրական պատկերը, իսկ կառավարման մարմինների 

տարեկան զեկույցը ճշգրիտ և լիարժեք ձևով արտացոլում է Ընկերության ընդհանուր 

վիճակը, բիզնեսի արդյունքները և ներառում է այն հիմնական ռիսկերի նկարագիրը, որի 

հետ առնչվել կամ առնչվում է Ընկերությունը: 

 
ՊԱՏԱՍԽԱՆԱՏՈՒ ԱՆՁԻՆՔ 

 
Անուն, ազգանուն Պաշտոն Պատասխանատվության շրջանակ 

Թոմաս Հայլ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Տնօրենների խորհրդի 
նախագահ 

 
 
 
 
 
 
 

Տնօրենների խորհրդի աշխատանքների 
կազմակերպում և ղեկավարում 

 
 
 
 
 
 
 

Մհեր Պոլոսկով 
 

Տնօրենների խորհրդի 
անդամ 

Պատասխանատու նշանակալից բաժնետերերի 
հետ հարաբերություններում 

Բերնառդ Մարիա 
Կունսման 

Տնօրենների 
խորհրդի անդամ  

Պատասխանատու ֆինանսական հարցերով 

Պետար Կոստովիչ Տնօրենների խորհրդի 
անդամ 

Պատասխանատու կայուն զարգացման 
հարցերով 

Տիգրան Մամիկոնյան Տնօրենների խորհրդի 
անդամ 

Պատասխանատու տեխնիկական հարցերով 

Արամ Մամյան 
Տնօրենների խորհրդի 

անդամ, արտադրության 
տնօրեն 

Պատասխանատու արտադրության գծով 

Կարեն Հակոբյան Գլխավոր տնօրեն 
Ընկերության ընթացիկ գործունեության 

ղեկավարում 

Վալերի Թամրազով Գլխավոր հաշվապահ 
Հաշվապահական հաշվառման վարում, 

ֆինանսական հաշվետվությունների 
ժամանակին կազմում և ներկայացում 


