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²ØºðÆ²´²ÜÎª
Ð²Ø²èàî ²ÎÜ²ðÎ
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óáÕ µ³ÝÏ»ñÇó ¿: ²ÛÝ ¹³ëíáõÙ ¿ »ñÏñÇ 
³Ù»Ý³Ï³ÛáõÝ & Ëáßáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ & áõÝÇ Ñëï³Ï 
Ó&³Ï»ñåí³Í Ãí³ÛÝ³óÙ³Ý ûñ³Ï³ñ·: ÈÇÝ»Éáí ³é³çÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙª 
§²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À ³Ûëûñ áõÝÇí»ñë³É µ³ÝÏ ¿, áñÁ Ù³ïáõóáõÙ ¿ Ïáñåáñ³ïÇí, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
& Ù³Ýñ³Í³Ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ` ïñ³Ù³¹ñ»Éáí µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ 
³ÙµáÕç³Ï³Ý ÷³Ã»Ã: 2019Ã. ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³é³ç³ï³ñÝ ¿ ·ñ»Ã» µáÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí (³ÏïÇíÝ»ñ, 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»É, ½áõï ß³ÑáõÛÃ, Ï³åÇï³É): ²é³çÝáñ¹í»Éáí 
ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÁ µ³ñ»É³í»Éáõ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ùµª ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ ³ÛÅÙ ³ÝóÝáõÙ ¿ í»ñ³÷áËÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³ó ³í»ÉÇ Ñ³×³Ëáñ¹³Ï»ÝïñáÝ µ³ÝÏ ¹³éÝ³Éáõ Ýå³ï³Ïáíª ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí Ãí³ÛÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ & Ùß³Ï»Éáí Ýáñ åñá¹áõÏïÝ»ñ & ÉáõÍáõÙÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÝ 
áõ Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:
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ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ó³ñÓ³Ï ³é³ç³ï³ñÁ
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí. 

²ÏïÇíÝ»ñ
968 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù 

Î³åÇï³É
101 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù  

¼áõï í³ñÏ»ñ & 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ

586 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù   

2019Â. ÐÆØÜ²Î²Ü
òàôò²ÜÆÞÜºðÀ  

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ
867 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù   

25.6%
ï³ñ»Ï³Ý

³×

17.6%
ßáõÏ³ÛÇ

Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ

¼áõï ß³ÑáõÛÃ
12.1 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù  

15.4%
ï³ñ»Ï³Ý

³×

15.2%
ßáõÏ³ÛÇ

Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ

24.2%

16.8%
ßáõÏ³ÛÇ

Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ

ï³ñ»Ï³Ý
³×

12.8%

12.0%
ßáõÏ³ÛÇ

Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ

ï³ñ»Ï³Ý
³×

16.4%

6.9%
ï³ñ»Ï³Ý

³×

ßáõÏ³ÛÇ
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ
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Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý µ³½Ù³ýáõÝÏóÇáÝ³É Ñ³ñÃ³Ïª 
Ãí³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ É³ÛÝ ÏÇñ³éÙ³Ùµ  

82.4% 34.0%
ï³ñ»Ï³Ý ³×
5.4 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí

Ñ»é³Ñ³ñ & Ãí³ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñáí 
Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ

ï³ñ»Ï³Ý ³×
10 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí

ÇÝï»ñÝ»ï-µ³ÝÏÇÝ·Ç 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇó

CEI**  9.45

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ·»ñ³½³Ýó ëå³ë³ñÏáõÙ & µ³ñÓñ 
µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ  µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñ 
³Ù»Ý³µ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñ

NPS* 70.0%

**CEI` Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇó, áñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñÅ»ùÁ 10 ¿
*NPS` Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇó 

S&P

ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï                 B+

Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï                    B

Ð»é³ÝÏ³ñÁ                              Ï³ÛáõÝ

SACP                                                bb-

Moody’s

´³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ 
(³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃáí)

´³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ 
(³ñï³ñÅáõÛÃáí)

BCA

CRA

Ð»é³ÝÏ³ñÁ

Ba3/NP

B1/NP

ba3

Ba3(cr)/NP

Ï³ÛáõÝ
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²ñï³Ï Ð³Ý»ëÛ³Ý
îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ,

¶ÉË³íáñ ïÝûñ»Ý

ÊáñÑñ¹Ç
Ý³Ë³·³ÑÇ

áõÕ»ñÓÁ
²Ý¹ñ»Û ØÏñïãÛ³Ý

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ

Ð³ñ·»É Ç µ³ÅÝ»ï»ñ»ñ,

2019Ã. ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ &ë Ù»Ï ³Ý·³Ù ³å³Ñáí»ó µ³ñÓñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñª Ù»Í ³é³çÁÝÃ³ó 
Ï³ï³ñ»Éáí Çñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ²Ýó³Í ï³ñÇÝ 
Ñ³í³ÏÝáï í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ï³ñÇ ¿ñ, áñáÝù Çñ³·áñÍ»óÇÝù ³í»ÉÇ Ãí³ÛÇÝ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï & 
Ñ³×³Ëáñ¹³Ï»ÝïñáÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¹³éÝ³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Ûë ï³ñÇ Ù»Ýù Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ 
³Ù÷á÷»óÇÝù ¹»é 2018Ã. Ý³Ë³Ó»éÝ³Í Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ëï»ÕÍ»Éáí ³í»ÉÇ ×ÏáõÝ, 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï & Ãí³ÛÝ³óÙ³Ý Ù»ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù: ²Ûë 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ »Ý ï³ÉÇëª µ³ñÓñ³óÝ»Éáí ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, µ³ñ»É³í»Éáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÁ & û·Ý»Éáí Ù»½ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
2019Ã. Ãí³ÛÇÝ ûñ³Ï³ñ·áí Ý³Ë³ï»ëí³Í Ù»ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: 

2019Ã. Ù»Ýù áã ÙÇ³ÛÝ å³Ñå³Ý»óÇÝù ³é³ç³ï³ñÇ ¹ÇñùÁ ßáõÏ³ÛáõÙ, ³ÛÉ& ·ñ³Ýó»óÇÝù ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
³é³ç³ÝóÇÏ ³× ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù»Ù³ï, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù»ñ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ ³×»ó 0.9 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí: Ø»Ýù ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñ»É³í»óÇÝù µáÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁª ³å³Ñáí»Éáí ¿É 
³í»ÉÇ µ³ñÓñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ, ³í»ÉÇ Ï³ÛáõÝ Ï³åÇï³É, í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý & 
Í³í³ÉÇ ½·³ÉÇ ³×: Ø»Ýù »ñµ»ù ³Ûëù³Ý Ùáï ã¿ÇÝù »Õ»É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Ù»ñ Ýå³ï³ÏÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁª ³ñ¹»Ý ÇëÏ ³å³Ñáí»Éáí ï³ñÇÝ»ñ ³é³ç Ù»ñ ÏáÕÙÇó 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ:

²Ûë ï³ñí³ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ ËÃ³Ý»óÇÝ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 
2018Ã. í»ñçáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ»ïá ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³ÛáõÝ³ó³íª ëï»ÕÍ»Éáí µ³ñ»Ýå³ëï ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ & Ýå³ëï»Éáí Ñ»ï³·³ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ: 2019 Ãí³Ï³ÝÁ Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ñ³çáÕ ï³ñÇÝ ¹³ñÓ³í Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ÐÜ²-Ý ·ñ³Ýó»ó ³× 7.6%-áí, ï³ñ»Ï³Ý ·Ý³×Á Ï³½Ù»ó 1.4%, ÷áË³ñÅ»ùÁ Ï³ÛáõÝ ¿ñª ãÝ³Û³Í 
å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÉÇÝ»ÉáõÝ  & ÙÇ ß³ñù Ëáßáñ Íñ³·ñ»ñÇ Ï³ë»óÙ³ÝÁ & Ñ»ï³Ó·Ù³ÝÁ£
 
È³í Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ & å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ßÝáñÑÇí 
Moody’s í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óñ»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ ëáõí»ñ»Ý í³ñÏ³ÝÇßÁª B1-Çó 
¹³ñÓÝ»Éáí Ba3, áñÇÝ Ñ³çáñ¹Çí Fitch Ratings ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ µ³ñ»É³í»ó Çñ ÏáÕÙÇó ïñí³Í 
í³ñÏ³ÝÇßÁª ë³ÑÙ³Ý»Éáí BB-  B+ ÷áË³ñ»Ý: ²Ûë ¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 2019Ã. 3-ñ¹ 
»é³ÙëÛ³ÏáõÙ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÏñÏÇÝ Ùáõïù ·áñÍ»ó Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñª 
µ³ñ»Ñ³çáÕ ÃáÕ³ñÏ»Éáí  10 ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí 500 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³Éáí 
»íñ³å³ñï³ïáÙë»ñª í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáí »íñ³å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ý³ËÏÇÝ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ & ¿³å»ë 

µ³ñ»É³í»Éáí å³ñïùÇ ³å³·³ ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ»éÁ: ´³ñÓñ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í»ñçÝ³Ï³Ý 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»ó 4.2%, ÇÝãÝ ³Ù»Ý³ó³Íñ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿ñ ¹áÉ³ñáí 
³ñï³Ñ³Ûïí³Í ëáõí»ñ»Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ñ³Ù³ñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý & ²ñ&»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ, ØÇçÇÝ 
²ñ&»ÉùÇ & ²ýñÇÏ³ÛÇ BB í³ñÏ³ÝÇß áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 2013Ã. Ç í»ñ:

´³ñÓñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ¹ñ³Ï³Ý ³Ý¹ñ³¹³ñÓ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, µ³ñÓñ³ó³í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, µ³ñ»É³íí»ó í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÝ»ñÇ 
áñ³ÏÁ & ³å³Ñáíí»ó éÇëÏ»ñÇª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ï³éáõóí³Íù: ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáñáßÇãÝ»ñÇó ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ ÙÝ³É Ã»Å Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÝ ½·³ÉÇ ×ÝßáõÙ 
¿ñ ·áñÍ³¹ñáõÙ Ù³ñÅ³Ý»ñÇ & »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý íñ³: âÝ³Û³Í ³Ûë Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝª Ù»Ýù 
Ï³ñáÕ³ó³Ýù µ³ñ»É³í»É Ù»ñ Ù³ñÅ³Ý»ñÁ & ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ:

î³ñÇÝ Ýß³Ý³íáñí»ó Ý³& Ãí³ÛÝ³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ ½·³ÉÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ù³ÝÇ áñ ßáõÏ³ÛÇ ·ñ»Ã» 
µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¿ÇÝ Ï³ï³ñáõÙ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ & ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ù»ç: Ø»Ýù 
áõß³¹Çñ Ñ»ï&áõÙ »Ýù ßáõÏ³ÛÇÝ, ù³ÝÇ áñ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³Ûë áÉáñïáõÙ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³×»É áã ÙÇ³ÛÝ 
µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ³ÛÉ& Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý & ýÇÝï»Ë Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 
2019Ã. Ù»Ýù ³Ùáõñ ÑÇÙù»ñ ëï»ÕÍ»óÇÝù ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ãí³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç ¹³éÝ³Ýù ³é³í»É Ñ³×³Ëáñ¹³Ï»ÝïñáÝ, ³í»ÉÇ ³ñ³· & Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
å³ñ½ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: Ø»Ýù ³ÏïÇí ³ßË³ïáõÙ ¿ÇÝù 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý & Ý»ñ¹ñÙ³Ý & Ù»ñ ßáõÏ³ÛáõÙ 
Ñ»Õ³÷áË³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ë ·³Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:

Ø»Ýù å³ñ³ñï ÑáÕ »Ýù Ý³Ë³å³ïñ³ëï»É Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³í»ÉÇ É³í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ & Ï³ñáÕ »Ýù 
Ñå³ñïáõÃÛ³Ùµ ÷³ëï»É, áñ ³í»ÉÇ ù³Ý »ñµ&¿ å³ïñ³ëï »Ýù Ýáñ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ: Ø»Ýù ·áñÍáõÙ 
»Ýù ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ³Ù»Ý³ßñç³Ñ³Û³ó Ï³ñ·³íáñáÕ ¹³ßïÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãÁ Ã»& ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, Ý³& ³í»ÉÇ ËÇëï ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñ ¿ Ã»É³¹ñáõÙ: Ø»ñ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³é³ç³ï³ñÝ»ñÇó ¿ ØüÐê 9, ØüÐê 16 ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý & µ³ÝÏ³ÛÇÝ  
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ´³½»É III å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 
Ï³åÇï³ÉÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ ÁÝ¹³é³ç Ù»Ýù Ïáõï³Ï»É »Ýù µ³í³ñ³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ß³ñª 
³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³åÇï³ÉÇ ³ÛÝåÇëÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï, áñÁ Ù»½ ÃáõÛÉ Ïï³ å³Ñå³Ý»É 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý áõ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇç&:

Þ³ñÅí»Éáí ¹»åÇ 2020Ã.ª Ù»Ýù í×é³Ï³Ù »Ýù ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ Ýáñ³ñ³ñÇ ¹»ñÁ ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 
& Ñ³ëï³ï»Éáõ ³é³ç³ï³ñÇ Ù»ñ ¹ÇñùÝ Áëï ã³÷Ç & ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ: Â»& 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ & ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙÁ Ïß³ñáõÝ³Ï»Ý ÙÝ³É Ù»ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ 
Ñ³ëÝ»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ, Ù»Ýù Ùï³¹Çñ »Ýù ³í»ÉÇ Ï»ÝïñáÝ³Ý³É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý & Ãí³ÛÇÝ í»ñ³÷áËÙ³Ý íñ³: ²é³çÝáñ¹í»Éáí ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÁ µ³ñ»É³í»Éáõ 
³é³ù»ÉáõÃÛ³Ùµª Ù»Ýù Ïû·ï³·áñÍ»Ýù Ãí³ÛÇÝ Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ñ³×³Ëáñ¹Ç 
µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ & Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý åñá¹áõÏïÝ»ñ & ÉáõÍáõÙÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ø»Ýù Ý³& 
Ïß³ñáõÝ³Ï»Ýù Éáõñç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ï³Õ³Ý¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý & ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç` Ù»ñ 
Ñ³í³ÏÝáï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí µ³ñÓñ åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½Ù & ×Çßï Ïáñåáñ³ïÇí 
Ùß³ÏáõÛÃ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³ÝáõÝÇó ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ù ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»É Ù»ñ ÃÇÙÇÝ ÑÇ³Ý³ÉÇ 
³ßË³ï³ÝùÇ & Ùßï³å»ë µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ø»ñ ÃÇÙÇ ÝíÇñí³ÍáõÃÛ³Ý, »é³Ý¹Ç áõ 
ùñïÝ³ç³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ßÝáñÑÇí ¿, áñ Ù»Ýù Ñ³ëÝáõÙ »Ýù Ýáñ µ³ñÓáõÝùÝ»ñÇ: ìëï³Ñ »Ù, áñ Ù»ñ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÃÇÙÇ ßÝáñÑÇí Ù»Ýù Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ÏÇñ³·áñÍ»Ýù Ù»ñ Ýáñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁª ³å³Ñáí»Éáí Ï³ÛáõÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ Ù»ñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ & ëï»ÕÍ»Éáí 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ñÅ»ù µáÉáñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

ÀÜ¸Ð²Üàôð îºÔºÎàôÂÚàôÜÜºð   5²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2019



Ð³ñ·»É Ç µ³ÅÝ»ï»ñ»ñ,

2019Ã. ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ &ë Ù»Ï ³Ý·³Ù ³å³Ñáí»ó µ³ñÓñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñª Ù»Í ³é³çÁÝÃ³ó 
Ï³ï³ñ»Éáí Çñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ²Ýó³Í ï³ñÇÝ 
Ñ³í³ÏÝáï í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ï³ñÇ ¿ñ, áñáÝù Çñ³·áñÍ»óÇÝù ³í»ÉÇ Ãí³ÛÇÝ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï & 
Ñ³×³Ëáñ¹³Ï»ÝïñáÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¹³éÝ³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Ûë ï³ñÇ Ù»Ýù Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ 
³Ù÷á÷»óÇÝù ¹»é 2018Ã. Ý³Ë³Ó»éÝ³Í Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ëï»ÕÍ»Éáí ³í»ÉÇ ×ÏáõÝ, 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï & Ãí³ÛÝ³óÙ³Ý Ù»ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù: ²Ûë 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ »Ý ï³ÉÇëª µ³ñÓñ³óÝ»Éáí ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, µ³ñ»É³í»Éáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÁ & û·Ý»Éáí Ù»½ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
2019Ã. Ãí³ÛÇÝ ûñ³Ï³ñ·áí Ý³Ë³ï»ëí³Í Ù»ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: 

2019Ã. Ù»Ýù áã ÙÇ³ÛÝ å³Ñå³Ý»óÇÝù ³é³ç³ï³ñÇ ¹ÇñùÁ ßáõÏ³ÛáõÙ, ³ÛÉ& ·ñ³Ýó»óÇÝù ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
³é³ç³ÝóÇÏ ³× ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù»Ù³ï, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù»ñ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ ³×»ó 0.9 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí: Ø»Ýù ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñ»É³í»óÇÝù µáÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁª ³å³Ñáí»Éáí ¿É 
³í»ÉÇ µ³ñÓñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ, ³í»ÉÇ Ï³ÛáõÝ Ï³åÇï³É, í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý & 
Í³í³ÉÇ ½·³ÉÇ ³×: Ø»Ýù »ñµ»ù ³Ûëù³Ý Ùáï ã¿ÇÝù »Õ»É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Ù»ñ Ýå³ï³ÏÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁª ³ñ¹»Ý ÇëÏ ³å³Ñáí»Éáí ï³ñÇÝ»ñ ³é³ç Ù»ñ ÏáÕÙÇó 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ:

²Ûë ï³ñí³ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ ËÃ³Ý»óÇÝ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 
2018Ã. í»ñçáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ»ïá ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³ÛáõÝ³ó³íª ëï»ÕÍ»Éáí µ³ñ»Ýå³ëï ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ & Ýå³ëï»Éáí Ñ»ï³·³ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ: 2019 Ãí³Ï³ÝÁ Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ñ³çáÕ ï³ñÇÝ ¹³ñÓ³í Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ÐÜ²-Ý ·ñ³Ýó»ó ³× 7.6%-áí, ï³ñ»Ï³Ý ·Ý³×Á Ï³½Ù»ó 1.4%, ÷áË³ñÅ»ùÁ Ï³ÛáõÝ ¿ñª ãÝ³Û³Í 
å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÉÇÝ»ÉáõÝ  & ÙÇ ß³ñù Ëáßáñ Íñ³·ñ»ñÇ Ï³ë»óÙ³ÝÁ & Ñ»ï³Ó·Ù³ÝÁ£
 
È³í Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ & å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ßÝáñÑÇí 
Moody’s í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óñ»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ ëáõí»ñ»Ý í³ñÏ³ÝÇßÁª B1-Çó 
¹³ñÓÝ»Éáí Ba3, áñÇÝ Ñ³çáñ¹Çí Fitch Ratings ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ µ³ñ»É³í»ó Çñ ÏáÕÙÇó ïñí³Í 
í³ñÏ³ÝÇßÁª ë³ÑÙ³Ý»Éáí BB-  B+ ÷áË³ñ»Ý: ²Ûë ¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 2019Ã. 3-ñ¹ 
»é³ÙëÛ³ÏáõÙ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÏñÏÇÝ Ùáõïù ·áñÍ»ó Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñª 
µ³ñ»Ñ³çáÕ ÃáÕ³ñÏ»Éáí  10 ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí 500 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³Éáí 
»íñ³å³ñï³ïáÙë»ñª í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáí »íñ³å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ý³ËÏÇÝ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ & ¿³å»ë 

µ³ñ»É³í»Éáí å³ñïùÇ ³å³·³ ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ»éÁ: ´³ñÓñ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í»ñçÝ³Ï³Ý 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»ó 4.2%, ÇÝãÝ ³Ù»Ý³ó³Íñ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿ñ ¹áÉ³ñáí 
³ñï³Ñ³Ûïí³Í ëáõí»ñ»Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ñ³Ù³ñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý & ²ñ&»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ, ØÇçÇÝ 
²ñ&»ÉùÇ & ²ýñÇÏ³ÛÇ BB í³ñÏ³ÝÇß áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 2013Ã. Ç í»ñ:

´³ñÓñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ¹ñ³Ï³Ý ³Ý¹ñ³¹³ñÓ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, µ³ñÓñ³ó³í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, µ³ñ»É³íí»ó í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÝ»ñÇ 
áñ³ÏÁ & ³å³Ñáíí»ó éÇëÏ»ñÇª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ï³éáõóí³Íù: ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáñáßÇãÝ»ñÇó ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ ÙÝ³É Ã»Å Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÝ ½·³ÉÇ ×ÝßáõÙ 
¿ñ ·áñÍ³¹ñáõÙ Ù³ñÅ³Ý»ñÇ & »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý íñ³: âÝ³Û³Í ³Ûë Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝª Ù»Ýù 
Ï³ñáÕ³ó³Ýù µ³ñ»É³í»É Ù»ñ Ù³ñÅ³Ý»ñÁ & ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ:

î³ñÇÝ Ýß³Ý³íáñí»ó Ý³& Ãí³ÛÝ³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ ½·³ÉÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ù³ÝÇ áñ ßáõÏ³ÛÇ ·ñ»Ã» 
µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¿ÇÝ Ï³ï³ñáõÙ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ & ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ù»ç: Ø»Ýù 
áõß³¹Çñ Ñ»ï&áõÙ »Ýù ßáõÏ³ÛÇÝ, ù³ÝÇ áñ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³Ûë áÉáñïáõÙ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³×»É áã ÙÇ³ÛÝ 
µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ³ÛÉ& Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý & ýÇÝï»Ë Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 
2019Ã. Ù»Ýù ³Ùáõñ ÑÇÙù»ñ ëï»ÕÍ»óÇÝù ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ãí³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç ¹³éÝ³Ýù ³é³í»É Ñ³×³Ëáñ¹³Ï»ÝïñáÝ, ³í»ÉÇ ³ñ³· & Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
å³ñ½ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: Ø»Ýù ³ÏïÇí ³ßË³ïáõÙ ¿ÇÝù 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý & Ý»ñ¹ñÙ³Ý & Ù»ñ ßáõÏ³ÛáõÙ 
Ñ»Õ³÷áË³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ë ·³Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:

Ø»Ýù å³ñ³ñï ÑáÕ »Ýù Ý³Ë³å³ïñ³ëï»É Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³í»ÉÇ É³í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ & Ï³ñáÕ »Ýù 
Ñå³ñïáõÃÛ³Ùµ ÷³ëï»É, áñ ³í»ÉÇ ù³Ý »ñµ&¿ å³ïñ³ëï »Ýù Ýáñ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ: Ø»Ýù ·áñÍáõÙ 
»Ýù ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ³Ù»Ý³ßñç³Ñ³Û³ó Ï³ñ·³íáñáÕ ¹³ßïÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãÁ Ã»& ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, Ý³& ³í»ÉÇ ËÇëï ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñ ¿ Ã»É³¹ñáõÙ: Ø»ñ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³é³ç³ï³ñÝ»ñÇó ¿ ØüÐê 9, ØüÐê 16 ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý & µ³ÝÏ³ÛÇÝ  
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ´³½»É III å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 
Ï³åÇï³ÉÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ ÁÝ¹³é³ç Ù»Ýù Ïáõï³Ï»É »Ýù µ³í³ñ³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ß³ñª 
³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³åÇï³ÉÇ ³ÛÝåÇëÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï, áñÁ Ù»½ ÃáõÛÉ Ïï³ å³Ñå³Ý»É 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý áõ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇç&:

Þ³ñÅí»Éáí ¹»åÇ 2020Ã.ª Ù»Ýù í×é³Ï³Ù »Ýù ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ Ýáñ³ñ³ñÇ ¹»ñÁ ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 
& Ñ³ëï³ï»Éáõ ³é³ç³ï³ñÇ Ù»ñ ¹ÇñùÝ Áëï ã³÷Ç & ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ: Â»& 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ & ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙÁ Ïß³ñáõÝ³Ï»Ý ÙÝ³É Ù»ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ 
Ñ³ëÝ»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ, Ù»Ýù Ùï³¹Çñ »Ýù ³í»ÉÇ Ï»ÝïñáÝ³Ý³É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý & Ãí³ÛÇÝ í»ñ³÷áËÙ³Ý íñ³: ²é³çÝáñ¹í»Éáí ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÁ µ³ñ»É³í»Éáõ 
³é³ù»ÉáõÃÛ³Ùµª Ù»Ýù Ïû·ï³·áñÍ»Ýù Ãí³ÛÇÝ Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ñ³×³Ëáñ¹Ç 
µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ & Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý åñá¹áõÏïÝ»ñ & ÉáõÍáõÙÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ø»Ýù Ý³& 
Ïß³ñáõÝ³Ï»Ýù Éáõñç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ï³Õ³Ý¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý & ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç` Ù»ñ 
Ñ³í³ÏÝáï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí µ³ñÓñ åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½Ù & ×Çßï Ïáñåáñ³ïÇí 
Ùß³ÏáõÛÃ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³ÝáõÝÇó ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ù ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»É Ù»ñ ÃÇÙÇÝ ÑÇ³Ý³ÉÇ 
³ßË³ï³ÝùÇ & Ùßï³å»ë µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ø»ñ ÃÇÙÇ ÝíÇñí³ÍáõÃÛ³Ý, »é³Ý¹Ç áõ 
ùñïÝ³ç³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ßÝáñÑÇí ¿, áñ Ù»Ýù Ñ³ëÝáõÙ »Ýù Ýáñ µ³ñÓáõÝùÝ»ñÇ: ìëï³Ñ »Ù, áñ Ù»ñ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÃÇÙÇ ßÝáñÑÇí Ù»Ýù Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ÏÇñ³·áñÍ»Ýù Ù»ñ Ýáñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁª ³å³Ñáí»Éáí Ï³ÛáõÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ Ù»ñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ & ëï»ÕÍ»Éáí 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ñÅ»ù µáÉáñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

²Ý¹ñ»Û ØÏñïãÛ³Ý
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ
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Ðå³ñï »Ù Ñ³Ûï³ñ³ñ»É, áñ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ³í³ñï»ó 2019 Ãí³Ï³ÝÁ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ù»Ýù ³Ùñ³åÝ¹»óÇÝù Ù»ñ ³é³ç³ï³ñ ¹ÇñùÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙª Áëï ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ` ³ÏïÇíÝ»ñÇ, í³ñÏ»ñÇ, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ & ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ:

2018Ã.-ÇÝ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í Ë³Õ³Õ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ»Ï³Ý Ñ³ñÃ³Ï ¿ñ ëï»ÕÍ»É »ñÏñÇ 
µ³ñ·³í³×Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: 2019 Ãí³Ï³ÝÁ »ñÏñáõÙ ëå³ëíáÕ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³·ñ³Ï³Ý 
Ñ»ï&³ÝùÝ ¿ñ ÇÝãå»ë ù³Õ³ù³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³ÛáõÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ ³éç& ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹Çñ ¿ ¹ñ»É 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ & ³å³Ñáí»É ³ñ¹³ñ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ, Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ & 
Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝª áñå»ë µ³ñ»Ýå³ëï µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ:

¸ñ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÝ ³Ùáõñ ÑÇÙù»ñ ëï»ÕÍ»ó Ù»ñ µ³ñÓñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ 
Ñ³Ù³ñ: Ø»Ýù ï³ñÇÝ ³Ù÷á÷»óÇÝù ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ ³ÝÝ³Ë³¹»å µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßáí, áñÁ Ï³½Ù»ó 12.1 
ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ùª Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ³í»É³Ý³Éáí 15.4%-áí: ¸ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÙÇçÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ (ROAE) Ï³½Ù»ó 12.8%ª ·ñ³Ýó»Éáí ³× 0.2 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí: 
Î³ÛáõÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ  µ³ñÓñ »Ï³Ùïáí & ³ÏïÇíÝ»ñÇ µ³ñ»É³íí³Í 
áñ³Ïáí: ´³ÝÏÇ ½áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ ³×»É ¿ 13.4%-áí ï³ñ»Ï³Ý Ïïñí³Íùáíª Ï³½Ù»Éáí 31 ÙÉñ¹ 
ÐÐ ¹ñ³Ù: äñá³ÏïÇí Ùáï»óÙ³Ý & éÇëÏ»ñÇ Ë»É³ÙÇï Ï³é³í³ñÙ³Ý ßÝáñÑÇí Ù»Ýù ·ñ³Ýó»óÇÝù 
³ÏïÇíÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ¿³Ï³Ý µ³ñ»É³íáõÙª ï³ñí³ í»ñçáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñ»Éáí ã³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñÇ 2.9% 
·áñÍ³ÏÇó (2018Ã.` 3.3%) & ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ýí³½áõÙ (23.4% Ýí³½áõÙ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ):

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ, Ù»Ýù ³ñÓ³Ý³·ñ»óÇÝù ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³× 24.2%-áí, 
ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù»ñ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³½Ù»ó 16.8%, áñÁ µ³ñÓñ ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
óáõó³ÝÇßÇó 0.9 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí: Ø»ñ Ñ³Ù³Ë³éÝ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÝ ³×»ó 6.3% -áí Ù³Ýñ³Í³Ë 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³×Ç ßÝáñÑÇí (48.3%-áí), ù³ÝÇ áñ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý éÇëÏÁ 
Ýí³½»óÝ»Éáõ & ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ù»Ýù ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ÇÝù Ëáßáñ 
Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í³ñÏ³íáñáõÙÁ: Ü»ñ·ñ³íí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ & å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
åáñïý»ÉÝ ³í»É³ó³í 44.0 %-áí, ÇëÏ Ù»ñ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³½Ù»ó 17.7%ª 3 ïáÏáë³ÇÝ Ï»ïáí 
³×»Éáí Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï:

Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ùßï³å»ë µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ, áõÅ»Õ Ï³åÇï³ÉÇ & µ³í³ñ³ñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
ßÝáñÑÇí Moody’s í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óñ»ó ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃáí 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³í³Ý¹Ý»ñÇ  í³ñÏ³ÝÇßÁª ë³ÑÙ³Ý»Éáí Ba3/NP B1-Ç ÷áË³ñ»Ý, ÇëÏ ³ñï³ñÅáõÛÃáí 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³í³Ý¹Ý»ñÇ í³ñÏ³ÝÇßÁª B1/NP B2-Ç ÷áË³ñ»Ý: 

2019Ã. Ù»Ýù ß³ñáõÝ³Ï»óÇÝù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ºñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 
¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ³Ùáõñ ÑÇÙù ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñª Ù»Ýù ÏÝù»óÇÝù 30 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ ²íëïñÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ (OeEB) Ñ»ï: ì³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÝ áõÕÕí»É »Ý ÷áùñ & 
ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³& Ð³Û³ëï³ÝáõÙ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ & 
¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý³Ë³·Í»ñÇ  ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ: Ø»Ï ³ÛÉ 
í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñª 25 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ, ëïáñ³·ñí»ó úäºÎ-Ç (Ü³íÃ ³ñï³¹ñáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý) ØÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñ»ï: ØÇçáóÝ»ñÝ û·ï³·áñÍí»É »Ý 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý åáñïý»ÉÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Ø»Ýù Ý³& 
ÏÝù»óÇÝù 20 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ÐÐ ¹ñ³Ùáí í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñÇ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ Ñ»ï (FMO)ª áõÕÕí³Í Ð³Û³ëï³ÝáõÙ «Ï³Ý³ã» Íñ³·ñ»ñÇ & 
»ñÇï³ë³ñ¹ ³ÝÓ³Ýó ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ: ê³ FMO-Çª ÐÐ ¹ñ³Ùáí ³é³çÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ ¿ñ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙª ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ:

2019 Ãí³Ï³ÝÁ Ýß³Ý³íáñí»ó µ³½Ù³ÃÇí Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ Ùñó³Ý³ÏÝ»ñáí & ³ÝÃ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ 
×³Ý³ãÙ³Ùµ, áñáÝù µáÉáñÝ ¿É ÷³ëïáõÙ ¿ÇÝ Ù»ñ ³é³ç³ï³ñ ¹ÇñùÁ ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ: Ø»Ýù 
×³Ý³ãí»É »Ýù 2019Ã. «î³ñí³ É³í³·áõÛÝ µ³ÝÏ» The Banker ³Ùë³·ñÇ ÏáÕÙÇó & ³ñÅ³Ý³ó»É Euromoney 
2019Ã. ¶»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý Ùñó³Ý³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ í»ó»ñáñ¹ & ÛáÃ»ñáñ¹ ³Ý·³Ù: 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ×³Ý³ãí»É ¿ É³í³·áõÛÝ µ³ÝÏ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ý³& EMEA Finance ³Ùë³·ñÇ ÏáÕÙÇóª Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí ëå³ë³ñÏÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ & Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ Ãí³ÛÇÝ µ³ÝÏÇÝ·Ç  áÉáñïáõÙ:

àõñ³Ë »Ù Ñ³ÛïÝ»É, áñ 2019Ã. Ù»Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»ó³Ýù Ý³& Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙª Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí áñå»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
Ù»ÏÇª ¼³Ý·»½áõñÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÇª 50 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ & 2.5 ÙÇÉÇ³ñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù 
Í³í³Éáí ³é³çÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáÕ: ê³ ßñç³¹³ñÓ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñù ¿ñ ÐÐ Ï³åÇï³ÉÇ 
ßáõÏ³ÛáõÙª å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ³Ù»Ý³Ëáßáñ Í³í³Éáí, áñÁ Ù»Í ¹»ñ ÏáõÝ»Ý³ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³åÇï³ÉÇ 
ßáõÏ³ÛÇ ËáëïáõÙÝ³ÉÇó ³å³·³ÛÇ ·áñÍáõÙ:  

2019 Ãí³Ï³ÝÁ µ³ó³éÇÏ ï³ñÇ ¿ñ Ù»½ Ñ³Ù³ñ Ý³& Ù»ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ýª 
Ãí³ÛÇÝ í»ñ³÷áËÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Ø»Ýù ³í³ñï»óÇÝù ¹»é 2018Ã. Ý³Ë³Ó»éÝ³Í Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ×³Ý³å³ñÑ Ñ³ñÃ»Éáí µÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý, åñá¹áõÏïÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý & é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³í»ÉÇ ×ÏáõÝª Ãí³ÛÇÝ í»ñ³÷áËÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ùáï»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 2019Ã. ½·³ÉÇ 
³é³çÁÝÃ³ó áõÝ»ó³Ýù Ãí³ÛÝ³óÙ³Ý ûñ³Ï³ñ·Ç Çñ³·áñÍÙ³Ý & Ñ»é³Ñ³ñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: Âí³ÛÇÝ & Ñ»é³Ñ³ñ áõÕÇÝ»ñáí 
Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ï³½Ù»ó 82.4%, ÇÝãÁ 5.4 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí µ³ñÓñ ¿ 
Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ óáõó³ÝÇßÇó: ÜáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÇÝï»ñÝ»ï-µ³ÝÏÇÝ·Ç û·ï³·áñÍÙ³Ý 
·áñÍ³ÏÇóÝ ³×»ó 10 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáíª Ï³½Ù»Éáí 34%: ÆÝï»ñÝ»ï-µ³ÝÏÇÝ·Ç û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ 
ÃÇíÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³×»ó 89%-áí, ÇëÏ ÇÝï»ñÝ»ï-µ³ÝÏÇÝ·áí Ï³ï³ñí³Í 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁª 76%-áí: ²é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý»É »Ýù Ãí³ÛÇÝ ÷áË³Ï»ñåÙ³Ý 
µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³í³ÏÝáï Ýå³ï³ÏÝ»ñ & Ï³ßË³ï»Ýù Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ å³ñ½³å»ë Ñ»é³Ñ³ñ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇó µ³ó³é³å»ë Ãí³ÛÇÝ ïÇñáõÛÃ ï»Õ³÷áË»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:

ÆÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ »Ý Ù»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝóÛ³É ï³ñÇÝ»ñÁ, Ù»Ýù Ñ³í³ï³ñÇÙ »Ýù Ù»ñ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝª ×ÏáõÝ ÉÇÝ»Éáí ÷á÷áËíáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ìëï³Ñ »Ù, áñ 
Ù»Ýù ×Çßï áõÕáõ íñ³ »Ýùª å³Ñå³Ý»Éáõ ³Ûë ³é³çÁÝÃ³óÁ & ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ ëï»ÕÍ»É ³ñÅ»ù Ù»ñ 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³×Ç, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý & Ãí³ÛÇÝ í»ñ³÷áËÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ù»ñ 
Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: ºí, ÇÑ³ñÏ», Ù»Ýù ³Ûë ³Ù»ÝÝ Ç ½áñáõ »Ýù Çñ³Ï³Ý³óÝ»É µ³ó³é³å»ë Ù»ñ 
÷áñÓ³éáõ ÃÇÙÇ ç³Ýù»ñÇ, ÝíÇñí³ÍáõÃÛ³Ý & Ù»ñ »½³ÏÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ùß³ÏáõÛÃÇ ßÝáñÑÇí:

¶É Ë³íáñ
ïÝûñ»ÝÇ

áõÕ»ñÓÁ
²ñï³Ï Ð³Ý»ëÛ³Ý

îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ,
¶ÉË³íáñ ïÝûñ»Ý
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²ñï³Ï Ð³Ý»ëÛ³Ý
îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ-
·ÉË³íáñ ïÝûñ»Ý

Ðå³ñï »Ù Ñ³Ûï³ñ³ñ»É, áñ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ³í³ñï»ó 2019 Ãí³Ï³ÝÁ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ù»Ýù ³Ùñ³åÝ¹»óÇÝù Ù»ñ ³é³ç³ï³ñ ¹ÇñùÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙª Áëï ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ` ³ÏïÇíÝ»ñÇ, í³ñÏ»ñÇ, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ & ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ:

2018Ã.-ÇÝ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í Ë³Õ³Õ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ»Ï³Ý Ñ³ñÃ³Ï ¿ñ ëï»ÕÍ»É »ñÏñÇ 
µ³ñ·³í³×Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: 2019 Ãí³Ï³ÝÁ »ñÏñáõÙ ëå³ëíáÕ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³·ñ³Ï³Ý 
Ñ»ï&³ÝùÝ ¿ñ ÇÝãå»ë ù³Õ³ù³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³ÛáõÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ ³éç& ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹Çñ ¿ ¹ñ»É 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ & ³å³Ñáí»É ³ñ¹³ñ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ, Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ & 
Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝª áñå»ë µ³ñ»Ýå³ëï µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ:

¸ñ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÝ ³Ùáõñ ÑÇÙù»ñ ëï»ÕÍ»ó Ù»ñ µ³ñÓñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ 
Ñ³Ù³ñ: Ø»Ýù ï³ñÇÝ ³Ù÷á÷»óÇÝù ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ ³ÝÝ³Ë³¹»å µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßáí, áñÁ Ï³½Ù»ó 12.1 
ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ùª Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ³í»É³Ý³Éáí 15.4%-áí: ¸ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÙÇçÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ (ROAE) Ï³½Ù»ó 12.8%ª ·ñ³Ýó»Éáí ³× 0.2 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí: 
Î³ÛáõÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ  µ³ñÓñ »Ï³Ùïáí & ³ÏïÇíÝ»ñÇ µ³ñ»É³íí³Í 
áñ³Ïáí: ´³ÝÏÇ ½áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ ³×»É ¿ 13.4%-áí ï³ñ»Ï³Ý Ïïñí³Íùáíª Ï³½Ù»Éáí 31 ÙÉñ¹ 
ÐÐ ¹ñ³Ù: äñá³ÏïÇí Ùáï»óÙ³Ý & éÇëÏ»ñÇ Ë»É³ÙÇï Ï³é³í³ñÙ³Ý ßÝáñÑÇí Ù»Ýù ·ñ³Ýó»óÇÝù 
³ÏïÇíÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ¿³Ï³Ý µ³ñ»É³íáõÙª ï³ñí³ í»ñçáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñ»Éáí ã³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñÇ 2.9% 
·áñÍ³ÏÇó (2018Ã.` 3.3%) & ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ýí³½áõÙ (23.4% Ýí³½áõÙ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ):

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ, Ù»Ýù ³ñÓ³Ý³·ñ»óÇÝù ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³× 24.2%-áí, 
ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù»ñ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³½Ù»ó 16.8%, áñÁ µ³ñÓñ ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
óáõó³ÝÇßÇó 0.9 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí: Ø»ñ Ñ³Ù³Ë³éÝ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÝ ³×»ó 6.3% -áí Ù³Ýñ³Í³Ë 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³×Ç ßÝáñÑÇí (48.3%-áí), ù³ÝÇ áñ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý éÇëÏÁ 
Ýí³½»óÝ»Éáõ & ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ù»Ýù ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ÇÝù Ëáßáñ 
Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í³ñÏ³íáñáõÙÁ: Ü»ñ·ñ³íí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ & å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
åáñïý»ÉÝ ³í»É³ó³í 44.0 %-áí, ÇëÏ Ù»ñ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³½Ù»ó 17.7%ª 3 ïáÏáë³ÇÝ Ï»ïáí 
³×»Éáí Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï:

Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ùßï³å»ë µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ, áõÅ»Õ Ï³åÇï³ÉÇ & µ³í³ñ³ñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
ßÝáñÑÇí Moody’s í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óñ»ó ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃáí 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³í³Ý¹Ý»ñÇ  í³ñÏ³ÝÇßÁª ë³ÑÙ³Ý»Éáí Ba3/NP B1-Ç ÷áË³ñ»Ý, ÇëÏ ³ñï³ñÅáõÛÃáí 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³í³Ý¹Ý»ñÇ í³ñÏ³ÝÇßÁª B1/NP B2-Ç ÷áË³ñ»Ý: 

2019Ã. Ù»Ýù ß³ñáõÝ³Ï»óÇÝù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ºñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 
¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ³Ùáõñ ÑÇÙù ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñª Ù»Ýù ÏÝù»óÇÝù 30 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ ²íëïñÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ (OeEB) Ñ»ï: ì³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÝ áõÕÕí»É »Ý ÷áùñ & 
ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³& Ð³Û³ëï³ÝáõÙ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ & 
¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý³Ë³·Í»ñÇ  ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ: Ø»Ï ³ÛÉ 
í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñª 25 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ, ëïáñ³·ñí»ó úäºÎ-Ç (Ü³íÃ ³ñï³¹ñáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý) ØÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñ»ï: ØÇçáóÝ»ñÝ û·ï³·áñÍí»É »Ý 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý åáñïý»ÉÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Ø»Ýù Ý³& 
ÏÝù»óÇÝù 20 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ÐÐ ¹ñ³Ùáí í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñÇ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ Ñ»ï (FMO)ª áõÕÕí³Í Ð³Û³ëï³ÝáõÙ «Ï³Ý³ã» Íñ³·ñ»ñÇ & 
»ñÇï³ë³ñ¹ ³ÝÓ³Ýó ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ: ê³ FMO-Çª ÐÐ ¹ñ³Ùáí ³é³çÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ ¿ñ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙª ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ:

2019 Ãí³Ï³ÝÁ Ýß³Ý³íáñí»ó µ³½Ù³ÃÇí Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ Ùñó³Ý³ÏÝ»ñáí & ³ÝÃ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ 
×³Ý³ãÙ³Ùµ, áñáÝù µáÉáñÝ ¿É ÷³ëïáõÙ ¿ÇÝ Ù»ñ ³é³ç³ï³ñ ¹ÇñùÁ ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ: Ø»Ýù 
×³Ý³ãí»É »Ýù 2019Ã. «î³ñí³ É³í³·áõÛÝ µ³ÝÏ» The Banker ³Ùë³·ñÇ ÏáÕÙÇó & ³ñÅ³Ý³ó»É Euromoney 
2019Ã. ¶»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý Ùñó³Ý³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ í»ó»ñáñ¹ & ÛáÃ»ñáñ¹ ³Ý·³Ù: 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ×³Ý³ãí»É ¿ É³í³·áõÛÝ µ³ÝÏ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ý³& EMEA Finance ³Ùë³·ñÇ ÏáÕÙÇóª Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí ëå³ë³ñÏÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ & Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ Ãí³ÛÇÝ µ³ÝÏÇÝ·Ç  áÉáñïáõÙ:

àõñ³Ë »Ù Ñ³ÛïÝ»É, áñ 2019Ã. Ù»Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»ó³Ýù Ý³& Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙª Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí áñå»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
Ù»ÏÇª ¼³Ý·»½áõñÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÇª 50 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ & 2.5 ÙÇÉÇ³ñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù 
Í³í³Éáí ³é³çÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáÕ: ê³ ßñç³¹³ñÓ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñù ¿ñ ÐÐ Ï³åÇï³ÉÇ 
ßáõÏ³ÛáõÙª å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ³Ù»Ý³Ëáßáñ Í³í³Éáí, áñÁ Ù»Í ¹»ñ ÏáõÝ»Ý³ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³åÇï³ÉÇ 
ßáõÏ³ÛÇ ËáëïáõÙÝ³ÉÇó ³å³·³ÛÇ ·áñÍáõÙ:  

2019 Ãí³Ï³ÝÁ µ³ó³éÇÏ ï³ñÇ ¿ñ Ù»½ Ñ³Ù³ñ Ý³& Ù»ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ýª 
Ãí³ÛÇÝ í»ñ³÷áËÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Ø»Ýù ³í³ñï»óÇÝù ¹»é 2018Ã. Ý³Ë³Ó»éÝ³Í Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ×³Ý³å³ñÑ Ñ³ñÃ»Éáí µÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý, åñá¹áõÏïÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý & é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³í»ÉÇ ×ÏáõÝª Ãí³ÛÇÝ í»ñ³÷áËÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ùáï»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 2019Ã. ½·³ÉÇ 
³é³çÁÝÃ³ó áõÝ»ó³Ýù Ãí³ÛÝ³óÙ³Ý ûñ³Ï³ñ·Ç Çñ³·áñÍÙ³Ý & Ñ»é³Ñ³ñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: Âí³ÛÇÝ & Ñ»é³Ñ³ñ áõÕÇÝ»ñáí 
Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ï³½Ù»ó 82.4%, ÇÝãÁ 5.4 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí µ³ñÓñ ¿ 
Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ óáõó³ÝÇßÇó: ÜáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÇÝï»ñÝ»ï-µ³ÝÏÇÝ·Ç û·ï³·áñÍÙ³Ý 
·áñÍ³ÏÇóÝ ³×»ó 10 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáíª Ï³½Ù»Éáí 34%: ÆÝï»ñÝ»ï-µ³ÝÏÇÝ·Ç û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ 
ÃÇíÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³×»ó 89%-áí, ÇëÏ ÇÝï»ñÝ»ï-µ³ÝÏÇÝ·áí Ï³ï³ñí³Í 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁª 76%-áí: ²é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý»É »Ýù Ãí³ÛÇÝ ÷áË³Ï»ñåÙ³Ý 
µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³í³ÏÝáï Ýå³ï³ÏÝ»ñ & Ï³ßË³ï»Ýù Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ å³ñ½³å»ë Ñ»é³Ñ³ñ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇó µ³ó³é³å»ë Ãí³ÛÇÝ ïÇñáõÛÃ ï»Õ³÷áË»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:

ÆÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ »Ý Ù»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝóÛ³É ï³ñÇÝ»ñÁ, Ù»Ýù Ñ³í³ï³ñÇÙ »Ýù Ù»ñ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝª ×ÏáõÝ ÉÇÝ»Éáí ÷á÷áËíáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ìëï³Ñ »Ù, áñ 
Ù»Ýù ×Çßï áõÕáõ íñ³ »Ýùª å³Ñå³Ý»Éáõ ³Ûë ³é³çÁÝÃ³óÁ & ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ ëï»ÕÍ»É ³ñÅ»ù Ù»ñ 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³×Ç, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý & Ãí³ÛÇÝ í»ñ³÷áËÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ù»ñ 
Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: ºí, ÇÑ³ñÏ», Ù»Ýù ³Ûë ³Ù»ÝÝ Ç ½áñáõ »Ýù Çñ³Ï³Ý³óÝ»É µ³ó³é³å»ë Ù»ñ 
÷áñÓ³éáõ ÃÇÙÇ ç³Ýù»ñÇ, ÝíÇñí³ÍáõÃÛ³Ý & Ù»ñ »½³ÏÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ùß³ÏáõÛÃÇ ßÝáñÑÇí:

ÀÜ¸Ð²Üàôð îºÔºÎàôÂÚàôÜÜºð   8²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2019



ä²îØ²Î²Ü 
Æð²¸²ðÒàôÂÚàôÜÜºð

2019Â. ¼²ð¶²òàôØÜºðÜ àô Òºèø´ºðàôØÜºðÀ 

1. Moody’s í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óñ»É ¿ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃáí 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³í³Ý¹Ý»ñÇ í³ñÏ³ÝÇßÁª B1-Çó ë³ÑÙ³Ý»Éáí Ba3, ÇëÏ ÏáÝïñ³·»ÝïÇ éÇëÏÇ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³ÝÇßÁ (³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃáí & ³ñï³ñÅáõÛÃáí)ª Ba2-Çó ë³ÑÙ³Ý»Éáí Ba3 Ï³ÛáõÝ 
Ñ»é³ÝÏ³ñáí: 

2. 5 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù »íñáÛÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ëïáñ³¹³ë í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñù ÏÝùí»ó 
ÎÉÇÙ³Û³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñ»ï£ 

3. 20 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ÐÐ ¹ñ³Ùáí í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ` áõÕÕí³Í í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ 
¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ & ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕ Íñ³·ñ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³& ÙÇÝã& 35 ï³ñ»Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó µÝ³Ï³ñ³ÝÇ 
Ó»éùµ»ñÙ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý & µÇ½Ý»ëÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ, ÏÝùí»ó ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñÇ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ (FMO) Ñ»ï: ê³ FMO-Ç ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃáí 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³é³çÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: 

4. 25 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝùí»ó úäºÎ-Ç ØÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñ»ï: ì³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÝ áõÕÕí»óÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ³é&ïñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁª Ýå³ëï»Éáí ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý åáñïý»ÉÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ: 

5. 30 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝùí»ó ²íëïñÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ Ñ»ïª 
öØÒ ³×Á ë³ï³ñ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³& Ð³Û³ëï³ÝáõÙ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ & ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý³Ë³·Í»ñÁ  ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

6. 9.7 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ è³Ûý³Û½»Ý ́ ³ÝÏ ÆÝï»ñÝ»ÛßÝÉ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó & 7.0 ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ ·áñÍ³ñù ÚáõÝÇÏñ»¹Çï ²íëïñÇ³ ´³ÝÏÇ Ñ»ï ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí:  

7. 14 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ í³ñÏ, áñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ êÇÃÇµ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó µ³óí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ 
ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ÇëÏ ÙÝ³ó³ÍÁ ³å³Ñáíí³Í ¿ ²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ 
»ñ³ßËÇùáí: 

8. 175 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ³íáñáõÙ responsAbility Investments 
AG ÏáÕÙÇó, áñï»Õ JP Morgan-Á Ñ³Ý¹»ë ¿ »Ï»É áñå»ë ï»Õ³µ³ßËáÕ, ²ØÜ úï³ñ»ñÏñÛ³ Ù³ëÝ³íáñ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ïáñåáñ³óÇ³Ýª áñå»ë Ý»ñ¹ñáÕ, ÇëÏ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁª áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 9.4 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ:  

9. ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ñ³Ý¹»ë »Ï³í áñå»ë ¼³Ý·»½áõñÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÇ` 50 ÙÇÉÇáÝ 
²ØÜ ¹áÉ³ñ & 2.5 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù Í³í³Éáí & 3 ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí å³ñï³ïáÙë»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáÕ, 
ÇÝãÁ ßñç³¹³ñÓ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñù ¿ñ ÐÐ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛáõÙ:
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²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 
áõÕÇÝ

1998
Ð³Û³ëï³ÝóÇ & ë÷ÛáõéùÇ 

·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³¹ñ»óÇÝ 
§²Ù»ñÇ³¦ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ

1-ÇÝ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ·áñÍ³ñùÁ 
ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙª

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ù»Ý³ÑÇÝ, ë³Ï³ÛÝ 
³Ù»Ý³÷áùñ µ³ÝÏ»ñÇó Ù»ÏÇ 

µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ£

2010

2007

1-ÇÝ ÙÇ³ÓáõÉÙ³Ý ·áñÍ³ñùÁ 
ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙª
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ & Î³ëÏ³¹ ́ ³ÝÏ

2015
30 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ 

Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³åÇï³ÉáõÙ 
ì¼º´-Ç ÏáÕÙÇó£*

50 ÙÉÝ ¹áÉ³ñÇ ëïáñ³¹³ë 
÷áË³éÝáõÃÛáõÝ ØüÎ-Çó£*

1-ÇÝ Ññ³å³ñ³Ïí³Í 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇßÁª 

Fitch B+ §Ï³ÛáõÝ¦ Ñ»é³ÝÏ³ñáí£

2018-2019
30 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ 

Ï³åÇï³ÉáõÙ ²ëÇ³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 

(2018Ã, ëÏ½µáõÙ)£**
Moody's Ba3 í³ñÏ³ÝÇß 
§¹ñ³Ï³Ý¦ Ñ»é³ÝÏ³ñáí£

S&P-Ç B+ í³ñÏ³ÝÇß 
§Ï³ÛáõÝ¦ Ñ»é³ÝÏ³ñáí£

2000-2007
²Ù»ñÇ³Ý ¹³ñÓ³í 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÊàôØ ª́ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýáñ áõÕáõÃÛáõÝÝ»ñáíª  
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý & Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ, µÇ½Ý»ë 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ, Ý»ñ¹ñáõÙ³µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙ£

2008-2009
ì»ñ³Ýí³Ýí»ó 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ£

²ÝÝ³Ë³¹»å ³× 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
×·Ý³Å³ÙÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ£

2011-2014
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ¹³ñÓ³í
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³é³ç³ï³ñ  µ³ÝÏÁ£

ÀÝ¹áõÝí»ó é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙ 
Ïáñåáñ³ïÇíÇó ¹³éÝ³É áõÝÇí»ñë³É 
µ³ÝÏ, ½³ñÏ ï³É Ù³Ýñ³Í³Ë 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£

2017
ÐÐ ́ ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
µ³ó³ñÓ³Ï ³é³ç³ï³ñÝª 
Áëï ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ£

* Ëáßáñ³·áõÛÝ ·áñÍ³ñù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ð³Û³ëï³ÝáõÙ

** ²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ ³é³çÇÝ µ³ÅÝ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ



ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ 
¶àðÌÀÜÎºðÜºð

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ·áñÍÁÝÏ»ñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  & Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³ñÏÇó Ç í»ñ 

115 ÙÉÝ, áñÇó 50 ÙÉÝ,` 
ëïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝ

ëÏë³Í
2009

ëÏë³Í
2009

ëÏë³Í
2009

ëÏë³Í
2010

ëÏë³Í
2010

ëÏë³Í
2011

150 ÙÉÝ , áñÇó 20 ÙÉÝ ` 
ëïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝ

55 ÙÉÝ 

170 ÙÉÝ , áñÇó 40 ÙÉÝ ` 
Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³åÇï³ÉáõÙ

60  ÙÉÝ

77 ÙÉÝ , áñÇó 30  ÙÉÝ ` 
Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³åÇï³ÉáõÙ
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ëÏë³Í
2013

ëÏë³Í
2013

ëÏë³Í
2014

ëÏë³Í
2015

ëÏë³Í
2016

ëÏë³Í
2016

ëÏë³Í
2018

35 ÙÉÝ 

55 ÙÉÝ 

25 ÙÉÝ 

45 ÙÉÝ 

38.4 ÙÉÝ , áñÇó 9 ÙÉÝ ` 
ëïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝ

45 ÙÉÝ , áñÇó 15 ÙÉÝ ` 
ëïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝ

11.5 ÙÉÝ 
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Øðò²Ü²ÎÜºð

2019Ã. Ùñó³Ý³ÏÝ»ñ & Ñ³í³ëï³·ñ»ñ

The Banker ³Ùë³·ñÇ §Ð³Û³ëï³ÝÇ ï³ñí³ É³í³·áõÛÝ µ³ÝÏ 2019¦ Ùñó³Ý³Ï

Euromoney ³Ùë³·ñÇ 2019 Ã. ¶»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý Ùñó³Ý³Ï` áñå»ë ï³ñí³ É³í³·áõÛÝ µ³ÝÏÁ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ
 
Ð³Û³ëï³ÝÇ É³í³·áõÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏª Global Finance ³Ùë³·ñÇ í³ñÏ³Íáí
 
§ÎáíÏ³ëáõÙ & Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛáõÙ 2019Ã. É³í³·áõÛÝ ÃáÕ³ñÏáÕ µ³ÝÏ¦ Ùñó³Ý³Ï IFC-Ç 
(ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ïáñåáñ³óÇ³) ÏáÕÙÇó  

§ºíñáå³ÛáõÙ & Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛáõÙ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·Íáí 2019Ã. 
É³í³·áõÛÝ ·áñÍÁÝÏ»ñ-µ³ÝÏ¦ Ùñó³Ý³Ï IFC-Ç (ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ïáñåáñ³óÇ³) ÏáÕÙÇó

2019Ã. §È³í³·áõÛÝ ·áñÍÁÝÏ»ñ µ³ÝÏ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦ Ùñó³Ý³Ï ²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó  

§²Ù»Ý³³ÏïÇí ÃáÕ³ñÏáÕ µ³ÝÏ¦ Ùñó³Ý³Ï ì¼º´-Ç (ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý & ¼³ñ·³óÙ³Ý 
ºíñáå³Ï³Ý ´³ÝÏ) ÏáÕÙÇóª 2018Ã. ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí

§öá÷áËáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³É 2018¦ Ùñó³Ý³Ï ì¼º´-Ç (ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý & ¼³ñ·³óÙ³Ý 
ºíñáå³Ï³Ý ´³ÝÏ) ÏáÕÙÇó ç»ñÙáó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ §Ï³Ý³ã¦ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ

 §ä»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ µáñë³ÛÇ ³Ý¹³Ù 2019¦ & §úï³ñ»ñÏñÛ³ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ¹»åá½Çï³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç É³í³·áõÛÝ Ñ³ßíÇ ûå»ñ³ïáñ-å³Ñ³éáõ 2019¦ Ùñó³Ý³ÏÝ»ñ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ & Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ³ÝóÏ³óíáÕ 
§AMX Ùñó³Ý³Ï³µ³ßËáõÃÛáõÝ 2019¦-ÇÝ
 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ îíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ` áñå»ë É³í³·áõÛÝ ÉáõÍáõÙ Global CIO 
å³ßïáÝ³Ï³Ý åáñï³ÉÇ ÏáÕÙÇó ³ÝóÏ³óíáÕ §î³ñí³ Ý³Ë³·ÇÍ¦ ÙñóáõÛÃáõÙ 

Ð³ÕÃáÕ WOW!HR Ð³Û³ëï³Ý µÇ½Ý»ë-Ùñó³Ý³Ï³µ³ßËáõÃÛ³Ý Workplace ³Ýí³Ý³Ï³ñ·áõÙª           
§²Ù»ñÇ³ ù³Õ³ù¦ Ý³Ë³·Íáí
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è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü 
Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ å³Ñå³Ýí»ó Ý³& ¹»åÇ Ð³Û³ëï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³×Ç 
ï»ÙåÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ, áñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ¿ñ (9.7%` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
1.6% Ñ³Ù»Ù³ï):

ÀÝÃ³óÇÏ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ å³Ï³ëáõñ¹Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÐÜ²-ÇÝ Ï³½ÙáõÙ ¿   -8.2%, ÇÝãÁ  1.2 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí  µ³ñÓñ ¿ 2018Ã.-Ç óáõó³ÝÇßÇó ( -9.4%, 2018Ã.):

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÁ 2019Ã.-ÇÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ÐÜ²-Ç 42.5%-Áª 2018Ã.-ÇÝ 44.5%-Ç Ñ³Ù»Ù³ï, 
·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ùµª 5,790 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ï³ñ»í»ñçÇÝ, ÇÝãÁ 4.6%-áí µ³ñÓñ ¿ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ óáõó³ÝÇßÇó: ÀÝ¹ áñáõÙ, 91.5%-Á Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñïùÝ ¿, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 90.1% 2018Ã.-ÇÝ, 
ÇëÏ ÙÝ³ó³Í 8.5%-Áª Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝÁª Ï³½Ù»Éáí 9.9% Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇ: ²ñï³ñÅáõÛÃáí 
å³ÑáõëïÝ»ñÇ å³ßïáÝ³å»ë Ñ³Ûï³ï³ñí³Í Í³í³ÉÁ 2019Ã.-ÇÝ ³í»É³ó»É ¿ 25.7%-áíª Ï³½Ù»Éáí 2.84 
ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: Þ³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ µ³ñ»É³íí»É å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ óáõó³ÝÇßÁ. 2019Ã. ³ÛÝ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ÐÜ²-Ç ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 1.0%-Áª Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 1.8%-Ç Ñ³Ù»Ù³ï: 2019Ã-ÇÝ. Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÁ Ï³½Ù»ó 1,507 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ùª Ý»ñ³éÛ³É 42.8 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù ²²Ð-Ç í»ñ³¹³ñÓÁª 
·»ñ³Ï³ï³ñ»Éáí Ý³Ë³Ýßí³Í óáõó³ÝÇßÝ ³í»ÉÇ ù³Ý 100 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ùáí:

´³ñÓñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ & å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ßÝáñÑÇí 
Moody’s ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óñ»óÐ³Û³ëï³ÝÇ ëáõí»ñ»Ý í³ñÏ³ÝÇßÁª ë³ÑÙ³Ý»Éáí Ba3 Ý³ËÏÇÝ 
B1-Ç ÷áË³ñ»Ý: ²Ûë ¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ë»åï»Ùµ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ ÃáÕ³ñÏ»ó 10 

ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí & 4.2% »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ùµ 500 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ »íñáå³ñï³ïáÙë»ñ 
(RegS/144A Ó&³ã³÷áí): ê³ ³Ù»Ý³ó³Íñ ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ·ñ³Ýóí»É ¿ ²ØÜ 
¹áÉ³ñáí áã Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³ñ·Ç ëáõí»ñ»Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ñ³Ù³ñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý & ²ñ&»ÉÛ³Ý 
ºíñáå³ÛÇ, ØÇçÇÝ ²ñ&»ÉùÇ & ²ýñÇÏ³ÛÇ BB í³ñÏ³ÝÇß áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 2013Ã. ÑáõÝí³ñÇó Ç í»ñ & 
2-ñ¹ ³Ù»Ý³ó³Íñ ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁª ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ²ØÜ ¹áÉ³ñáí 
ÃáÕ³ñÏí³Í ëáõí»ñ»Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³ñ·Ç) Ñ³Ù³ñ í»ñçÇÝ 10 & ³í»ÉÇ 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 2019Ã.-Ç í»ñçáõÙ Fitch Ratings ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë µ³ñÓñ³óñ»ó 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ÃáÕ³ñÏáÕÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³ÝÇßÁª ¹³ñÓÝ»Éáí BB- Ý³ËÏÇÝ B+-Ç 
÷áË³ñ»Ýª «Ï³ÛáõÝ» Ñ»é³ÝÏ³ñáí:

ì»ñçÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ Ó»éÝ³ÙáõË ¿ »Õ»É »ñÏñáõÙ Ý³& Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ & ·áñÍ³ñ³ñ 
ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: Àëï Ð´ Doing Business 2020 ½»ÏáõÛóÇª Ð³Û³ëï³ÝÁ 47-ñ¹Ý ¿ 190 »ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙª áõÝ»Ý³Éáí 2019Ã.-Ç 73.2 ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ µ³ñÓñ³óáõÙ 74.5-Ç 2020Ã.-ÇÝ, ÇÝãÁ ËáëáõÙ ¿ ³Ýó³Í 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ¹ñ³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙÇ 2019Ã. ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëáõÙ 
Ð³Û³ëï³ÝÁ 69-ñ¹Ý ¿ 141 »ñÏñÇó & 70-ñ¹Áª 140-Çóª Áëï 2018Ã.-Ç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ: Heritage Foundation 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ 2019Ã. ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ 
½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 47-ñ¹ ï»ÕÁ 180 »ñÏñÝ»ñÇó & ¹³ëíáõÙ ¿ ã³÷³íáñ ³½³ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùÇÝ:

Ð³Û³ëï³ÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ ³ÏïÇíáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï & 
ï»Õ³µ³ßË»É Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ (Ð´, ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, ²¼´, ºØ): 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 2019Ã. Ð´ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ ³í»ÉÇ ù³Ý 20 Íñ³·Çñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙª ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ÏñÃáõÃÛáõÝ, ×³Ý³å³ñÑ³ßÇÝáõÃÛáõÝ, 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñáõÙ & ³ÛÉÝ: ²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ Ùß³Ï³Íª 2020-2022ÃÃ. »ñÏñÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µÇ½Ý»ë åÉ³ÝÁ (º¶´ä) Ï³½Ùí»É ¿ ³ÛÝå»ë, áñ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÉÇÝÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ»ï 2019-2023ÃÃ. 
·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¿ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇÝª ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óí³Í & Ý»ñ³é³Ï³Ý ³× ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ìñ³·ÇñÁ 
Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ Ý³& ²¼´ 2030Ã. é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ 
(³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ, ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ, 
Ï³é³í³ñáõÙÁ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ & ë»é³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ), ÇÝãå»ë 
Ý³& Ð³Û³ëï³ÝÇ 2019-2023ÃÃ. ³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇÝ: ì¼º´-Çª »ñÏñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
(2019-2024ÃÃ.) Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï&Û³É ·»ñ³Ï³ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. (1) 
µ³ñÓñ³óÝ»É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, µ³ñ»É³í»É Ï³é³í³ñáõÙÁ & ³ç³Ïó»É ·áñÍ³ñ³ñ 
ÙÇç³í³ÛñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ, (2) ½³ñ·³óÝ»É Ï³ÛáõÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù 
³é&ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý & «Ï³Ý³ã» ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÝ»Éáõ ÙÇçáóáí:
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ÐÜ² ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù ÐÜ² Çñ³Ï³Ý ³× (%)

ÐÐ ¹ñ³Ù
5,043,633

ÙÉÝ

ÐÐ ¹ñ³Ù
5,067,294

ÙÉÝ
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2019 Ãí³Ï³ÝÁ Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ñ³çáÕ ï³ñÇÝ ¿ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ 
³éáõÙáí, Ã»& Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ & ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ¿ñ ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý & ³é&ïñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí:

ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³ñ³·³óí³Í ï»ÙåÁ, áñÝ ëÏëí»É ¿ñ 2017Ã.-ÇÝ, ÷áùñ-ÇÝã ¹³Ý¹³Õ»ó 2018Ã.-ÇÝª 
·ñ³Ýó»Éáí, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, µ³ñÓñª 5.2% óáõó³ÝÇßÁ, ÇëÏ 2019Ã.-ÇÝ Ï³½Ù»ó é»Ïáñ¹³ÛÇÝ µ³ñÓñª 7.6%: 
2009Ã.-ÇÝ ÏïñáõÏ ³ÝÏÙ³ÝÁ Ñ³çáñ¹»É ¿ñ ã³÷³íáñ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ßñç³Ý (2010-2015ÃÃ.)ª ï³ñ»Ï³Ý 
4% ÙÇçÇÝ ³×áí: 2016Ã. ³×Á Ï³½Ù»É ¿ñ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 0.2%, ÙÇÝã¹»é 2017-2019ÃÃ. ÙÇçÇÝ ³×Ç ï»ÙåÁ 
í»ñ³Ï³Ý·Ýí»óª Ï³½Ù»Éáí 6.8%: 2019Ã.-ÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ µ³ñÓñ ¿ñ áã ÙÇ³ÛÝ 
Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï, ³ÛÉ& ³Ù»Ý³µ³ñÓñÝ ¿ñ Ñ³ñ&³Ý & ºîØ »ñÏñÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ:

2019Ã.-Ç ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç µ³ñÓñ ï»ÙåÁ ·ñ³Ýóí»É ¿ñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ç Ñ³ßÇí ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, áñÝ 
³Ù»Ý³Ù»Í Ýå³ëïáõÙÝ ¿ñ áõÝ»ó»É ÐÜ²-Ç ³×ÇÝ, & áñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÐÜ²-áõÙ ·»ñ³½³Ýó»ó µ³½Ù³ÙÛ³ 
³é³ç³ï³ñÇª ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ: ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ýª ¹»é 2017Ã.-ÇÝ ëÏëí³Í ³×Ç ï»ÙåÁ 
Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ å³Ñå³Ýí»ó, ³ÛÉ& ³ñ³·³ó³í: Ü³ËÏÇÝáõÙ ÐÜ²-áõÙ ³Ù»Ý³Ù»Í 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ áõÝ»óáÕ ³Ûë áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ ï³ñÇÝ É³í ¿ñ ëÏëí»É, &, ãÝ³Û³Í ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
·ñ³Ýóí»ó áñáß³ÏÇ ³ÝÏáõÙ, ï³ñÇÝ ³Ù÷á÷í»ó ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí: ºñÏñáñ¹ ï³ñÇÝ ³ÝÁÝ¹Ù»ç 
³Ù»Ý³Ù»Í ¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ·ñ³Ýóí»É ¿ Ï³óáõÃÛ³Ý & Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ëÝÝ¹Ç Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
áÉáñïáõÙ: ØÇ&ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ³ñ¹»Ý »ññáñ¹ ï³ñÇÝ ³ÝÁÝ¹Ù»ç Ùß³ÏáõÛÃÇ, ½í³ñ×áõÃÛáõÝÝ»ñÇ & 
Ñ³Ý·ëïÇ áÉáñïÁ ãÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ ³é³ç³ï³ñÇ Ý³ËÏÇÝ ¹ÇñùÝª Áëï ³×Ç ï»Ùå»ñÇ: Ü³ËÏÇÝáõÙ 
³Ù»Ý³³ñ³· ³×áÕ áÉáñïÁª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý & ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ 
ÝáõÛÝå»ë å³Ñå³Ý»ó ¹»é&ë 2016Ã.-ÇÝ ëÏë³Í í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ï»ÙåÁ, áñÁ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ³×áõÙ ¿ñ: 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 2019Ã. ß³ñáõÝ³Ï»ó ³ÝÏáõÙ ³åñ»É & ³Ù»Ý³Ù»Í µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ 
áõÝ»ó³í ÐÜ²-Ç ³×Ç íñ³: 

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ å³Ñå³Ýí»ó Ý³& ¹»åÇ Ð³Û³ëï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³×Ç 
ï»ÙåÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ, áñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ¿ñ (9.7%` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
1.6% Ñ³Ù»Ù³ï):

ÀÝÃ³óÇÏ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ å³Ï³ëáõñ¹Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÐÜ²-ÇÝ Ï³½ÙáõÙ ¿   -8.2%, ÇÝãÁ  1.2 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí  µ³ñÓñ ¿ 2018Ã.-Ç óáõó³ÝÇßÇó ( -9.4%, 2018Ã.):

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÁ 2019Ã.-ÇÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ÐÜ²-Ç 42.5%-Áª 2018Ã.-ÇÝ 44.5%-Ç Ñ³Ù»Ù³ï, 
·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ùµª 5,790 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ï³ñ»í»ñçÇÝ, ÇÝãÁ 4.6%-áí µ³ñÓñ ¿ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ óáõó³ÝÇßÇó: ÀÝ¹ áñáõÙ, 91.5%-Á Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñïùÝ ¿, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 90.1% 2018Ã.-ÇÝ, 
ÇëÏ ÙÝ³ó³Í 8.5%-Áª Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝÁª Ï³½Ù»Éáí 9.9% Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇ: ²ñï³ñÅáõÛÃáí 
å³ÑáõëïÝ»ñÇ å³ßïáÝ³å»ë Ñ³Ûï³ï³ñí³Í Í³í³ÉÁ 2019Ã.-ÇÝ ³í»É³ó»É ¿ 25.7%-áíª Ï³½Ù»Éáí 2.84 
ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: Þ³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ µ³ñ»É³íí»É å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ óáõó³ÝÇßÁ. 2019Ã. ³ÛÝ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ÐÜ²-Ç ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 1.0%-Áª Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 1.8%-Ç Ñ³Ù»Ù³ï: 2019Ã-ÇÝ. Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÁ Ï³½Ù»ó 1,507 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ùª Ý»ñ³éÛ³É 42.8 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù ²²Ð-Ç í»ñ³¹³ñÓÁª 
·»ñ³Ï³ï³ñ»Éáí Ý³Ë³Ýßí³Í óáõó³ÝÇßÝ ³í»ÉÇ ù³Ý 100 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ùáí:

´³ñÓñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ & å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ßÝáñÑÇí 
Moody’s ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óñ»óÐ³Û³ëï³ÝÇ ëáõí»ñ»Ý í³ñÏ³ÝÇßÁª ë³ÑÙ³Ý»Éáí Ba3 Ý³ËÏÇÝ 
B1-Ç ÷áË³ñ»Ý: ²Ûë ¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ë»åï»Ùµ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ ÃáÕ³ñÏ»ó 10 *îíÛ³ÉÝ»ñÝª Áëï ÐÐ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÇ

ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí & 4.2% »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ùµ 500 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ »íñáå³ñï³ïáÙë»ñ 
(RegS/144A Ó&³ã³÷áí): ê³ ³Ù»Ý³ó³Íñ ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ·ñ³Ýóí»É ¿ ²ØÜ 
¹áÉ³ñáí áã Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³ñ·Ç ëáõí»ñ»Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ñ³Ù³ñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý & ²ñ&»ÉÛ³Ý 
ºíñáå³ÛÇ, ØÇçÇÝ ²ñ&»ÉùÇ & ²ýñÇÏ³ÛÇ BB í³ñÏ³ÝÇß áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 2013Ã. ÑáõÝí³ñÇó Ç í»ñ & 
2-ñ¹ ³Ù»Ý³ó³Íñ ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁª ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ²ØÜ ¹áÉ³ñáí 
ÃáÕ³ñÏí³Í ëáõí»ñ»Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³ñ·Ç) Ñ³Ù³ñ í»ñçÇÝ 10 & ³í»ÉÇ 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 2019Ã.-Ç í»ñçáõÙ Fitch Ratings ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë µ³ñÓñ³óñ»ó 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ÃáÕ³ñÏáÕÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³ÝÇßÁª ¹³ñÓÝ»Éáí BB- Ý³ËÏÇÝ B+-Ç 
÷áË³ñ»Ýª «Ï³ÛáõÝ» Ñ»é³ÝÏ³ñáí:

ì»ñçÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ Ó»éÝ³ÙáõË ¿ »Õ»É »ñÏñáõÙ Ý³& Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ & ·áñÍ³ñ³ñ 
ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: Àëï Ð´ Doing Business 2020 ½»ÏáõÛóÇª Ð³Û³ëï³ÝÁ 47-ñ¹Ý ¿ 190 »ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙª áõÝ»Ý³Éáí 2019Ã.-Ç 73.2 ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ µ³ñÓñ³óáõÙ 74.5-Ç 2020Ã.-ÇÝ, ÇÝãÁ ËáëáõÙ ¿ ³Ýó³Í 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ¹ñ³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙÇ 2019Ã. ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëáõÙ 
Ð³Û³ëï³ÝÁ 69-ñ¹Ý ¿ 141 »ñÏñÇó & 70-ñ¹Áª 140-Çóª Áëï 2018Ã.-Ç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ: Heritage Foundation 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ 2019Ã. ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ 
½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 47-ñ¹ ï»ÕÁ 180 »ñÏñÝ»ñÇó & ¹³ëíáõÙ ¿ ã³÷³íáñ ³½³ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùÇÝ:

Ð³Û³ëï³ÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ ³ÏïÇíáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï & 
ï»Õ³µ³ßË»É Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ (Ð´, ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, ²¼´, ºØ): 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 2019Ã. Ð´ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ ³í»ÉÇ ù³Ý 20 Íñ³·Çñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙª ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ÏñÃáõÃÛáõÝ, ×³Ý³å³ñÑ³ßÇÝáõÃÛáõÝ, 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñáõÙ & ³ÛÉÝ: ²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ Ùß³Ï³Íª 2020-2022ÃÃ. »ñÏñÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µÇ½Ý»ë åÉ³ÝÁ (º¶´ä) Ï³½Ùí»É ¿ ³ÛÝå»ë, áñ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÉÇÝÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ»ï 2019-2023ÃÃ. 
·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¿ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇÝª ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óí³Í & Ý»ñ³é³Ï³Ý ³× ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ìñ³·ÇñÁ 
Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ Ý³& ²¼´ 2030Ã. é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ 
(³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ, ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ, 
Ï³é³í³ñáõÙÁ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ & ë»é³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ), ÇÝãå»ë 
Ý³& Ð³Û³ëï³ÝÇ 2019-2023ÃÃ. ³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇÝ: ì¼º´-Çª »ñÏñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
(2019-2024ÃÃ.) Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï&Û³É ·»ñ³Ï³ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. (1) 
µ³ñÓñ³óÝ»É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, µ³ñ»É³í»É Ï³é³í³ñáõÙÁ & ³ç³Ïó»É ·áñÍ³ñ³ñ 
ÙÇç³í³ÛñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ, (2) ½³ñ·³óÝ»É Ï³ÛáõÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù 
³é&ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý & «Ï³Ý³ã» ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÝ»Éáõ ÙÇçáóáí:

è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ   15²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2019
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²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, 
áñëáñ¹áõÃÛáõÝ, 
³Ýï³é³ÛÇÝ 

ïÝï»ëáõÃÛáõÝ & 
ÓÏÝáñëáõÃÛáõÝ

Ø»Í³Í³Ë & 
Ù³Ýñ³Í³Ë 

³é&ïáõñ

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 
Ñ»ï Ï³åí³Í 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ üÇÝ³Ýë³Ï³Ý & 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ

²ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Ñ³ñÏ»ñ (Ñ³Ý³Í 
ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñ)

²ÛÉ

²×Ç ï»Ùå, % Üå³ëïáõÙ ÐÜ²-Ç ³×ÇÝ, ï.Ï.

ÖÛáõÕ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 
ÐÜ²-áõÙ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

²ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³ñÏ»ñ 
(Ñ³Ý³Í ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñ)

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, áñëáñ¹áõÃÛáõÝ, 
³Ýï³é³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ & ÓÏÝáñëáõÃÛáõÝ

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ

Ø»Í³Í³Ë & Ù³Ýñ³Í³Ë ³é&ïáõñ, 
³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ & ÙáïáóÇÏÉÝ»ñÇ Ýáñá·áõÙ

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý & ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ

²ÛÉ

11.1% 11.3% 10.6% 10.0% 10.3% 10.6% 11.4%

18.4% 18.1% 17.2% 16.4% 15.0% 13.7% 11.6%

16.2% 16.0% 16.3% 17.8% 18.5% 18.4% 18.6%

10.5% 9.3% 9.4% 7.8% 7.3% 6.6% 6.2%

12.0% 11.8% 10.9% 9.8% 11.1% 11.3% 11.4%

8.1% 8.4% 8.7% 8.6% 7.8% 7.9% 7.8%

4.0% 4.3% 3.9% 4.4% 4.9% 5.3% 5.9%

19.5% 20.9% 22.9% 25.2% 25.1% 26.1% 27.1%

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ å³Ñå³Ýí»ó Ý³& ¹»åÇ Ð³Û³ëï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³×Ç 
ï»ÙåÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ, áñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ¿ñ (9.7%` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
1.6% Ñ³Ù»Ù³ï):

ÀÝÃ³óÇÏ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ å³Ï³ëáõñ¹Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÐÜ²-ÇÝ Ï³½ÙáõÙ ¿   -8.2%, ÇÝãÁ  1.2 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí  µ³ñÓñ ¿ 2018Ã.-Ç óáõó³ÝÇßÇó ( -9.4%, 2018Ã.):

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÁ 2019Ã.-ÇÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ÐÜ²-Ç 42.5%-Áª 2018Ã.-ÇÝ 44.5%-Ç Ñ³Ù»Ù³ï, 
·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ùµª 5,790 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ï³ñ»í»ñçÇÝ, ÇÝãÁ 4.6%-áí µ³ñÓñ ¿ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ óáõó³ÝÇßÇó: ÀÝ¹ áñáõÙ, 91.5%-Á Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñïùÝ ¿, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 90.1% 2018Ã.-ÇÝ, 
ÇëÏ ÙÝ³ó³Í 8.5%-Áª Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝÁª Ï³½Ù»Éáí 9.9% Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇ: ²ñï³ñÅáõÛÃáí 
å³ÑáõëïÝ»ñÇ å³ßïáÝ³å»ë Ñ³Ûï³ï³ñí³Í Í³í³ÉÁ 2019Ã.-ÇÝ ³í»É³ó»É ¿ 25.7%-áíª Ï³½Ù»Éáí 2.84 
ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: Þ³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ µ³ñ»É³íí»É å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ óáõó³ÝÇßÁ. 2019Ã. ³ÛÝ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ÐÜ²-Ç ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 1.0%-Áª Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 1.8%-Ç Ñ³Ù»Ù³ï: 2019Ã-ÇÝ. Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÁ Ï³½Ù»ó 1,507 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ùª Ý»ñ³éÛ³É 42.8 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù ²²Ð-Ç í»ñ³¹³ñÓÁª 
·»ñ³Ï³ï³ñ»Éáí Ý³Ë³Ýßí³Í óáõó³ÝÇßÝ ³í»ÉÇ ù³Ý 100 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ùáí:

´³ñÓñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ & å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ßÝáñÑÇí 
Moody’s ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óñ»óÐ³Û³ëï³ÝÇ ëáõí»ñ»Ý í³ñÏ³ÝÇßÁª ë³ÑÙ³Ý»Éáí Ba3 Ý³ËÏÇÝ 
B1-Ç ÷áË³ñ»Ý: ²Ûë ¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ë»åï»Ùµ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ ÃáÕ³ñÏ»ó 10 

ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí & 4.2% »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ùµ 500 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ »íñáå³ñï³ïáÙë»ñ 
(RegS/144A Ó&³ã³÷áí): ê³ ³Ù»Ý³ó³Íñ ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ·ñ³Ýóí»É ¿ ²ØÜ 
¹áÉ³ñáí áã Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³ñ·Ç ëáõí»ñ»Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ñ³Ù³ñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý & ²ñ&»ÉÛ³Ý 
ºíñáå³ÛÇ, ØÇçÇÝ ²ñ&»ÉùÇ & ²ýñÇÏ³ÛÇ BB í³ñÏ³ÝÇß áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 2013Ã. ÑáõÝí³ñÇó Ç í»ñ & 
2-ñ¹ ³Ù»Ý³ó³Íñ ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁª ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ²ØÜ ¹áÉ³ñáí 
ÃáÕ³ñÏí³Í ëáõí»ñ»Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³ñ·Ç) Ñ³Ù³ñ í»ñçÇÝ 10 & ³í»ÉÇ 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 2019Ã.-Ç í»ñçáõÙ Fitch Ratings ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë µ³ñÓñ³óñ»ó 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ÃáÕ³ñÏáÕÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³ÝÇßÁª ¹³ñÓÝ»Éáí BB- Ý³ËÏÇÝ B+-Ç 
÷áË³ñ»Ýª «Ï³ÛáõÝ» Ñ»é³ÝÏ³ñáí:

ì»ñçÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ Ó»éÝ³ÙáõË ¿ »Õ»É »ñÏñáõÙ Ý³& Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ & ·áñÍ³ñ³ñ 
ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: Àëï Ð´ Doing Business 2020 ½»ÏáõÛóÇª Ð³Û³ëï³ÝÁ 47-ñ¹Ý ¿ 190 »ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙª áõÝ»Ý³Éáí 2019Ã.-Ç 73.2 ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ µ³ñÓñ³óáõÙ 74.5-Ç 2020Ã.-ÇÝ, ÇÝãÁ ËáëáõÙ ¿ ³Ýó³Í 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ¹ñ³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙÇ 2019Ã. ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëáõÙ 
Ð³Û³ëï³ÝÁ 69-ñ¹Ý ¿ 141 »ñÏñÇó & 70-ñ¹Áª 140-Çóª Áëï 2018Ã.-Ç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ: Heritage Foundation 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ 2019Ã. ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ 
½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 47-ñ¹ ï»ÕÁ 180 »ñÏñÝ»ñÇó & ¹³ëíáõÙ ¿ ã³÷³íáñ ³½³ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùÇÝ:

Ð³Û³ëï³ÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ ³ÏïÇíáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï & 
ï»Õ³µ³ßË»É Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ (Ð´, ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, ²¼´, ºØ): 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 2019Ã. Ð´ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ ³í»ÉÇ ù³Ý 20 Íñ³·Çñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙª ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ÏñÃáõÃÛáõÝ, ×³Ý³å³ñÑ³ßÇÝáõÃÛáõÝ, 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñáõÙ & ³ÛÉÝ: ²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ Ùß³Ï³Íª 2020-2022ÃÃ. »ñÏñÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µÇ½Ý»ë åÉ³ÝÁ (º¶´ä) Ï³½Ùí»É ¿ ³ÛÝå»ë, áñ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÉÇÝÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ»ï 2019-2023ÃÃ. 
·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¿ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇÝª ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óí³Í & Ý»ñ³é³Ï³Ý ³× ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ìñ³·ÇñÁ 
Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ Ý³& ²¼´ 2030Ã. é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ 
(³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ, ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ, 
Ï³é³í³ñáõÙÁ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ & ë»é³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ), ÇÝãå»ë 
Ý³& Ð³Û³ëï³ÝÇ 2019-2023ÃÃ. ³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇÝ: ì¼º´-Çª »ñÏñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
(2019-2024ÃÃ.) Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï&Û³É ·»ñ³Ï³ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. (1) 
µ³ñÓñ³óÝ»É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, µ³ñ»É³í»É Ï³é³í³ñáõÙÁ & ³ç³Ïó»É ·áñÍ³ñ³ñ 
ÙÇç³í³ÛñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ, (2) ½³ñ·³óÝ»É Ï³ÛáõÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù 
³é&ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý & «Ï³Ý³ã» ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÝ»Éáõ ÙÇçáóáí:

è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ   16²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2019



2019Ã.-ÇÝ (¹»Ïï»Ùµ»ñÇó ¹»Ïï»Ùµ»ñ) ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 0.7%ª ÐÐ Î´-Ç 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ·Ý³×Ç ß»ÙÇó ó³Íñª 4% (± 1.5%): î³ñ» Ï³Ý ÙÇçÇÝ ·Ý³×Á Ï³½Ù»É ¿ñ 1.4%: ¶ñ»Ã» µáÉáñ 
³åñ³Ýù³ËÙµ»ñÇ ·Ý»ñÁ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ï³ÛáõÝ ¿ÇÝ: 2020Ã.-ÇÝ ëå³éáÕ³Ï³Ý 
·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇ ÏïñáõÏ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñ ã»Ý Ý³Ë³ÝßíáõÙ. ÇÝ¹»ùëÁ ÏÉÇÝÇ ·Ý³×Ç Ï³ÝË³ï»ëí³Í 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ½·³ÉÇáñ»Ý Ï³ÛáõÝ ¿ñ Ý³& ¹ñ³Ù/¹áÉ³ñ ÷áË³ñÅ»ùÁ: ²ñÓ³Ý³·ñí»É 
¿ñ Ý³& ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙ. Áëï 2019Ã.-Ç ï³ñ»Ï³Ý  ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇª 
·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ Ï³½Ù»É ¿ 18.9%, ÇÝãÁ  1.6 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ó³Íñ ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ óáõó³ÝÇßÇó:

ºñÏñÇ ³ñï³ùÇÝ ³é&ïñÇ ³×Ç ÙÇïáõÙÝ ëÏëí»É ¿ñ 2016Ã.-ÇÝ (2015Ã.-ÇÝ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í µ³í³Ï³ÝÇÝ 
ßáß³÷»ÉÇ ³ÝÏáõÙÇó Ñ»ïá` èáõë³ëï³ÝÇ ÐÜ²-Ç ³×Ç ¹³Ý¹³Õ»óÙ³Ý, Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ³ÝÏÙ³Ý & ÐÐ 
¹ñ³ÙÇ áõ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é&ïñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í) & å³Ñå³Ýí»ó 2019Ã.-ÇÝ ÝáõÛÝå»ë: 2019Ã.-Ç 
ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Á Ï³½Ù»ó 9.4%, Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Áª 10.8%, Ã»& 
³é³çÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç ï»ÙåÁ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÇó µ³ñÓñ ¿ñ: 
ºñÏñáñ¹ ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ³ñ³·³óí³Í ³×Á Ù»Í³Ù³ë³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ 
³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ Ý»ñÏñÙ³Ý Í³í³ÉÇ ½·³ÉÇ ³×áíª ºíñë³Ç³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, & ï&³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãÇ áõÝ»Ý³Éáõ: 

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ å³Ñå³Ýí»ó Ý³& ¹»åÇ Ð³Û³ëï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³×Ç 
ï»ÙåÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ, áñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ¿ñ (9.7%` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
1.6% Ñ³Ù»Ù³ï):

ÀÝÃ³óÇÏ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ å³Ï³ëáõñ¹Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÐÜ²-ÇÝ Ï³½ÙáõÙ ¿   -8.2%, ÇÝãÁ  1.2 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí  µ³ñÓñ ¿ 2018Ã.-Ç óáõó³ÝÇßÇó ( -9.4%, 2018Ã.):

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÁ 2019Ã.-ÇÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ÐÜ²-Ç 42.5%-Áª 2018Ã.-ÇÝ 44.5%-Ç Ñ³Ù»Ù³ï, 
·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ùµª 5,790 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ï³ñ»í»ñçÇÝ, ÇÝãÁ 4.6%-áí µ³ñÓñ ¿ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ óáõó³ÝÇßÇó: ÀÝ¹ áñáõÙ, 91.5%-Á Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñïùÝ ¿, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 90.1% 2018Ã.-ÇÝ, 
ÇëÏ ÙÝ³ó³Í 8.5%-Áª Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝÁª Ï³½Ù»Éáí 9.9% Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇ: ²ñï³ñÅáõÛÃáí 
å³ÑáõëïÝ»ñÇ å³ßïáÝ³å»ë Ñ³Ûï³ï³ñí³Í Í³í³ÉÁ 2019Ã.-ÇÝ ³í»É³ó»É ¿ 25.7%-áíª Ï³½Ù»Éáí 2.84 
ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: Þ³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ µ³ñ»É³íí»É å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ óáõó³ÝÇßÁ. 2019Ã. ³ÛÝ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ÐÜ²-Ç ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 1.0%-Áª Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 1.8%-Ç Ñ³Ù»Ù³ï: 2019Ã-ÇÝ. Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÁ Ï³½Ù»ó 1,507 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ùª Ý»ñ³éÛ³É 42.8 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù ²²Ð-Ç í»ñ³¹³ñÓÁª 
·»ñ³Ï³ï³ñ»Éáí Ý³Ë³Ýßí³Í óáõó³ÝÇßÝ ³í»ÉÇ ù³Ý 100 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ùáí:

´³ñÓñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ & å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ßÝáñÑÇí 
Moody’s ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óñ»óÐ³Û³ëï³ÝÇ ëáõí»ñ»Ý í³ñÏ³ÝÇßÁª ë³ÑÙ³Ý»Éáí Ba3 Ý³ËÏÇÝ 
B1-Ç ÷áË³ñ»Ý: ²Ûë ¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ë»åï»Ùµ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ ÃáÕ³ñÏ»ó 10 

ÐÜ²-Ç Ï³éáõóí³ÍùÝª Áëï ÁÝïñí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ, %

50%

100%

0%

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ

Ø»Í³Í³Ë & Ù³Ýñ³Í³Ë ³é&ïáõñ, ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ í»ñ³Ýáñá·áõÙ

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ

²ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³ñÏ»ñ (Ñ³Ý³Í ëáõµëÇ¹Ç³Ý»ñ)

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, áñëáñ¹áõÃÛáõÝ, ³Ýï³é³ÛÇÝ ïÝï. & ÓÏÝ.

²Ýß³ñÅ ·áõÛù

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý & ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ

²ÛÉ

2015 2016 2017 2018 2019

öáË³ñÅ»ù & ëå³éáÕ³Ï³Ý 
·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùë (ê¶Æ)
¸ñ³Ù/¹áÉ³ñ ÷áË³ñÅ»ù 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ØÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý

î³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ

ê¶Æ, % 

ê¶Æ, % 

(¸»Ïï»Ùµ»ñÇó Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ ¹»Ïï»Ùµ»ñ)

(12 ³Ùëí³ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ)

409.63

405.64

5.6%

5.8%

415.92

474.97

4.6%

3.0%

477.92

483.75

-0.1%

3.7%

480.49

483.94

-1.1%

-1.4%

482.72

484.10

2.6%

1.0%

482.99

483.75

1.8%

2.5%

480.45

479.70

0.7%

1.4%

ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí & 4.2% »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ùµ 500 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ »íñáå³ñï³ïáÙë»ñ 
(RegS/144A Ó&³ã³÷áí): ê³ ³Ù»Ý³ó³Íñ ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ·ñ³Ýóí»É ¿ ²ØÜ 
¹áÉ³ñáí áã Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³ñ·Ç ëáõí»ñ»Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ñ³Ù³ñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý & ²ñ&»ÉÛ³Ý 
ºíñáå³ÛÇ, ØÇçÇÝ ²ñ&»ÉùÇ & ²ýñÇÏ³ÛÇ BB í³ñÏ³ÝÇß áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 2013Ã. ÑáõÝí³ñÇó Ç í»ñ & 
2-ñ¹ ³Ù»Ý³ó³Íñ ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁª ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ²ØÜ ¹áÉ³ñáí 
ÃáÕ³ñÏí³Í ëáõí»ñ»Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³ñ·Ç) Ñ³Ù³ñ í»ñçÇÝ 10 & ³í»ÉÇ 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 2019Ã.-Ç í»ñçáõÙ Fitch Ratings ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë µ³ñÓñ³óñ»ó 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ÃáÕ³ñÏáÕÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³ÝÇßÁª ¹³ñÓÝ»Éáí BB- Ý³ËÏÇÝ B+-Ç 
÷áË³ñ»Ýª «Ï³ÛáõÝ» Ñ»é³ÝÏ³ñáí:

ì»ñçÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ Ó»éÝ³ÙáõË ¿ »Õ»É »ñÏñáõÙ Ý³& Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ & ·áñÍ³ñ³ñ 
ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: Àëï Ð´ Doing Business 2020 ½»ÏáõÛóÇª Ð³Û³ëï³ÝÁ 47-ñ¹Ý ¿ 190 »ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙª áõÝ»Ý³Éáí 2019Ã.-Ç 73.2 ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ µ³ñÓñ³óáõÙ 74.5-Ç 2020Ã.-ÇÝ, ÇÝãÁ ËáëáõÙ ¿ ³Ýó³Í 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ¹ñ³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙÇ 2019Ã. ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëáõÙ 
Ð³Û³ëï³ÝÁ 69-ñ¹Ý ¿ 141 »ñÏñÇó & 70-ñ¹Áª 140-Çóª Áëï 2018Ã.-Ç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ: Heritage Foundation 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ 2019Ã. ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ 
½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 47-ñ¹ ï»ÕÁ 180 »ñÏñÝ»ñÇó & ¹³ëíáõÙ ¿ ã³÷³íáñ ³½³ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùÇÝ:

Ð³Û³ëï³ÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ ³ÏïÇíáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï & 
ï»Õ³µ³ßË»É Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ (Ð´, ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, ²¼´, ºØ): 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 2019Ã. Ð´ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ ³í»ÉÇ ù³Ý 20 Íñ³·Çñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙª ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ÏñÃáõÃÛáõÝ, ×³Ý³å³ñÑ³ßÇÝáõÃÛáõÝ, 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñáõÙ & ³ÛÉÝ: ²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ Ùß³Ï³Íª 2020-2022ÃÃ. »ñÏñÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µÇ½Ý»ë åÉ³ÝÁ (º¶´ä) Ï³½Ùí»É ¿ ³ÛÝå»ë, áñ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÉÇÝÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ»ï 2019-2023ÃÃ. 
·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¿ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇÝª ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óí³Í & Ý»ñ³é³Ï³Ý ³× ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ìñ³·ÇñÁ 
Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ Ý³& ²¼´ 2030Ã. é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ 
(³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ, ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ, 
Ï³é³í³ñáõÙÁ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ & ë»é³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ), ÇÝãå»ë 
Ý³& Ð³Û³ëï³ÝÇ 2019-2023ÃÃ. ³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇÝ: ì¼º´-Çª »ñÏñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
(2019-2024ÃÃ.) Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï&Û³É ·»ñ³Ï³ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. (1) 
µ³ñÓñ³óÝ»É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, µ³ñ»É³í»É Ï³é³í³ñáõÙÁ & ³ç³Ïó»É ·áñÍ³ñ³ñ 
ÙÇç³í³ÛñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ, (2) ½³ñ·³óÝ»É Ï³ÛáõÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù 
³é&ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý & «Ï³Ý³ã» ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÝ»Éáõ ÙÇçáóáí:

è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ   17²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2019



Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ å³Ñå³Ýí»ó Ý³& ¹»åÇ Ð³Û³ëï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³×Ç 
ï»ÙåÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ, áñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ¿ñ (9.7%` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
1.6% Ñ³Ù»Ù³ï):

ÀÝÃ³óÇÏ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ å³Ï³ëáõñ¹Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÐÜ²-ÇÝ Ï³½ÙáõÙ ¿   -8.2%, ÇÝãÁ  1.2 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí  µ³ñÓñ ¿ 2018Ã.-Ç óáõó³ÝÇßÇó ( -9.4%, 2018Ã.):

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÁ 2019Ã.-ÇÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ÐÜ²-Ç 42.5%-Áª 2018Ã.-ÇÝ 44.5%-Ç Ñ³Ù»Ù³ï, 
·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ùµª 5,790 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ï³ñ»í»ñçÇÝ, ÇÝãÁ 4.6%-áí µ³ñÓñ ¿ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ óáõó³ÝÇßÇó: ÀÝ¹ áñáõÙ, 91.5%-Á Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñïùÝ ¿, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 90.1% 2018Ã.-ÇÝ, 
ÇëÏ ÙÝ³ó³Í 8.5%-Áª Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝÁª Ï³½Ù»Éáí 9.9% Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇ: ²ñï³ñÅáõÛÃáí 
å³ÑáõëïÝ»ñÇ å³ßïáÝ³å»ë Ñ³Ûï³ï³ñí³Í Í³í³ÉÁ 2019Ã.-ÇÝ ³í»É³ó»É ¿ 25.7%-áíª Ï³½Ù»Éáí 2.84 
ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: Þ³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ µ³ñ»É³íí»É å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ óáõó³ÝÇßÁ. 2019Ã. ³ÛÝ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ÐÜ²-Ç ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 1.0%-Áª Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 1.8%-Ç Ñ³Ù»Ù³ï: 2019Ã-ÇÝ. Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÁ Ï³½Ù»ó 1,507 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ùª Ý»ñ³éÛ³É 42.8 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù ²²Ð-Ç í»ñ³¹³ñÓÁª 
·»ñ³Ï³ï³ñ»Éáí Ý³Ë³Ýßí³Í óáõó³ÝÇßÝ ³í»ÉÇ ù³Ý 100 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ùáí:

´³ñÓñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ & å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ßÝáñÑÇí 
Moody’s ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óñ»óÐ³Û³ëï³ÝÇ ëáõí»ñ»Ý í³ñÏ³ÝÇßÁª ë³ÑÙ³Ý»Éáí Ba3 Ý³ËÏÇÝ 
B1-Ç ÷áË³ñ»Ý: ²Ûë ¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ë»åï»Ùµ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ ÃáÕ³ñÏ»ó 10 
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²åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ & Ý»ñÙáõÍáõÙ

ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ
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-2,874
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²ñï³ùÇÝ ³é&ïñÇ Ñ³ßí»ÏßÇé

(ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ)

²ñï³Ñ³ÝáõÙ Ü»ñÙáõÍáõÙ 

ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí & 4.2% »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ùµ 500 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ »íñáå³ñï³ïáÙë»ñ 
(RegS/144A Ó&³ã³÷áí): ê³ ³Ù»Ý³ó³Íñ ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ·ñ³Ýóí»É ¿ ²ØÜ 
¹áÉ³ñáí áã Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³ñ·Ç ëáõí»ñ»Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ñ³Ù³ñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý & ²ñ&»ÉÛ³Ý 
ºíñáå³ÛÇ, ØÇçÇÝ ²ñ&»ÉùÇ & ²ýñÇÏ³ÛÇ BB í³ñÏ³ÝÇß áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 2013Ã. ÑáõÝí³ñÇó Ç í»ñ & 
2-ñ¹ ³Ù»Ý³ó³Íñ ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁª ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ²ØÜ ¹áÉ³ñáí 
ÃáÕ³ñÏí³Í ëáõí»ñ»Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³ñ·Ç) Ñ³Ù³ñ í»ñçÇÝ 10 & ³í»ÉÇ 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 2019Ã.-Ç í»ñçáõÙ Fitch Ratings ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë µ³ñÓñ³óñ»ó 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ÃáÕ³ñÏáÕÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³ÝÇßÁª ¹³ñÓÝ»Éáí BB- Ý³ËÏÇÝ B+-Ç 
÷áË³ñ»Ýª «Ï³ÛáõÝ» Ñ»é³ÝÏ³ñáí:

ì»ñçÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ Ó»éÝ³ÙáõË ¿ »Õ»É »ñÏñáõÙ Ý³& Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ & ·áñÍ³ñ³ñ 
ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: Àëï Ð´ Doing Business 2020 ½»ÏáõÛóÇª Ð³Û³ëï³ÝÁ 47-ñ¹Ý ¿ 190 »ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙª áõÝ»Ý³Éáí 2019Ã.-Ç 73.2 ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ µ³ñÓñ³óáõÙ 74.5-Ç 2020Ã.-ÇÝ, ÇÝãÁ ËáëáõÙ ¿ ³Ýó³Í 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ¹ñ³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙÇ 2019Ã. ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëáõÙ 
Ð³Û³ëï³ÝÁ 69-ñ¹Ý ¿ 141 »ñÏñÇó & 70-ñ¹Áª 140-Çóª Áëï 2018Ã.-Ç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ: Heritage Foundation 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ 2019Ã. ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ 
½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 47-ñ¹ ï»ÕÁ 180 »ñÏñÝ»ñÇó & ¹³ëíáõÙ ¿ ã³÷³íáñ ³½³ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùÇÝ:

Ð³Û³ëï³ÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ ³ÏïÇíáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï & 
ï»Õ³µ³ßË»É Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ (Ð´, ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, ²¼´, ºØ): 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 2019Ã. Ð´ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ ³í»ÉÇ ù³Ý 20 Íñ³·Çñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙª ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ÏñÃáõÃÛáõÝ, ×³Ý³å³ñÑ³ßÇÝáõÃÛáõÝ, 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñáõÙ & ³ÛÉÝ: ²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ Ùß³Ï³Íª 2020-2022ÃÃ. »ñÏñÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µÇ½Ý»ë åÉ³ÝÁ (º¶´ä) Ï³½Ùí»É ¿ ³ÛÝå»ë, áñ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÉÇÝÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ»ï 2019-2023ÃÃ. 
·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¿ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇÝª ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óí³Í & Ý»ñ³é³Ï³Ý ³× ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ìñ³·ÇñÁ 
Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ Ý³& ²¼´ 2030Ã. é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ 
(³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ, ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ, 
Ï³é³í³ñáõÙÁ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ & ë»é³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ), ÇÝãå»ë 
Ý³& Ð³Û³ëï³ÝÇ 2019-2023ÃÃ. ³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇÝ: ì¼º´-Çª »ñÏñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
(2019-2024ÃÃ.) Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï&Û³É ·»ñ³Ï³ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. (1) 
µ³ñÓñ³óÝ»É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, µ³ñ»É³í»É Ï³é³í³ñáõÙÁ & ³ç³Ïó»É ·áñÍ³ñ³ñ 
ÙÇç³í³ÛñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ, (2) ½³ñ·³óÝ»É Ï³ÛáõÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù 
³é&ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý & «Ï³Ý³ã» ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÝ»Éáõ ÙÇçáóáí:

è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ   18²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2019



Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ å³Ñå³Ýí»ó Ý³& ¹»åÇ Ð³Û³ëï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³×Ç 
ï»ÙåÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ, áñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ¿ñ (9.7%` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
1.6% Ñ³Ù»Ù³ï):

ÀÝÃ³óÇÏ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ å³Ï³ëáõñ¹Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÐÜ²-ÇÝ Ï³½ÙáõÙ ¿   -8.2%, ÇÝãÁ  1.2 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí  µ³ñÓñ ¿ 2018Ã.-Ç óáõó³ÝÇßÇó ( -9.4%, 2018Ã.):

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÁ 2019Ã.-ÇÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ÐÜ²-Ç 42.5%-Áª 2018Ã.-ÇÝ 44.5%-Ç Ñ³Ù»Ù³ï, 
·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ùµª 5,790 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ï³ñ»í»ñçÇÝ, ÇÝãÁ 4.6%-áí µ³ñÓñ ¿ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ óáõó³ÝÇßÇó: ÀÝ¹ áñáõÙ, 91.5%-Á Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñïùÝ ¿, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 90.1% 2018Ã.-ÇÝ, 
ÇëÏ ÙÝ³ó³Í 8.5%-Áª Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝÁª Ï³½Ù»Éáí 9.9% Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇ: ²ñï³ñÅáõÛÃáí 
å³ÑáõëïÝ»ñÇ å³ßïáÝ³å»ë Ñ³Ûï³ï³ñí³Í Í³í³ÉÁ 2019Ã.-ÇÝ ³í»É³ó»É ¿ 25.7%-áíª Ï³½Ù»Éáí 2.84 
ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: Þ³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ µ³ñ»É³íí»É å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ óáõó³ÝÇßÁ. 2019Ã. ³ÛÝ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ÐÜ²-Ç ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 1.0%-Áª Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 1.8%-Ç Ñ³Ù»Ù³ï: 2019Ã-ÇÝ. Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÁ Ï³½Ù»ó 1,507 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ùª Ý»ñ³éÛ³É 42.8 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù ²²Ð-Ç í»ñ³¹³ñÓÁª 
·»ñ³Ï³ï³ñ»Éáí Ý³Ë³Ýßí³Í óáõó³ÝÇßÝ ³í»ÉÇ ù³Ý 100 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ùáí:

´³ñÓñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ & å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ßÝáñÑÇí 
Moody’s ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óñ»óÐ³Û³ëï³ÝÇ ëáõí»ñ»Ý í³ñÏ³ÝÇßÁª ë³ÑÙ³Ý»Éáí Ba3 Ý³ËÏÇÝ 
B1-Ç ÷áË³ñ»Ý: ²Ûë ¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ë»åï»Ùµ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ ÃáÕ³ñÏ»ó 10 

ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí & 4.2% »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ùµ 500 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ »íñáå³ñï³ïáÙë»ñ 
(RegS/144A Ó&³ã³÷áí): ê³ ³Ù»Ý³ó³Íñ ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ·ñ³Ýóí»É ¿ ²ØÜ 
¹áÉ³ñáí áã Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³ñ·Ç ëáõí»ñ»Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ñ³Ù³ñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý & ²ñ&»ÉÛ³Ý 
ºíñáå³ÛÇ, ØÇçÇÝ ²ñ&»ÉùÇ & ²ýñÇÏ³ÛÇ BB í³ñÏ³ÝÇß áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 2013Ã. ÑáõÝí³ñÇó Ç í»ñ & 
2-ñ¹ ³Ù»Ý³ó³Íñ ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁª ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ²ØÜ ¹áÉ³ñáí 
ÃáÕ³ñÏí³Í ëáõí»ñ»Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³ñ·Ç) Ñ³Ù³ñ í»ñçÇÝ 10 & ³í»ÉÇ 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 2019Ã.-Ç í»ñçáõÙ Fitch Ratings ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë µ³ñÓñ³óñ»ó 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ÃáÕ³ñÏáÕÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³ÝÇßÁª ¹³ñÓÝ»Éáí BB- Ý³ËÏÇÝ B+-Ç 
÷áË³ñ»Ýª «Ï³ÛáõÝ» Ñ»é³ÝÏ³ñáí:

ì»ñçÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ Ó»éÝ³ÙáõË ¿ »Õ»É »ñÏñáõÙ Ý³& Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ & ·áñÍ³ñ³ñ 
ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: Àëï Ð´ Doing Business 2020 ½»ÏáõÛóÇª Ð³Û³ëï³ÝÁ 47-ñ¹Ý ¿ 190 »ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙª áõÝ»Ý³Éáí 2019Ã.-Ç 73.2 ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ µ³ñÓñ³óáõÙ 74.5-Ç 2020Ã.-ÇÝ, ÇÝãÁ ËáëáõÙ ¿ ³Ýó³Í 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ¹ñ³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙÇ 2019Ã. ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëáõÙ 
Ð³Û³ëï³ÝÁ 69-ñ¹Ý ¿ 141 »ñÏñÇó & 70-ñ¹Áª 140-Çóª Áëï 2018Ã.-Ç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ: Heritage Foundation 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ 2019Ã. ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ 
½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 47-ñ¹ ï»ÕÁ 180 »ñÏñÝ»ñÇó & ¹³ëíáõÙ ¿ ã³÷³íáñ ³½³ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùÇÝ:

Ð³Û³ëï³ÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ ³ÏïÇíáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï & 
ï»Õ³µ³ßË»É Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ (Ð´, ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, ²¼´, ºØ): 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 2019Ã. Ð´ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ ³í»ÉÇ ù³Ý 20 Íñ³·Çñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙª ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ÏñÃáõÃÛáõÝ, ×³Ý³å³ñÑ³ßÇÝáõÃÛáõÝ, 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñáõÙ & ³ÛÉÝ: ²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ Ùß³Ï³Íª 2020-2022ÃÃ. »ñÏñÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µÇ½Ý»ë åÉ³ÝÁ (º¶´ä) Ï³½Ùí»É ¿ ³ÛÝå»ë, áñ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÉÇÝÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ»ï 2019-2023ÃÃ. 
·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¿ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇÝª ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óí³Í & Ý»ñ³é³Ï³Ý ³× ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ìñ³·ÇñÁ 
Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ Ý³& ²¼´ 2030Ã. é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ 
(³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ, ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ, 
Ï³é³í³ñáõÙÁ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ & ë»é³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ), ÇÝãå»ë 
Ý³& Ð³Û³ëï³ÝÇ 2019-2023ÃÃ. ³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇÝ: ì¼º´-Çª »ñÏñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
(2019-2024ÃÃ.) Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï&Û³É ·»ñ³Ï³ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. (1) 
µ³ñÓñ³óÝ»É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, µ³ñ»É³í»É Ï³é³í³ñáõÙÁ & ³ç³Ïó»É ·áñÍ³ñ³ñ 
ÙÇç³í³ÛñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ, (2) ½³ñ·³óÝ»É Ï³ÛáõÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù 
³é&ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý & «Ï³Ý³ã» ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÝ»Éáõ ÙÇçáóáí:

è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ   19²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2019



Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ å³Ñå³Ýí»ó Ý³& ¹»åÇ Ð³Û³ëï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³×Ç 
ï»ÙåÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ, áñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ¿ñ (9.7%` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
1.6% Ñ³Ù»Ù³ï):

ÀÝÃ³óÇÏ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ å³Ï³ëáõñ¹Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÐÜ²-ÇÝ Ï³½ÙáõÙ ¿   -8.2%, ÇÝãÁ  1.2 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí  µ³ñÓñ ¿ 2018Ã.-Ç óáõó³ÝÇßÇó ( -9.4%, 2018Ã.):

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÁ 2019Ã.-ÇÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ÐÜ²-Ç 42.5%-Áª 2018Ã.-ÇÝ 44.5%-Ç Ñ³Ù»Ù³ï, 
·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ùµª 5,790 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ï³ñ»í»ñçÇÝ, ÇÝãÁ 4.6%-áí µ³ñÓñ ¿ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ óáõó³ÝÇßÇó: ÀÝ¹ áñáõÙ, 91.5%-Á Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñïùÝ ¿, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 90.1% 2018Ã.-ÇÝ, 
ÇëÏ ÙÝ³ó³Í 8.5%-Áª Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝÁª Ï³½Ù»Éáí 9.9% Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇ: ²ñï³ñÅáõÛÃáí 
å³ÑáõëïÝ»ñÇ å³ßïáÝ³å»ë Ñ³Ûï³ï³ñí³Í Í³í³ÉÁ 2019Ã.-ÇÝ ³í»É³ó»É ¿ 25.7%-áíª Ï³½Ù»Éáí 2.84 
ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: Þ³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ µ³ñ»É³íí»É å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ óáõó³ÝÇßÁ. 2019Ã. ³ÛÝ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ÐÜ²-Ç ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 1.0%-Áª Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 1.8%-Ç Ñ³Ù»Ù³ï: 2019Ã-ÇÝ. Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÁ Ï³½Ù»ó 1,507 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ùª Ý»ñ³éÛ³É 42.8 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù ²²Ð-Ç í»ñ³¹³ñÓÁª 
·»ñ³Ï³ï³ñ»Éáí Ý³Ë³Ýßí³Í óáõó³ÝÇßÝ ³í»ÉÇ ù³Ý 100 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ùáí:

´³ñÓñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ & å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ßÝáñÑÇí 
Moody’s ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óñ»óÐ³Û³ëï³ÝÇ ëáõí»ñ»Ý í³ñÏ³ÝÇßÁª ë³ÑÙ³Ý»Éáí Ba3 Ý³ËÏÇÝ 
B1-Ç ÷áË³ñ»Ý: ²Ûë ¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ë»åï»Ùµ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ ÃáÕ³ñÏ»ó 10 

*´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý  4-ñ¹ »é³ÝëÛ³ÏÇ ³áõ¹Çï ã³Ýó³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³

ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí & 4.2% »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ùµ 500 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ »íñáå³ñï³ïáÙë»ñ 
(RegS/144A Ó&³ã³÷áí): ê³ ³Ù»Ý³ó³Íñ ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ·ñ³Ýóí»É ¿ ²ØÜ 
¹áÉ³ñáí áã Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³ñ·Ç ëáõí»ñ»Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ñ³Ù³ñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý & ²ñ&»ÉÛ³Ý 
ºíñáå³ÛÇ, ØÇçÇÝ ²ñ&»ÉùÇ & ²ýñÇÏ³ÛÇ BB í³ñÏ³ÝÇß áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 2013Ã. ÑáõÝí³ñÇó Ç í»ñ & 
2-ñ¹ ³Ù»Ý³ó³Íñ ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁª ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ²ØÜ ¹áÉ³ñáí 
ÃáÕ³ñÏí³Í ëáõí»ñ»Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³ñ·Ç) Ñ³Ù³ñ í»ñçÇÝ 10 & ³í»ÉÇ 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 2019Ã.-Ç í»ñçáõÙ Fitch Ratings ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë µ³ñÓñ³óñ»ó 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ÃáÕ³ñÏáÕÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³ÝÇßÁª ¹³ñÓÝ»Éáí BB- Ý³ËÏÇÝ B+-Ç 
÷áË³ñ»Ýª «Ï³ÛáõÝ» Ñ»é³ÝÏ³ñáí:

ì»ñçÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ Ó»éÝ³ÙáõË ¿ »Õ»É »ñÏñáõÙ Ý³& Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ & ·áñÍ³ñ³ñ 
ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: Àëï Ð´ Doing Business 2020 ½»ÏáõÛóÇª Ð³Û³ëï³ÝÁ 47-ñ¹Ý ¿ 190 »ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙª áõÝ»Ý³Éáí 2019Ã.-Ç 73.2 ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ µ³ñÓñ³óáõÙ 74.5-Ç 2020Ã.-ÇÝ, ÇÝãÁ ËáëáõÙ ¿ ³Ýó³Í 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ¹ñ³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙÇ 2019Ã. ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëáõÙ 
Ð³Û³ëï³ÝÁ 69-ñ¹Ý ¿ 141 »ñÏñÇó & 70-ñ¹Áª 140-Çóª Áëï 2018Ã.-Ç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ: Heritage Foundation 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ 2019Ã. ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ 
½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 47-ñ¹ ï»ÕÁ 180 »ñÏñÝ»ñÇó & ¹³ëíáõÙ ¿ ã³÷³íáñ ³½³ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùÇÝ:

Ð³Û³ëï³ÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ ³ÏïÇíáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï & 
ï»Õ³µ³ßË»É Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ (Ð´, ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, ²¼´, ºØ): 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 2019Ã. Ð´ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ ³í»ÉÇ ù³Ý 20 Íñ³·Çñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙª ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ÏñÃáõÃÛáõÝ, ×³Ý³å³ñÑ³ßÇÝáõÃÛáõÝ, 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñáõÙ & ³ÛÉÝ: ²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ Ùß³Ï³Íª 2020-2022ÃÃ. »ñÏñÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µÇ½Ý»ë åÉ³ÝÁ (º¶´ä) Ï³½Ùí»É ¿ ³ÛÝå»ë, áñ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÉÇÝÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ»ï 2019-2023ÃÃ. 
·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¿ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇÝª ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óí³Í & Ý»ñ³é³Ï³Ý ³× ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ìñ³·ÇñÁ 
Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ Ý³& ²¼´ 2030Ã. é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ 
(³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ, ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ, 
Ï³é³í³ñáõÙÁ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ & ë»é³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ), ÇÝãå»ë 
Ý³& Ð³Û³ëï³ÝÇ 2019-2023ÃÃ. ³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇÝ: ì¼º´-Çª »ñÏñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
(2019-2024ÃÃ.) Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï&Û³É ·»ñ³Ï³ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. (1) 
µ³ñÓñ³óÝ»É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, µ³ñ»É³í»É Ï³é³í³ñáõÙÁ & ³ç³Ïó»É ·áñÍ³ñ³ñ 
ÙÇç³í³ÛñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ, (2) ½³ñ·³óÝ»É Ï³ÛáõÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù 
³é&ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý & «Ï³Ý³ã» ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÝ»Éáõ ÙÇçáóáí:

´³ñÓñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ¹ñ³Ï³Ý »Ý ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³ 
2019Ã., áñï»Õ ·ñ³Ýóí»É ¿ ³× µáÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí:

´³ÝÏ»ñÁ »ñÏÝÇß ³× ·ñ³Ýó»óÇÝ µáÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÝ ³×»óÇÝ 16.2%-áí Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï, ÇëÏ 
í³ñÏ»ñÁª 16.3%-áí:

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ½·³ÉÇ ³× »Ý ·ñ³Ýó»É Ý³& í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý ³×Á Ï³½Ù»ó 27.9%, ÇëÏ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ»ñÇ 
ï³ñ»Ï³Ý ³×Áª 33.5%:

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÝ ³í»É³ó³Ý ßáõñç 60%-áíª Ï³½Ù»Éáí 251 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù Ï³Ù 
ÐÜ²-Ç 3.8%-Á (2018Ã. ÑáõÉÇëÇ 1-Çó å³ñï³¹Çñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý áõÅÇ Ù»ç 
Ùï³í ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ. 2.5%-Á å³ÑíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÏóÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇó, ÇëÏ 7.5%-Á í×³ñáõÙ ¿ 
å»ïáõÃÛáõÝÁ, ÙÇÝã¹»é Ý³ËÏÇÝáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ í×³ñáõÙ ¿ñ 5%):

2019Ã. ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ µáÉáñ µ³ÝÏ»ñÁ & áñáß í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éí»É »Ý 
³é³çÇÝ 1000 Ëáßáñ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ:

Ð³Û³ëï³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ µ³ÝÏ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ¹áÙÇÝ³Ýï ¹»ñ Ë³Õ³Éª 
ïÇñ³å»ï»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 85%-ÇÝ:

ÐÐ ´²ÜÎ²ÚÆÜ 
Ð²Ø²Î²ð¶À*

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

2018 2019

17

39

7

31

´³ÝÏ»ñ

ì³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÁÝ»ÏñáõÃÛáõÝÝ»ñ & 
ýáÝ¹»ñ

17

43

7

37
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Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ å³Ñå³Ýí»ó Ý³& ¹»åÇ Ð³Û³ëï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³×Ç 
ï»ÙåÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ, áñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ¿ñ (9.7%` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
1.6% Ñ³Ù»Ù³ï):

ÀÝÃ³óÇÏ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ å³Ï³ëáõñ¹Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÐÜ²-ÇÝ Ï³½ÙáõÙ ¿   -8.2%, ÇÝãÁ  1.2 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí  µ³ñÓñ ¿ 2018Ã.-Ç óáõó³ÝÇßÇó ( -9.4%, 2018Ã.):

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÁ 2019Ã.-ÇÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ÐÜ²-Ç 42.5%-Áª 2018Ã.-ÇÝ 44.5%-Ç Ñ³Ù»Ù³ï, 
·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ùµª 5,790 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ï³ñ»í»ñçÇÝ, ÇÝãÁ 4.6%-áí µ³ñÓñ ¿ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ óáõó³ÝÇßÇó: ÀÝ¹ áñáõÙ, 91.5%-Á Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñïùÝ ¿, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 90.1% 2018Ã.-ÇÝ, 
ÇëÏ ÙÝ³ó³Í 8.5%-Áª Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝÁª Ï³½Ù»Éáí 9.9% Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇ: ²ñï³ñÅáõÛÃáí 
å³ÑáõëïÝ»ñÇ å³ßïáÝ³å»ë Ñ³Ûï³ï³ñí³Í Í³í³ÉÁ 2019Ã.-ÇÝ ³í»É³ó»É ¿ 25.7%-áíª Ï³½Ù»Éáí 2.84 
ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: Þ³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ µ³ñ»É³íí»É å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ óáõó³ÝÇßÁ. 2019Ã. ³ÛÝ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ÐÜ²-Ç ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 1.0%-Áª Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 1.8%-Ç Ñ³Ù»Ù³ï: 2019Ã-ÇÝ. Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÁ Ï³½Ù»ó 1,507 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ùª Ý»ñ³éÛ³É 42.8 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù ²²Ð-Ç í»ñ³¹³ñÓÁª 
·»ñ³Ï³ï³ñ»Éáí Ý³Ë³Ýßí³Í óáõó³ÝÇßÝ ³í»ÉÇ ù³Ý 100 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ùáí:

´³ñÓñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ & å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ßÝáñÑÇí 
Moody’s ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óñ»óÐ³Û³ëï³ÝÇ ëáõí»ñ»Ý í³ñÏ³ÝÇßÁª ë³ÑÙ³Ý»Éáí Ba3 Ý³ËÏÇÝ 
B1-Ç ÷áË³ñ»Ý: ²Ûë ¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ë»åï»Ùµ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ ÃáÕ³ñÏ»ó 10 

ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí & 4.2% »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ùµ 500 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ »íñáå³ñï³ïáÙë»ñ 
(RegS/144A Ó&³ã³÷áí): ê³ ³Ù»Ý³ó³Íñ ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ·ñ³Ýóí»É ¿ ²ØÜ 
¹áÉ³ñáí áã Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³ñ·Ç ëáõí»ñ»Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ñ³Ù³ñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý & ²ñ&»ÉÛ³Ý 
ºíñáå³ÛÇ, ØÇçÇÝ ²ñ&»ÉùÇ & ²ýñÇÏ³ÛÇ BB í³ñÏ³ÝÇß áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 2013Ã. ÑáõÝí³ñÇó Ç í»ñ & 
2-ñ¹ ³Ù»Ý³ó³Íñ ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁª ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ²ØÜ ¹áÉ³ñáí 
ÃáÕ³ñÏí³Í ëáõí»ñ»Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³ñ·Ç) Ñ³Ù³ñ í»ñçÇÝ 10 & ³í»ÉÇ 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 2019Ã.-Ç í»ñçáõÙ Fitch Ratings ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë µ³ñÓñ³óñ»ó 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ÃáÕ³ñÏáÕÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³ÝÇßÁª ¹³ñÓÝ»Éáí BB- Ý³ËÏÇÝ B+-Ç 
÷áË³ñ»Ýª «Ï³ÛáõÝ» Ñ»é³ÝÏ³ñáí:

ì»ñçÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ Ó»éÝ³ÙáõË ¿ »Õ»É »ñÏñáõÙ Ý³& Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ & ·áñÍ³ñ³ñ 
ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: Àëï Ð´ Doing Business 2020 ½»ÏáõÛóÇª Ð³Û³ëï³ÝÁ 47-ñ¹Ý ¿ 190 »ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙª áõÝ»Ý³Éáí 2019Ã.-Ç 73.2 ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ µ³ñÓñ³óáõÙ 74.5-Ç 2020Ã.-ÇÝ, ÇÝãÁ ËáëáõÙ ¿ ³Ýó³Í 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ¹ñ³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙÇ 2019Ã. ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëáõÙ 
Ð³Û³ëï³ÝÁ 69-ñ¹Ý ¿ 141 »ñÏñÇó & 70-ñ¹Áª 140-Çóª Áëï 2018Ã.-Ç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ: Heritage Foundation 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ 2019Ã. ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ 
½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 47-ñ¹ ï»ÕÁ 180 »ñÏñÝ»ñÇó & ¹³ëíáõÙ ¿ ã³÷³íáñ ³½³ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùÇÝ:

Ð³Û³ëï³ÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ ³ÏïÇíáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï & 
ï»Õ³µ³ßË»É Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ (Ð´, ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, ²¼´, ºØ): 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 2019Ã. Ð´ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ ³í»ÉÇ ù³Ý 20 Íñ³·Çñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙª ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ÏñÃáõÃÛáõÝ, ×³Ý³å³ñÑ³ßÇÝáõÃÛáõÝ, 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñáõÙ & ³ÛÉÝ: ²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ Ùß³Ï³Íª 2020-2022ÃÃ. »ñÏñÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µÇ½Ý»ë åÉ³ÝÁ (º¶´ä) Ï³½Ùí»É ¿ ³ÛÝå»ë, áñ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÉÇÝÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ»ï 2019-2023ÃÃ. 
·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¿ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇÝª ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óí³Í & Ý»ñ³é³Ï³Ý ³× ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ìñ³·ÇñÁ 
Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ Ý³& ²¼´ 2030Ã. é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ 
(³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ, ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ, 
Ï³é³í³ñáõÙÁ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ & ë»é³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ), ÇÝãå»ë 
Ý³& Ð³Û³ëï³ÝÇ 2019-2023ÃÃ. ³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇÝ: ì¼º´-Çª »ñÏñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
(2019-2024ÃÃ.) Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï&Û³É ·»ñ³Ï³ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. (1) 
µ³ñÓñ³óÝ»É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, µ³ñ»É³í»É Ï³é³í³ñáõÙÁ & ³ç³Ïó»É ·áñÍ³ñ³ñ 
ÙÇç³í³ÛñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ, (2) ½³ñ·³óÝ»É Ï³ÛáõÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù 
³é&ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý & «Ï³Ý³ã» ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÝ»Éáõ ÙÇçáóáí:

2019Ã. ï³ñ»í»ñçÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µ³í³Ï³Ý³ã³÷ 
Ï³åÇï³É³óí³Í ¿, áõÝ³Ï ¿ ÏÉ³Ý»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ & ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ óÝóáõÙÝ»ñÇÝ, ÇÝãÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ 
Ñ»ï³·³ ³×Ç & ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³í³ñ³ñ ÑÇÙù»ñÇ Ù³ëÇÝ: 
Ð³Ù³Ï³ñ·Ç Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë µ³ñÓñ »Ý, ÇÝãÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ñ³Ý¹»å µÇ½Ý»ëÇ & ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛ³Ý & ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ë³ÑáõÝ Ó&áí ëå³ë³ñÏ»Éáõ 
áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 
êñ³ Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ Ý³& µ³ÝÏ»ñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñáÝó µáÉáñ µ³ÝÏ»ñÝ 
áõÝ»Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ & Ýáñ ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ù»Í Ý»ñáõÅ:

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ¿ Ý»ñÏ³Û³óñ»É ûñÇÝ³·ÇÍ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ 
ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ³Ùñ³·ñíáõÙ ¿ ¹Åí³ñ Ï³óáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇª ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
³ñÓ³Ïáõñ¹Çó û·ïí»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ & ¹ñ³ Çñ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: ì³ñÏ³éáõÝ Ï³ñáÕ ¿ 
¹ÇÙ»É ÙÇÝã& 6 ³ÙÇë Å³ÙÏ»ïáí ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ³ñÓ³Ïáõñ¹ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáíª ÏáÕÙ»ñÇ 
ÙÇç& Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí: ÜÙ³Ý ¹»åùáõÙ í³ñÏÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ãÇ ÷áËíÇ, 
ïáõÛÅ»ñ & ïáõ·³ÝùÝ»ñ ã»Ý ÏÇñ³éíÇ:

ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ÐÐ ³é&ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ & í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ñïù³ÛÇÝ µ»éÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: 
ä³ñïù³ÛÇÝ µ»éÇ ·áñÍ³ÏóÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
í³ñÏ³éáõÝ»ñÇÝ å³ßïå³Ý»Éáõ Ùï³¹ñáõÃÛ³Ùµ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ëå³éáÕ³Ï³Ý 
í³ñÏ»ñÇ Ó&³Ï»ñåÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï µáÉáñ ï»ë³ÏÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ  §³ñ³·¦ í³ñÏ»ñÇ ¹ÇÙ³ó 
í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ¹³éÝáõÙ »Ý ³ÝÑ³ÕÃ³Ñ³ñ»ÉÇ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ 

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¹³ßïÝ ³í»ÉÇ ËÇëï ¿, ù³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ & ³Ý·³Ù 
ºíñáå³ÛÇ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ: 
 
2019 Ãí³Ï³ÝÁ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ´³½»É III ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
ï³ñÇ ¿ñ, áñáÝù Ð³Û³ëï³ÝáõÙ áõÅÇ Ù»ç ÏÙïÝ»Ý  2020Ã.ª ³í»ÉÇ ³Ùñ³åÝ¹»Éáí Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ:

ÐÐ Î´-Ý ³ÛÅÙ »ñÏáõ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³Ï áõÝÇ. ³å³Ñáí»É ·Ý»ñÇ & ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: 2019Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ í³ñ»É ËÃ³ÝáÕ 
¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁª »ñÏáõ ³Ý·³Ù Çç»óÝ»Éáí í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁª 
ÑáõÝí³ñÇÝ (0.25 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ÙÇÝã& 5.75%) & ë»åï»Ùµ»ñÇÝ (0.25 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ÙÇÝã& 5.5%):
²Ýó³Í 10 ï³ñáõÙ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` í³ñÏ»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÐÜ²-ÇÝ, ·ñ»Ã» »é³å³ïÏí»É ¿, Ã»& Ð³Û³ëï³ÝÝ ³Ûë ³éáõÙáí ¹»é Ñ»ï ¿ ÙÝáõÙ 
³ñ&»É³»íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇó:

î³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ í³ñÏ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÐÜ²-ÇÝ 54.5% ¿ñ, ÙÇÝã¹»é 2008Ã. ³ÛÝ 17.8% ¿ñ: 
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·ñ³Ýóí»ó ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³× ·ñ»Ã» 16.2%-áí & í³ñÏ»ñÇ ³× 16.3%-áí: 2019Ã. 
³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³ÝÝ³Ë³¹»å ³×ª ·ñ»Ã» 41%-áí, ÇÝãÁ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ & Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ï»Õ Íñ³·ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ñ:  

´²ðÒð Î²äÆî²È ºì 
Ü²Ê²¸ðÚ²ÈÜºð ²ÖÆ Ð²Ø²ð

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³åÇï³É Ç Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ 17.6% ¿ñ, ÐÐ Î´ 
Ýí³½³·áõÛÝ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ã³÷Áª 12.0%:

Æñ³óí»É ÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ &ë µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ »Ý.Ü2.1ª 27.1%, Ü2.2ª 111.7%:
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Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ å³Ñå³Ýí»ó Ý³& ¹»åÇ Ð³Û³ëï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³×Ç 
ï»ÙåÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ, áñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ¿ñ (9.7%` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
1.6% Ñ³Ù»Ù³ï):

ÀÝÃ³óÇÏ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ å³Ï³ëáõñ¹Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÐÜ²-ÇÝ Ï³½ÙáõÙ ¿   -8.2%, ÇÝãÁ  1.2 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí  µ³ñÓñ ¿ 2018Ã.-Ç óáõó³ÝÇßÇó ( -9.4%, 2018Ã.):

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÁ 2019Ã.-ÇÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ÐÜ²-Ç 42.5%-Áª 2018Ã.-ÇÝ 44.5%-Ç Ñ³Ù»Ù³ï, 
·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ùµª 5,790 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ï³ñ»í»ñçÇÝ, ÇÝãÁ 4.6%-áí µ³ñÓñ ¿ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ óáõó³ÝÇßÇó: ÀÝ¹ áñáõÙ, 91.5%-Á Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñïùÝ ¿, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 90.1% 2018Ã.-ÇÝ, 
ÇëÏ ÙÝ³ó³Í 8.5%-Áª Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝÁª Ï³½Ù»Éáí 9.9% Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇ: ²ñï³ñÅáõÛÃáí 
å³ÑáõëïÝ»ñÇ å³ßïáÝ³å»ë Ñ³Ûï³ï³ñí³Í Í³í³ÉÁ 2019Ã.-ÇÝ ³í»É³ó»É ¿ 25.7%-áíª Ï³½Ù»Éáí 2.84 
ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: Þ³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ µ³ñ»É³íí»É å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ óáõó³ÝÇßÁ. 2019Ã. ³ÛÝ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ÐÜ²-Ç ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 1.0%-Áª Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 1.8%-Ç Ñ³Ù»Ù³ï: 2019Ã-ÇÝ. Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÁ Ï³½Ù»ó 1,507 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ùª Ý»ñ³éÛ³É 42.8 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù ²²Ð-Ç í»ñ³¹³ñÓÁª 
·»ñ³Ï³ï³ñ»Éáí Ý³Ë³Ýßí³Í óáõó³ÝÇßÝ ³í»ÉÇ ù³Ý 100 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ùáí:

´³ñÓñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ & å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ßÝáñÑÇí 
Moody’s ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óñ»óÐ³Û³ëï³ÝÇ ëáõí»ñ»Ý í³ñÏ³ÝÇßÁª ë³ÑÙ³Ý»Éáí Ba3 Ý³ËÏÇÝ 
B1-Ç ÷áË³ñ»Ý: ²Ûë ¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ë»åï»Ùµ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ ÃáÕ³ñÏ»ó 10 

ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí & 4.2% »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ùµ 500 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ »íñáå³ñï³ïáÙë»ñ 
(RegS/144A Ó&³ã³÷áí): ê³ ³Ù»Ý³ó³Íñ ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ·ñ³Ýóí»É ¿ ²ØÜ 
¹áÉ³ñáí áã Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³ñ·Ç ëáõí»ñ»Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ñ³Ù³ñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý & ²ñ&»ÉÛ³Ý 
ºíñáå³ÛÇ, ØÇçÇÝ ²ñ&»ÉùÇ & ²ýñÇÏ³ÛÇ BB í³ñÏ³ÝÇß áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 2013Ã. ÑáõÝí³ñÇó Ç í»ñ & 
2-ñ¹ ³Ù»Ý³ó³Íñ ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁª ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ²ØÜ ¹áÉ³ñáí 
ÃáÕ³ñÏí³Í ëáõí»ñ»Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³ñ·Ç) Ñ³Ù³ñ í»ñçÇÝ 10 & ³í»ÉÇ 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 2019Ã.-Ç í»ñçáõÙ Fitch Ratings ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë µ³ñÓñ³óñ»ó 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ÃáÕ³ñÏáÕÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³ÝÇßÁª ¹³ñÓÝ»Éáí BB- Ý³ËÏÇÝ B+-Ç 
÷áË³ñ»Ýª «Ï³ÛáõÝ» Ñ»é³ÝÏ³ñáí:

ì»ñçÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ Ó»éÝ³ÙáõË ¿ »Õ»É »ñÏñáõÙ Ý³& Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ & ·áñÍ³ñ³ñ 
ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: Àëï Ð´ Doing Business 2020 ½»ÏáõÛóÇª Ð³Û³ëï³ÝÁ 47-ñ¹Ý ¿ 190 »ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙª áõÝ»Ý³Éáí 2019Ã.-Ç 73.2 ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ µ³ñÓñ³óáõÙ 74.5-Ç 2020Ã.-ÇÝ, ÇÝãÁ ËáëáõÙ ¿ ³Ýó³Í 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ¹ñ³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙÇ 2019Ã. ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëáõÙ 
Ð³Û³ëï³ÝÁ 69-ñ¹Ý ¿ 141 »ñÏñÇó & 70-ñ¹Áª 140-Çóª Áëï 2018Ã.-Ç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ: Heritage Foundation 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ 2019Ã. ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ 
½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 47-ñ¹ ï»ÕÁ 180 »ñÏñÝ»ñÇó & ¹³ëíáõÙ ¿ ã³÷³íáñ ³½³ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùÇÝ:

Ð³Û³ëï³ÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ ³ÏïÇíáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï & 
ï»Õ³µ³ßË»É Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ (Ð´, ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, ²¼´, ºØ): 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 2019Ã. Ð´ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ ³í»ÉÇ ù³Ý 20 Íñ³·Çñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙª ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ÏñÃáõÃÛáõÝ, ×³Ý³å³ñÑ³ßÇÝáõÃÛáõÝ, 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñáõÙ & ³ÛÉÝ: ²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ Ùß³Ï³Íª 2020-2022ÃÃ. »ñÏñÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µÇ½Ý»ë åÉ³ÝÁ (º¶´ä) Ï³½Ùí»É ¿ ³ÛÝå»ë, áñ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÉÇÝÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ»ï 2019-2023ÃÃ. 
·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¿ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇÝª ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óí³Í & Ý»ñ³é³Ï³Ý ³× ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ìñ³·ÇñÁ 
Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ Ý³& ²¼´ 2030Ã. é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ 
(³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ, ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ, 
Ï³é³í³ñáõÙÁ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ & ë»é³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ), ÇÝãå»ë 
Ý³& Ð³Û³ëï³ÝÇ 2019-2023ÃÃ. ³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇÝ: ì¼º´-Çª »ñÏñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
(2019-2024ÃÃ.) Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï&Û³É ·»ñ³Ï³ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. (1) 
µ³ñÓñ³óÝ»É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, µ³ñ»É³í»É Ï³é³í³ñáõÙÁ & ³ç³Ïó»É ·áñÍ³ñ³ñ 
ÙÇç³í³ÛñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ, (2) ½³ñ·³óÝ»É Ï³ÛáõÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù 
³é&ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý & «Ï³Ý³ã» ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÝ»Éáõ ÙÇçáóáí:

¸áÉ³ñ³óÙ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¹»é&ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, Ã»& 2019Ã.  
Ï³ÛÇÝ ¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ): ¸ñ³Ùáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ³í»ÉÇ ³ñ³· ³×Ç 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ ¹áÉ³ñ³óáõÙÁ 2019Ã. í»ñçáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ýí³½»ó ÙÇÝã& 51%ª 2018Ã. 
56%-Çó: ê³ å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ¹áÉ³ñ³óÙ³Ý ³Ù»Ý³ó³Íñ óáõó³ÝÇßÝ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ:

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³ÝóáõÙÁ Ãí³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ïÇñáõÛÃ Ýáñ Ù³ñï³Ññ³í»ñ ¿ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ñ³Ù³ñ: Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³×Á & ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ Ãí³ÛÝ³óÙ³Ý ³ÏïÇí ÙÇïáõÙÝ»ñÁª ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
µáÉáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ, Ýå³ëï»óÇÝ Ýñ³Ý, áñ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ &ë í»ñ³Ý³Û»Ý Çñ»Ýó 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁª ³í»ÉÇ ³ñ³· ·áñÍ³ñùÝ»ñ, µ³ñ»É³íí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ & ³×Á ËÃ³Ý»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: ê³ ËÃ³ÝáõÙ »Ý Ý³& ³ñï³ùÇÝ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ & îî áÉáñïÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óáõÙÁ:

²Ûëûñ µ³ÝÏ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ³ÏïÇíáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ý îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ³ÛÉ& 
ëï»ÕÍáõÙ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ, 
áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ ËÃ³Ý»É Ãí³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ÝáõÙÁ:

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ & Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃíÇ ³×Á Ã»É³¹ñáõÙ »Ý 
µ³ÝÏ»ñÇÝ í»ñ³Ý³Û»É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ & Ý»ñ¹Ý»É Ù»Í³Í³í³É 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ:

²ÝÏ³ÝËÇÏ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ß³Ñ³í»ï »Ý ÇÝãå»ë Ñ³×³Ëáñ¹Ç áõ µ³ÝÏÇ, ³ÛÝå»ë ¿É 
å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ (ûñÇÝ³Ï` Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó), áõëïÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë 
Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ ³ÝÏ³ÝËÇÏ & ³éó³Ýó ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ`  Ý³Ë³Ó»éÝ»Éáí 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ:
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Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ å³Ñå³Ýí»ó Ý³& ¹»åÇ Ð³Û³ëï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³×Ç 
ï»ÙåÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ, áñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ¿ñ (9.7%` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
1.6% Ñ³Ù»Ù³ï):

ÀÝÃ³óÇÏ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ å³Ï³ëáõñ¹Ç Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÐÜ²-ÇÝ Ï³½ÙáõÙ ¿   -8.2%, ÇÝãÁ  1.2 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí  µ³ñÓñ ¿ 2018Ã.-Ç óáõó³ÝÇßÇó ( -9.4%, 2018Ã.):

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÁ 2019Ã.-ÇÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ÐÜ²-Ç 42.5%-Áª 2018Ã.-ÇÝ 44.5%-Ç Ñ³Ù»Ù³ï, 
·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ùµª 5,790 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ï³ñ»í»ñçÇÝ, ÇÝãÁ 4.6%-áí µ³ñÓñ ¿ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ óáõó³ÝÇßÇó: ÀÝ¹ áñáõÙ, 91.5%-Á Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñïùÝ ¿, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 90.1% 2018Ã.-ÇÝ, 
ÇëÏ ÙÝ³ó³Í 8.5%-Áª Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝÁª Ï³½Ù»Éáí 9.9% Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇ: ²ñï³ñÅáõÛÃáí 
å³ÑáõëïÝ»ñÇ å³ßïáÝ³å»ë Ñ³Ûï³ï³ñí³Í Í³í³ÉÁ 2019Ã.-ÇÝ ³í»É³ó»É ¿ 25.7%-áíª Ï³½Ù»Éáí 2.84 
ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: Þ³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ µ³ñ»É³íí»É å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ óáõó³ÝÇßÁ. 2019Ã. ³ÛÝ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ÐÜ²-Ç ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 1.0%-Áª Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 1.8%-Ç Ñ³Ù»Ù³ï: 2019Ã-ÇÝ. Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÁ Ï³½Ù»ó 1,507 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ùª Ý»ñ³éÛ³É 42.8 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù ²²Ð-Ç í»ñ³¹³ñÓÁª 
·»ñ³Ï³ï³ñ»Éáí Ý³Ë³Ýßí³Í óáõó³ÝÇßÝ ³í»ÉÇ ù³Ý 100 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ùáí:

´³ñÓñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ & å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ßÝáñÑÇí 
Moody’s ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óñ»óÐ³Û³ëï³ÝÇ ëáõí»ñ»Ý í³ñÏ³ÝÇßÁª ë³ÑÙ³Ý»Éáí Ba3 Ý³ËÏÇÝ 
B1-Ç ÷áË³ñ»Ý: ²Ûë ¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ë»åï»Ùµ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ ÃáÕ³ñÏ»ó 10 

ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí & 4.2% »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ùµ 500 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ »íñáå³ñï³ïáÙë»ñ 
(RegS/144A Ó&³ã³÷áí): ê³ ³Ù»Ý³ó³Íñ ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ·ñ³Ýóí»É ¿ ²ØÜ 
¹áÉ³ñáí áã Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³ñ·Ç ëáõí»ñ»Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ñ³Ù³ñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý & ²ñ&»ÉÛ³Ý 
ºíñáå³ÛÇ, ØÇçÇÝ ²ñ&»ÉùÇ & ²ýñÇÏ³ÛÇ BB í³ñÏ³ÝÇß áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 2013Ã. ÑáõÝí³ñÇó Ç í»ñ & 
2-ñ¹ ³Ù»Ý³ó³Íñ ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁª ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ²ØÜ ¹áÉ³ñáí 
ÃáÕ³ñÏí³Í ëáõí»ñ»Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³ñ·Ç) Ñ³Ù³ñ í»ñçÇÝ 10 & ³í»ÉÇ 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 2019Ã.-Ç í»ñçáõÙ Fitch Ratings ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë µ³ñÓñ³óñ»ó 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ÃáÕ³ñÏáÕÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³ÝÇßÁª ¹³ñÓÝ»Éáí BB- Ý³ËÏÇÝ B+-Ç 
÷áË³ñ»Ýª «Ï³ÛáõÝ» Ñ»é³ÝÏ³ñáí:

ì»ñçÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ Ó»éÝ³ÙáõË ¿ »Õ»É »ñÏñáõÙ Ý³& Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ & ·áñÍ³ñ³ñ 
ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: Àëï Ð´ Doing Business 2020 ½»ÏáõÛóÇª Ð³Û³ëï³ÝÁ 47-ñ¹Ý ¿ 190 »ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙª áõÝ»Ý³Éáí 2019Ã.-Ç 73.2 ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ µ³ñÓñ³óáõÙ 74.5-Ç 2020Ã.-ÇÝ, ÇÝãÁ ËáëáõÙ ¿ ³Ýó³Í 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ¹ñ³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙÇ 2019Ã. ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëáõÙ 
Ð³Û³ëï³ÝÁ 69-ñ¹Ý ¿ 141 »ñÏñÇó & 70-ñ¹Áª 140-Çóª Áëï 2018Ã.-Ç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ: Heritage Foundation 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ 2019Ã. ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ 
½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 47-ñ¹ ï»ÕÁ 180 »ñÏñÝ»ñÇó & ¹³ëíáõÙ ¿ ã³÷³íáñ ³½³ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùÇÝ:

Ð³Û³ëï³ÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ ³ÏïÇíáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï & 
ï»Õ³µ³ßË»É Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ (Ð´, ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, ²¼´, ºØ): 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 2019Ã. Ð´ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ ³í»ÉÇ ù³Ý 20 Íñ³·Çñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙª ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ÏñÃáõÃÛáõÝ, ×³Ý³å³ñÑ³ßÇÝáõÃÛáõÝ, 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñáõÙ & ³ÛÉÝ: ²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ Ùß³Ï³Íª 2020-2022ÃÃ. »ñÏñÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µÇ½Ý»ë åÉ³ÝÁ (º¶´ä) Ï³½Ùí»É ¿ ³ÛÝå»ë, áñ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÉÇÝÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ»ï 2019-2023ÃÃ. 
·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¿ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇÝª ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óí³Í & Ý»ñ³é³Ï³Ý ³× ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ìñ³·ÇñÁ 
Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ Ý³& ²¼´ 2030Ã. é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ 
(³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ, ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ, 
Ï³é³í³ñáõÙÁ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ & ë»é³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ), ÇÝãå»ë 
Ý³& Ð³Û³ëï³ÝÇ 2019-2023ÃÃ. ³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇÝ: ì¼º´-Çª »ñÏñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
(2019-2024ÃÃ.) Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï&Û³É ·»ñ³Ï³ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. (1) 
µ³ñÓñ³óÝ»É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, µ³ñ»É³í»É Ï³é³í³ñáõÙÁ & ³ç³Ïó»É ·áñÍ³ñ³ñ 
ÙÇç³í³ÛñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ, (2) ½³ñ·³óÝ»É Ï³ÛáõÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù 
³é&ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý & «Ï³Ý³ã» ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÝ»Éáõ ÙÇçáóáí:

*²ÕµÛáõñª µ³ÝÏ»ñÇª ³áõ¹Çï ã³Ýó³Í ï³ñ»í»ñçÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ 2019Ã.-ÇÝ Ï³½Ù»ó for 78 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ùª ·ñ³Ýó»Éáí ï³ñ»Ï³Ý 
³× 25.4%-áí:

ê³ é»Ïáñ¹³ÛÇÝ óáõó³ÝÇß ¿ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÙµáÕç å³ïÙáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 2019Ã.-ÇÝ 
ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï µ³ÝÏ ¿ñ ³ßË³ïáõÙ íÝ³ëáí:

2019Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç »ñÏÝÇß ³×Á å³Ñå³Ýí»ó, & ³× ³ñÓ³Ý³·ñí»ó µáÉáñ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí:  

Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³É Á ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ ³×»Éª Ñ³ëÝ»Éáí 845 ÙÉñ¹ ÐÐ 
¹ñ³ÙÇ, ÇÝãÁ 13.4%-áí µ³ñÓñ ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ óáõó³ÝÇßÇó: ²ÛëåÇëáí, Áëï 2019Ã.-Ç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇª 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÐÜ²-áõÙ Ï³½Ù»É ¿ 12.9%:

Î³åÇï³ÉÇ ³×ÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó ³×áõÙ ¿ÇÝ Ý³& ³ÏïÇíÝ»ñÁ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 2019Ã. µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñÝ ³í»É³ó³Ý 16.2%-áí` Ï³½Ù»Éáí 5.8 
ïñÇÉÇáÝ ÐÐ ¹ñ³Ù, í³ñÏ»ñÁ` 16.3%-áí` Ï³½Ù»Éáí 3.6 ïñÇÉÇáÝ ÐÐ ¹ñ³Ù: Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³½Ù»óÇÝ ÐÜ²-Ç 88.1%-Á, í³ñÏ»ñÁ` 54.5%-Á:

´³ÝÏ»ñÇ é»Ïáñ¹³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÁ

2019Ã. ´²ÜÎ²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶Æ 
Þ²ðàôÜ²Î²Î²Ü ²Ö` ²ìºÈÆ 
´²ðÒð îºØäºðàì

2015 2016 2017 2018 2019

12.9 33.0
34.7

62.2
78.0

Þ³ÑáõÛÃ*, ÙÉ ñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù
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*²ÕµÛáõñª µ³ÝÏ»ñÇª ³áõ¹Çï ã³Ýó³Í ï³ñ»í»ñçÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ

²ÏïÇíÝ»ñ, ÙÉ ñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù*

ì³ñÏ»ñ, ÙÉ ñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù*

79.1%

2016

4,020

78.3%

2017

4,362

82.7%

2018

4,964

89.0%

2019

5,770

68.7%

2015

3,463

²ÏïÇíÝ»ñ ²ÏïÇíÝ»ñ/ÐÜ²

ì³ñÏ»ñ ì³ñÏ»ñ/ ÐÜ²

49.6%

2016

47.6%

2017

51.2%

2018

54.5%

2019

42.3%

2015

2,135 2,521 2,643 3,071 3,572
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*²ÕµÛáõñª µ³ÝÏ»ñÇª ³áõ¹Çï ã³Ýó³Í ï³ñ»í»ñçÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ

´³ÝÏ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»É³ó³Ý 20.3%-áíª Ï³½Ù»Éáí 5 ïñÇÉÇáÝ ÐÐ ¹ñ³Ù Ï³Ù ÐÜ²-Ç 
75.2%-Á: ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ & Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÝ ³í»É³ó³Ý 21.6%-áíª Ï³½Ù»Éáí 3.5 
ïñÇÉÇáÝ ÐÐ ¹ñ³Ù: ÆÝãå»ë Ýßí»ó, 2019Ã.-ÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ÇÝ ³ÏïÇí Ï»ñåáí ÙÇçáóÝ»ñ 
Ý»ñ·ñ³í»É ï»Õ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇóª å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ ÙÇçáóáí: àõëïÇ, »Ã» 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÕÃÕÃ»ñÁ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ý¹»å 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³ñÓ³Ï Í³í³ÉÁ ÏÏ³½ÙÇ 3.7 ïñÇÉÇáÝ ÐÐ ¹ñ³Ù:

ÐÐ Î´-Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝª µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 60.7%:

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÙÉ ñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù* 
(Ý»ñ³éÛ³É µ³ÝÏ»ñÇ ÃáÕ³ñÏ³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ)

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ / ÐÜ²

2016 2017 2018 20192015

46.1% 48.5% 50.6%
55.8%

38.2%

1,924 2,344 2,701 3,039 3,657

Î³åÇï³É, ÙÉ ñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù*

Î³åÇï³É Î³åÇï³É / ÐÜ²

2015

544

2016

660

2017

701

2018

771

2019

845

13.0% 12.6% 12.8% 12.6%

10.8%
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**²ÕµÛáõñª Ñ³ßí³ñÏí³Í ¿ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³

*²ÕµÛáõñª ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ´³ÝÏ

2019Ã.-ÇÝ ÝáõÛÝå»ë ã³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ÇÝ ÙÝ³É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, ë³Ï³ÛÝ, áñ í»ñçÇÝ 3 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ µ³ñ»É³í»É. 2019Ã.-ÇÝ ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ 5.5% ¿ñ (Áëï ÐÐ Î´ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ), ÙÇÝã¹»é 3 ï³ñÇ ³é³çª 6.7%: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, áñáß µ³ÝÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ³ÛÇÝ 
åáñïý»ÉáõÙ ¹»é ³éÏ³ »Ý ¿³Ï³Ý Í³í³ÉÇ ã³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñ£

ÆÝã&¿, µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ³ó³Ý áã ÙÇ³ÛÝ ½ëå»É óáõó³ÝÇßÇ ³×Á, ³ÛÉ& µ³ñ»É³í»É ³ÛÝ` Ù³ùñ»Éáí 
åáñïý»ÉÝ»ñÁ Å³ÙÏ»ï³Ýó í³ñÏ»ñÇó: êñ³Ý Ýå³ëïáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÃíáõÙ ¿ÇÝ ã³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñÇ 
¹áõñë·ñáõÙÁ, í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³×Á, ³ÝÑáõë³ÉÇ í³ñÏ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ:

2016 2017 2018 20192015

7.8% 6.7% 5.5% 5.5%4.7%

â³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñ*

2016 2017 2018 20192015

0.6% 0.9% 0.8% 1.5%1.4%

²ÏïÇíÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ**

2016 2017 2018 20192015

3.6% 5.6% 5.1% 9.8%8.5%

Î³åÇï³É Ç »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ

²ÏïÇíÝ»ñÇ áñ³ÏÇ »í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ 
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ì»ñçÇÝ ÑÇÝ· ï³ñáõÙ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ ³å³Ñáí»É ¿ñ ³×Ç µ³ñÓñ ï»Ùå, áñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ñ ÙÇçÇÝ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ å³Ñå³Ý»ó µ³ó³ñÓ³Ï ³é³ç³ï³ñÇ ¹ÇñùÁ ·ñ»Ã» 
µáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí:   

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
(Ý»ñ³éÛ³É ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ 
ÃáÕ³ñÏ³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ)

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ²ÏïÇíÝ»ñ Î³åÇï³É ì³ñÏ»ñ

ÐÇÙ Ý³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³×ª  
2015 -2019ÃÃ. ÙÇçÇÝ ³×Ç ï»Ùå

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·

25.4%

16.2%
19.4%

11.1%

19.4%

11.3%

19.0%

12.1%
15.4%

10.7%

2019Ã.-Ç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ó³ñÓ³Ï ³é³ç³ï³ñÝ 
¿ñ Áëï ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ, ß³ÑáõÛÃÇ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ, í³ñÏ»ñÇ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ²ÝóÛ³É 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÁ ·ñ³Ýó»ó ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³× 12.8%-áí 2018Ã.-Ç Ñ³Ù»Ù³ï, & ³ÛÅÙ 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇÝ ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ ³ÙµáÕç µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ßáõñç 12.0%-Á: 
2019Ã.-Ç ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÝ ³ñÓ³Ý³·ñ»ó ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³× ³í»ÉÇ ù³Ý 24.2%-áí & 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×ª 25.6%-áí, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ÝÏÇÝ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ & 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 16.8%-Á & 17.6%-Á: Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ ½áõï í³ñÏ»ñÇ 
& ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ ³í»É³ó³í 6.9%-áí, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 
ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³½Ù»ó 16.4%, ÇëÏ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ý¹»å å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³×»óÇÝ 48.6%-áí 
(44.0%ª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ), ÇëÏ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ï³½Ù»ó 17.1% (17.7% 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ): 

²ØºðÆ²´²ÜÎÆ ¸ÆðøÀ 
ÐÐ ´²ÜÎ²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶àôØ

ÐÇÙ Ý³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³×Á 2019Ã.

44.0%

25.6% 24.2%

15.4% 12.8%
6.9%

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
(Ý»ñ³éÛ³É ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ 
ÃáÕ³ñÏ³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ)

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ²ÏïÇíÝ»ñ Þ³ÑáõÛÃ Î³åÇï³É ì³ñÏ»ñ
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´³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ & ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
¿  ·Í³å³ïÏ»ñÝ»ñáõÙ:

2019Ã. ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí í³ñÏ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ µ³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 60.5% (2018Ã.ª 
70.3%), ÙÇ&ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³×»É ¿ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»É Ç ï³ñ»Ï³Ý ³×Á 2019Ã. Ï³½Ù»É ¿ 6.9%: ØÇ&ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, µ³ÝÏÇ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 2019Ã. ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß»ßïÁ ¹ñí»É ¿ Ù³Ýñ³Í³Ë & öØÒ í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç íñ³: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó & ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý ³×Á Ï³½Ù»ó ßáõñç 50%, ÇëÏ öØÒ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³×Áª ·ñ»Ã» 11%: 

2018Ã.-Ç ëÏ½µÇÝ ¹³éÝ³Éáí ßáõÏ³ÛÇ ³é³ç³ï³ñÝª Áëï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³É Ç, Ýáñ Ý»ñ¹ñáÕÇ ßÝáñÑÇí 
µ³ÝÏÁ å³Ñå³Ý»ó ³é³ç³ï³ñ ¹ÇñùÁ 2018 & 2019Ã.-»ñÇÝ ÝáõÛÝå»ë: 2019Ã.-ÇÝ µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ï³åÇï³ÉÝ ³í»É³ó³í 4.7 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 12.8%-áí: ²×Ý ³å³Ñáíí»É ¿ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ ãµ³ßËí³Í 
ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßíÇÝ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ Áëï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³½Ù»ó 
12%: 

´³ÝÏÁ ·ñ³Ýó»É ¿ Ý³& Ï³åÇï³É Ç Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ ³×, áñÁ Ï³½Ù»ó 14.7%, ÇÝãÁ 1.04 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí µ³ñÓñ ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ óáõó³ÝÇßÇó: ¸³ ÃáõÛÉ ïí»ó µ³ÝÏÇÝ ³å³Ñáí»É µ³í³ñ³ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ß³ñ & Ï³åÇï³Éª ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý & »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇç& Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ 
å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ:   

1-ÇÝÝª Áëï ³ÏïÇíÝ»ñÇ
ØÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù 

2016 2017 2018 20192015

516

719 678

968

780

2011 2012 2013 20142010

153
245201

400
315

²ÏïÇíÝ»ñ Ø³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ

9.9% 9.8% 10.2% 10.7%
11.8%

14.9%

17.9%

15.5% 15.7%
16.8%

1-ÇÝÝª Áëï í³ñÏ»ñÇ
ØÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù 

2016 2017 2018 20192015

322

513 480
548 586

2011 2012 2013 20142010

90 156136

300
185

ì³ñÏ»ñ Ø³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ

10.0%
11.0%

10.0%

13.3%
14.7%

20.1%
18.0% 17.8% 16.4%

9.9%

è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ   28²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2019



2019Ã. å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý ³×Á Ï³½Ù»ó 25.6%, ÙÇ&ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ 
¿ñ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÝ»É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ: ´³ÝÏÝ ³ÏïÇíáñ»Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¿ñ 
Ý»ñ·ñ³íáõÙ Ã»° Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó, Ã»° ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ý³& ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñ»É³í»ó ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: î³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñÓñ ¿ñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÇóª 
Ï³½Ù»Éáí 12.8%, ÙÇÝã¹»é ÙÇçÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 9.8%:

1-ÇÝÝ Áëï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³É Ç
ØÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù 

2016 2017 2018 20192015

59

64 70

101

90

2011 2012 2013 20142010

32
3735

42
39

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³É Ø³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ

9.7% 9.4% 9.1%
8.2%

9.0%

10.9%
9.8% 10.0%

11.6% 12.0%

1-ÇÝÝª Áëï ß³ÑáõÛÃÇ
ØÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù 

2016 2017 2018 20192015

64

2011 2012 2013 20142010

7,149

4,815 6,207
7,650

10,502
12,115

6,057
3,180

6,037
4,055

Þ³ÑáõÛÃ Ø³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ

9.6% 10.1%
14.4% 13.0%

44.7%

37.4%

18.8%
22.0%

15.7%
15.2%

1-ÇÝÝ Áëï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
ØÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù 

2016 2017 2018 20192015

457

655 608

867
690

2011 2012 2013 20142010

208166121

367
276

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

Ø³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ / ÙÇ³ÛÝ ß³ÑáõÛÃ ·»Ý»ñ³óñ³Í µ³ÝÏ»ñÁ

9.9% 9.9% 10.5%
11.2% 12.3%

15.6%

19.5%
16.6% 16.5%

17.6%
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´ÇÇ½Ý»ë ï»ëÉ³Ï³Ý & é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ

2019 Ãí³Ï³ÝÁ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñáí ÉÇ Ñ»ñÃ³Ï³Ý ï³ñÇÝ ¿ñ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÏÝ ³Ùñ³åÝ¹»ó 
Çñ ¹ÇñùÁ ÐÐ ³é³ç³ï³ñ µ³ÝÏ»ñÇ ß³ñùáõÙª áñå»ë ÙñóáõÝ³Ï, Ï³ÛáõÝ & Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝª Ñ»ï³·³ ³×Ç & ½³ñ·³óÙ³Ý ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ý»ñáõÅáí:

²é³ÝÓÝ³ÏÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁª ´³ÝÏÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ 
³Ùáõñ ¹Çñù ¿ ·ñ³í»É áñå»ë ³é³ç³ï³ñ Áëï Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý & ëå³ë³ñÏÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ: Ø»Ýù 
Ùßï³å»ë Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ »Ýù ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÝ áõ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, Ó·ïáõÙ ÁÝ¹É³ÛÝ»É ³é³ç³ñÏíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & 
åñá¹áõÏïÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ, Ý»ñ·ñ³í»É ÑÙáõï áõ ³ñÑ»ëï³í³ñÅ ³ÝÓÝ³Ï³½Ù & ³å³Ñáí»É å³Ñ³ÝçíáÕ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ:

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ í»ñ³Ñ³ëï³ï»É ¿ Çñ áñ¹»·ñ³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁª ¹³éÝ³É áõÝÇí»ñë³É µ³ÝÏ: ²Ûë 
³éáõÙáí 2019Ã. ÑëÏ³Û³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù Ï³ï³ñí»óª ÁÝ¹É³ÛÝí»ó Ù³Ýñ³Í³Ë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ, 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñí»óÇÝ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ & ²¶Ø-Ý»ñÇ ó³ÝóÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³Ýñ³Í³Ë & öØÒ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ 
³×»É »Ý. Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ÛÝ å³ÑÇó Ç í»ñ, »ñµ ÁÝ¹áõÝí»ó áõÝÇí»ñë³É µ³ÝÏ ¹³éÝ³Éáõ Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÁ, 
åáñïý»ÉÇ Í³í³ÉÝ ³í»É³ó»É ¿ 8 ³Ý·³Ù, µ³Ûó Ù»Ýù ¹»é ³Ý»ÉÇù áõÝ»Ýù` Ù»ñ ë³ÑÙ³Ý³Í Ýß³ÓáÕÇÝ 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÏÁ Ý³Ë³Ó»éÝ»É ¿ É³ÛÝ³Í³í³É Ý»ñùÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, 
åñá¹áõÏïÝáñÇ & ëå³ë³ñÏÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ñ»ñÃ³Ï³Ý ÷áõÉÁ` »ÉÝ»Éáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇó: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ãí³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³í»ÉÇ ³ÏïÇí 
ÏÇñ³éáõÙÁ` ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ýù Ù³Ýñ³Í³Ë ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»ÉÇ Ù»Í ³×: Âí³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý 
Ý³Ë³·Í»ñÝ ³é³ÝÓÝ³óí³Í »Ý Áëï áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇª Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, Ãí³ÛÇÝ åñá¹áõÏïÝ»ñ 
& Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ,  ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ãí³ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñ & ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ÝùÇ ³å³ÑáíáõÙ:

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ & ¹ñ³ÝÇó µËáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý Ù»ñ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý 
íñ³:

´Æ¼Üºê Øà¸ºÈÀ ºì 
è²¼Ø²ì²ðàôÂÚàôÜÀ

Ù»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ áñ³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ & 
·áñÍ³ñ³ñ ÉáõÍáõÙÝ»ñ,

Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñûñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ µÇ½Ý»ë & ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñ,

Ó&³íáñ»Éáí Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ïáñåáñ³ïÇí Ùß³ÏáõÛÃ & ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ù»ñ ë»÷³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁª ÙÇ³íáñ»Éáí Ñ³çáÕ³Ï Ù³ñ¹Ï³Ýó,

ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ³í»É³óÝ»Éáí Ù»ñ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ:

Ø»ñ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿.

µ³ñ»É³í»É ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÁ
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´³óÇ Ù»ñ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, Ù»Ýù ë³ÑÙ³Ý»É »Ýù Ý³& ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï 
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÝ· ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³& áñáß ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñ: 

Æñ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ï³ñ&áñáõÙ ¿ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ 
Ï³Û³óáõÙÁ: ²Ûë Ýå³ï³Ïáí Ù»Ýù Ý³Ë³Ó»éÝ»É »Ýù ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ & 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïíáõÙ »Ýù áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï áõ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³ÝÁ: Ø»Ýù Ñ³í³ï³ñÇÙ »Ýù Ù»ñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ` í³ñ»É å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ & å³Ñå³Ý»É Ù»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ³ñ¹»Ý í³Õáõó Ó&³íáñí³Í áõ Ï³Û³ó³Í 
¹ñ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÝ áõ ÃÇÙ³ÛÇÝ á·ÇÝ: Ø»Ýù ÉÇ³ñÅ»ùáñ»Ý Ý»ñ¹ñ»É »Ýù Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÁ, áõÝ»Ýù ËáñÑñ¹Ç ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óí³Í Ï³½Ù & ËáñÑñ¹ÇÝ ÏÇó ·áñÍáÕ »ñ»ù 
ÏáÙÇï»:

ºÉÝ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó, ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ åáï»ÝóÇ³É ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇó` ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ 
ï»ëÝáõÙ ¿ ³×Ç Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ùï³¹Çñ ¿ û·ï³·áñÍ»É ³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ:

Â»& ´³ÝÏÝ áõÝÇ ³×Ç Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ëáßáñ µÇ½Ý»ëÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ß»ßïÁ ¹ñí»Éáõ ¿ Ù³Ýñ³Í³Ë & öØÒ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³ª í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ Ñ³í³ë³ñ³Ïßé»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ áõÝÇí»ñë³É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇ ¹»åùáõÙ ³×»Éáõ ¿ Ý³& µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óí³Í ½áõï »Ï³ÙáõïÁ:

ÈÇÝ»É ÞàôÎ²ÚÆ ²è²æ²î²ðÀ` ³×»É ³é³ç³ÝóÇÏ ï»Ùå»ñáí: ²é³ç³ï³ñÇ ¹ÇñùÁ 
å³Ñå³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ´³ÝÏÁ Ùï³¹Çñ ¿ ß³ñáõÝ³Ï»É ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ 
Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ, ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ã³÷»É éÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñáí, ³í»É³óÝ»É áã 
ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ, ÁÝ¹É³ÛÝ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µ³½³Ý, ËÃ³Ý»É Ë³ã³Ó& í³×³éùÁ` Áëï 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ý³ËÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³& ¹Çï³ñÏ»É ÙÇ³ÓáõÉáõÙÝ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

´³ñÓñ³óÝ»É ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚàôÜÀª ³å³Ñáí»É Ï³åÇï³ÉÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý 
å³ïß³× Ù³Ï³ñ¹³Ï` ó³Íñ Í³Ëë³ï³ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ´³ÝÏÁ Ùï³¹Çñ ¿ ³íïáÙ³ï³óÝ»É Ý»ñùÇÝ 
µÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ & ÙÇ ß³ñù ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³& ³í³ñïÇÝ Ñ³ëóÝ»É 
Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ & µÇ½Ý»ë-Ùá¹»ÉÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ, ÇÝãÁ å»ïù ¿ ¹ñ³Ï³Ý 
³Ý¹ñ³¹³éÝ³ ´³ÝÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³:

ÀÝ¹É³ÛÝ»É Âì²ÚÜ²òØ²Ü Í³í³ÉÝ»ñÁ` ¹³éÝ³É Ñ»é³Ñ³ñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ù³ïáõóáÕ ³é³ç³ï³ñ µ³ÝÏ` ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³íïáÙ³ï³óÝ»Éáí ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: ´³ÝÏÁ 
Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ & »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ³Ûë áÉáñïáõÙ` ³Ûë 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ÝáõÛÝå»ë ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñ ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Âí³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Ý ÁÝ¹É³ÛÝ»É Ñ»é³Ñ³ñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ 
ÃÇíÁ, ÇëÏ Ãí³ÛÇÝ åñá¹áõÏïÝ»ñÝ ³å³Ñáí»Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³ñ³· & áñ³ÏÛ³É 
ëå³ë³ñÏáõÙÁ:

´³ñÓñ³óÝ»É ¸ÆìºðêÆüÆÎ²òØ²Ü ³ëïÇ×³ÝÁ` ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß»ßïÁ ¹Ý»Éáí Ù³Ýñ³Í³Ë & 
öØÒ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý íñ³: 
²é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ´³ÝÏÝ Çñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ïß³ñáõÝ³ÏÇ ËÃ³Ý»É 
Ù³Ýñ³Í³Ë & öØÒ í³ñÏ³íáñáõÙÁ` Çñ Ý»ñÏ³ & åáï»ÝóÇ³É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
³é³ç³ñÏ»Éáí Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ:

´³ñ»É³í»É Ð²Ö²Êàð¸ÜºðÆ  & ²ÞÊ²î²ÎÆòÜºðÆ öàðÒÀª ÉÇÝ»É Ñ³×³Ëáñ¹³Ï»ÝïñáÝ 
µ³ÝÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ³å³Ñáí»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ íëï³ÑáõÃÛ³Ý & 
µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÇ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: Ø»Ýù ËÃ³ÝáõÙ »Ýù 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý áõëáõóáõÙÁ, ½³ñ·³óáõÙÝ áõ ÙáïÇí³óáõÙÁ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ ½³ñ·³óÝ»É 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ µ³ñÓñ³óÝ»É 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÁ & Ýå³ëï»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ·áÑáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ: ´³ÝÏÁ Ý³& 
ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ ßáõÏ³Ý` Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÝ 
áõ Ý³ËÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ & Áëï ³Û¹Ù Ùß³Ï»Éáõ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý³óí³Í ÉáõÍáõÙÝ»ñ:
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Ø²Üð²Ì²Ê ́ ²ÜÎ²ÚÆÜ 
¶àðÌ²èÜàôÂÚàôÜÜºð



2019Ã. ÑÇÙ Ý³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏÝ³ñÏ

ÐÇÙ Ý³Ï³Ý Ó»éùµ»ñáõÙ Ý»ñÁ

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É Ù³Ýñ³Í³Ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç, áñÝ Çñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: Ø»Ýù Ó·ïáõÙ »Ýù ÉÇÝ»É 
³é³çÇÝ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ´³ÝÏÝ ÇÝãå»ë ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É åñ»ÙÇáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ & 
³é³ç³ñÏ»É ³ÝÑ³ï³Ï³Ý³óí³Í ÉáõÍáõÙÝ»ñ & ·áñÍÇùÝ»ñª »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ 
³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ø»Ýù Ï»ÝïñáÝ³ó³Í »Ýù Ý³& Ù³Ýñ³Í³Ë µÇ½Ý»ëÇ µ³ÝÏÇÝ·Ç Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
(ÙÇÏñá & ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ) áõÕÕáõÃÛ³Ùµ` ³é³ç³ñÏ»Éáí Ñ³ïáõÏ Ùß³Ïí³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñ & 
Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ£ 

Ø»Ýù ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ï»ë³Ï³ÝÇ µ³½Ù³ýáõÝÏóÇáÝ³É Ñ³ñÃ³ÏÇ ÙÇçáóáíª 
Ó·ï»Éáí ³å³Ñáí»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³ÝÃ»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙ: Ðá· ï³Ý»Éáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ù³ëÇÝª Ù»Ýù ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ýù Ù»ñ Ãí³ÛÇÝ 
ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç Ù»ñ åñá¹áõÏïÝ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝ»Ý ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï 
& ó³ÝÏ³ó³Í í³ÛñáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 2019Ã. Ù»ñ Ù³Ýñ³Í³Ë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃÇíÁ ³í»É³ó³í 45%-áíª 
·»ñ³½³Ýó»Éáí 294,800, ÙÇÝã¹»é Ãí³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 
Ï³½Ù»ó 34%: ´³óÇ ³Û¹, ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ Ù³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ³íáñÙ³Ý åáñïý»ÉÝ ³×»ó 48.3%-áí, ÇÝãÇÝ 
½áõ·³Ñ»é µ³ñ»É³í»É ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ã³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñÇ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ï³½Ù»ó 1.9%, ÇÝãÁ 1.9 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ó³Íñ ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ óáõó³ÝÇßÇó:

Ø²Üð²Ì²Ê ´²ÜÎ²ÚÆÜ 
¶àðÌ²èÜàôÂÚàôÜÜºð

30%

Ø³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ»ñÇ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Ñ³Ù³Ë³éÝ åáñïý»ÉáõÙ

48%

Ø³Ýñ³Í³Ë ³í³Ý¹Ý»ñÇ & 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ 

Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
åáñïý»ÉáõÙ

82.4%

Âí³ÛÇÝ & Ñ»é³Ñ³ñ 
áõÕÇÝ»ñáí Ï³ï³ñ³í³Í 

·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
ß³ÑáõÛÃ 
Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù

2018
15,087,119

2019
17,372,124

14.7%
ï³ñ»Ï³Ý ³× 

48% ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ýñ³Í³Ë 
í³ñÏ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý ³×

75% ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ 
ï³ñ»Ï³Ý ³×

27% Ø³Ýñ³Í³Ë ³í³Ý¹Ý»ñÇ & 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý ³×

51% Ø³Ýñ³Í³Ë µÇ½Ý»ëí³ñÏ»ñÇ 
ï³ñ»Ï³Ý ³×

27% êå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ 
ï³ñ»Ï³Ý ³×

45% Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃíÇ 
ï³ñ»Ï³Ý ³×
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2019Ã.-ÇÝ ù³ñï³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×Ý ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ Ù³Ýñ³Í³Ë áõÕÕáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ñ: Ø»Ýù ·ñ³Ýó»óÇÝù ³× µáÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙª ÃáÕ³ñÏí³Í 
ù³ñï»ñÇ ù³Ý³ÏÇ, í×³ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ, POS & vPOS ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñáí 
Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·Íáí & ³ÛÉÝ:

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÃáÕ³ñÏí³Í ù³ñï»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ 2019Ã.-ÇÝ ³í»É³ó³í 33%-áí:

Æ ÉñáõÙÝ ¹ñ³Ý, Ù»Ýù Ó»éÝ³ÙáõË »Õ³Ýù ÙÇ ß³ñù Íñ³·ñ»ñÇ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ µ³ñÓñ³óÝ»É 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇª áñå»ë ´³ÝÏÇ åáï»ÝóÇ³É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, VISA Inc. ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ù»Ýù Çñ³Ï³Ý³óñÇÝù áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ù³ñï»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ñß³íª Ýå³ëï»Éáí Ýñ³Ýó µ³ÝÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý 
Ó&³íáñÙ³ÝÁ: ¶Ý³Ñ³ï»Éáí »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ·áÑáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ »é³Ý¹Áª ³ñß³íÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
Ù»Ýù Ý³& Ï³½Ù³Ï»ñå»óÇÝù Ù³ëÝ³íáñ Ñ³Ù»ñ· Ñ³ïáõÏ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ·»ñ³½³Ýó ëå³ë³ñÏáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÑáõÝÇëÇÝ Ù»Ýù Ý»ñ¹ñ»óÇÝù 
Ù»Ï³Ý·³ÙÛ³ ÏÇñ³éÙ³Ý ·³ÕïÝ³µ³é»ñáí í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ, ÇÝãÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ³ñ³·³óñ»ó ù³ñï»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý & ³ÏïÇí³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁª Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáí ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
³ÏïÇí³óÝ»É ù³ñïÁª µ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñÇ Ùáï ÙÇ ù³ÝÇ å³ñ½ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí:

²ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÁ ÙÇßï Ù»ñ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ¿ÇÝ: 2019Ã.-ÇÝ 1.000-Çó ³í»ÉÇ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝª ³í»ÉÇ ù³Ý 100,000 ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñáí, û·ïíáõÙ ¿ñ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ù³ñï»ñÇóª Çñ»Ýó 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓ í×³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: öáùñ µÇ½Ý»ëÇ ßñç³ÝáõÙ ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ 
ù³ñï»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 2019Ã.-Ç í»ñçáõÙ Ù»Ýù Ñ³Ûï³ñ³ñ»óÇÝù ³ñß³í, áñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ÇÝù ²ðø² í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÝª ³é³Ýó ï³ñ»Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý í×³ñÇ:

Î³ñ&áñ»Éáí ³ÝÏ³ÝËÇÏ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý & ëïí»ñ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý ·áñÍáõÙª 2019Ã.-Ç ´³ÝÏÁ ÃÇñ³Ë³íáñí³Í ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»ó  ù³ñï³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËÃ³Ý»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: Ø»Ýù ³å³Ñáí»óÇÝù ù³ñï³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³× 
30%-áíª Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí Ñ³Ù³ï»Õ ³ñß³í VISA ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñÇ Ñ³ÕÃáÕÝ»ñÝ ëï³ó³Ý 
Ð³Û³ëï³Ý-Æï³ÉÇ³ ýáõïµáÉ³ÛÇÝ Ë³ÕÇ ïáÙë»ñÁ: ²ñß³íÁ Í³é³Û»ó Ý³& áñå»ë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
ýáõïµáÉÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ ÙÇçáó:

2018Ã.-Ç í»ñçáõÙ Ù»Ýù Ý»ñ¹ñ»É ¿ÇÝù Visa Pay Sticker í×³ñ³ÛÇÝ ÙÇçáóÁª áñå»ë ù³ñï³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËÃ³Ý»Éáõ &ë Ù»Ï ÙÇçáó: ²Ûë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ ³ÝÙÇç³å»ë Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ ¿ñ áõÝ»ó»É. 
³é³çÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÃáÕ³ñÏí»É ¿ñ ³í»ÉÇ ù³Ý 4,000 «ÏåãáõÝ» ù³ñï: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³ñï³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ 2019Ã.-ÇÝ ·»ñ³½³Ýó»ó 100 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³ÙÁ: 

POS & vPOS ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ ó³ÝóÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ & ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÝ ³ÝÑåáõÙ í×³ñáõÙÝ»ñÝ ëå³ë³ñÏ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí ¿³å»ë Ýå³ëï»óÇÝ ³Ûë Ýå³ï³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: ÆÝï»ñÝ»ï ¿ùí³ÛñÇÝ·Ç (vPOS) 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëáí ³ñÓ³Ý³·ñí»ó ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý ³× 76%-áí, áñÁ Ï³½Ù»ó 9.3 ÙÉñ¹ 
ÐÐ ¹ñ³Ù Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 5.3 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñ»Ý, ÇëÏ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíáõÙª 74% ï³ñ»Ï³Ý 
³×ª Ï³½Ù»Éáí 2,285,726 Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 1,317,345-Ç ÷áË³ñ»Ý: 

´³ÝÏÁ ßáõÏ³ÛáõÙ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ ³é³ç³ï³ñ ¹ÇñùÝª Áëï ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é&ïñÇ & í×³ñ³ÛÇÝ 
ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ: 2019Ã.-ÇÝ íÇñïáõ³É POS 
ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ³í»É³ó³í 68%-áíª Ñ³ëÝ»Éáí 395-Ç, ÇëÏ ¹ñ³Ýóáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ ³×»ó 112%-áí: POS ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ³í»É³ó³í 31%-áíª Ñ³ëÝ»Éáí 
2,639-Ç, ÇëÏ ¹ñ³Ýóáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁª 54%-áí:

Ð»é³Ñ³ñ & Ãí³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñáí Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 2019Ã.-ÇÝ Ï³½Ù»ó 
82.4%:²ÜÐ²î²Î²Ü ´²ÜÎ²ÚÆÜ 

Ì²è²ÚàôÂÚàôÜÜºð

´³ñÓñ Ï³åÇï³É & Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ³×Ç Ñ³Ù³ñ

ì×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ

²ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ

ø³ñï³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³× 
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2019Ã.-ÇÝ óå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñÇ Í³í³ÉÝ ³í»É³ó³í 27%-áíª Ï³½Ù»Éáí 93.5 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù, ÙÇÝã¹»é 
Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Í³í³ÉÝ ³×»ó 29%-áíª Ñ³ëÝ»Éáí 173.4 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ:

²½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃáí ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ëñ³Ëáõë»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³åñÇÉÇÝ Ù»ÏÝ³ñÏ»ó «²åñÇñ Ñ³Û»ñ»Ý» 
³ñß³íÁ, áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÕÕí³Í ¿ñ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³ÝÁ: ØÇ&ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï ³ñß³íÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ ³ç³Ïó»É ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ. ÐÐ ¹ñ³Ùáí ³í³Ý¹ Ý»ñ¹ñ³Í 
µáÉáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ÇÝ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý «å³ïñ³ëïí³Í ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ» 
ÝßáõÙáí Ýí»ñÝ»ñ:

Ø»ñ Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ñ³çáÕí³Í Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ñ 2019Ã.-Ç Ù³ÛÇëÇÝ Çñ³Ï³Ý³óí³Í §ì»ñ³¹³ñÓ 
Ð³Û³ëï³Ý¦ Ý³Ë³·ÇÍÁ, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ù»Ýù Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ ëïáñ³·ñ»óÇÝù 
§ì»ñ³¹³ñÓ Ð³Û³ëï³Ý¦ (REPAT ARMENIA) ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñ»ïª ³é³ç³ñÏ»Éáí ß³Ñ³í»ï ÷³Ã»ÃÝ»ñ 
Ñ³Ûñ»Ý³¹³ñÓ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ: Ìñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ ³ç³Ïó»É Ñ³Ûñ»Ý³¹³ñÓÝ»ñÇÝ 
Çñ»Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ·áñÍáõÙª ¹³éÝ³Éáí Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ë÷Ûáõéù³Ñ³ÛáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ µ³ÝÏÁ:

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¿ Ù»½ Ñ³Ù³ñ: ¸»é 2018Ã.-ÇÝ Ù»Ýù ·áñÍ³ñÏ»óÇÝù 
ëùáñÇÝ·³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³éó³Ýó Ñ³ñÃ³Ï, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ñ ï³ÉÇë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
ñáå»Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³Ý³É Çñ»Ýó ³ÝÑñ³Å»ßï í³ñÏÁ Ï³Ù í³ñÏ³ÛÇÝ ·ÇÍÁ: Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ µ³ñ»É³ííáõÙ ¿ñ, ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí ëùáñÇÝ·³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ 
Ï³½Ù»óÇÝ 74%: 

2019Ã. Ù»Ýù Ñ³Ù³Éñ»óÇÝù ëùáñÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ýáñ Ùá¹áõÉáí, áñÁ ÃáõÛÉ ïí»ó í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñ»É 
ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÁ: ê³ Ï³ñ&áñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ¿ñ Ñ³ïÏ³å»ë ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ áõÝ»óáÕ 
ù³ñï³å³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³ÛÅÙ Ï³ñáÕ »Ý í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñ»É Çñ»Ýó í³ñÏ»ñÁ ³ñïáÝÛ³É 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ù»Ýù ³ßË³ïáõÙ »Ýù 
³ñÑ»ëï³Ï³Ý µ³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í í³ñÏ³íáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ & 
Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ýù ·áñÍ³ñÏ»É ¹ñ³Ýù 2020Ã.-ÇÝ:

2019Ã.-ÇÝ Ù»Ýù ÁÝ¹É³ÛÝ»óÇÝù Ù»ñ ·áñÍáõÝáõÃÛáõÝÝ ³íïáí³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙª ÙÇ&ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï å³Ñå³Ý»Éáí ³íïáí³ñÏ³íáñÙ³Ý åáñïý»ÉÇ µ³ñÓñ áñ³ÏÁ: î³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ù»ñ 
í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÝ ³Ûë ×ÛáõÕáõÙ ³í»É³ó»É ¿ñ 49%-áíª Ï³½Ù»Éáí 3 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù: 

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ ³íïáëñ³ÑÝ»ñÇ Ñ»ï: Ø»Ýù Ùß³Ï»É »Ýù 
Ñ³ïáõÏ ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñª ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 10% Ï³ÝË³í×³ñáí & å³ñ½»óí³Í í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·áí ³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇó ³íïáÙ»ù»Ý³ ·ÝáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí Ù»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÝ ³½³ïí³Í »Ý ·áõÛùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³í»ÉÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇó: 2019Ã.-ÇÝ Ù»Ýù Ý³& 
·áñÍ³ñÏ»óÇÝù ³íïáí³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³ïáõÏ Ñ³ñÃ³Ïª ³íïáßáõÏ³ÛÇ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·, áñï»Õ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³íïáëñ³ÑÝ»ñÇ ³éÏ³ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ, ³éÏ³ »Ý Ý»ñÏ³éáõóí³Í Ñ³ßíÇãÝ»ñ, & áñï»Õ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹ÇÙ»É í³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ ³éó³Ýó:
  
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÙÇ ù³ÝÇ ·áñÍáÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª Ãí³ÛÝ³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÁ ýÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ, 
Ù»ñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹ÇñùÁ å³Ñå³Ý»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³& ³í»ÉÇ ¹ÛáõñÇÝ & å³ñ½ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ëáõÙÝ»ñÁª 2019Ã.-Ç í»ñçáõÙ Ù»Ýù 
Ý³Ë³Ó»éÝ»óÇÝù ³íïáí³ñÏ³íáñÙ³Ý ëùáñÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ÝáõÙÁ, áñÇ ·áñÍ³ñÏáõÙÁ 
Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ 2020Ã.-Ç ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ: ²éó³Ýó ³íïáí³ñÏ³íáñáõÙÁ ÉÇ³ñÅ»ù Ï·áñÍÇ 2020Ã.-Ç 
»ññáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ:

Î³ñ&áñ»Éáí ³ÝÏ³ÝËÇÏ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý & ëïí»ñ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý ·áñÍáõÙª 2019Ã.-Ç ´³ÝÏÁ ÃÇñ³Ë³íáñí³Í ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»ó  ù³ñï³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËÃ³Ý»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: Ø»Ýù ³å³Ñáí»óÇÝù ù³ñï³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³× 
30%-áíª Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí Ñ³Ù³ï»Õ ³ñß³í VISA ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñÇ Ñ³ÕÃáÕÝ»ñÝ ëï³ó³Ý 
Ð³Û³ëï³Ý-Æï³ÉÇ³ ýáõïµáÉ³ÛÇÝ Ë³ÕÇ ïáÙë»ñÁ: ²ñß³íÁ Í³é³Û»ó Ý³& áñå»ë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
ýáõïµáÉÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ ÙÇçáó:

2018Ã.-Ç í»ñçáõÙ Ù»Ýù Ý»ñ¹ñ»É ¿ÇÝù Visa Pay Sticker í×³ñ³ÛÇÝ ÙÇçáóÁª áñå»ë ù³ñï³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËÃ³Ý»Éáõ &ë Ù»Ï ÙÇçáó: ²Ûë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ ³ÝÙÇç³å»ë Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ ¿ñ áõÝ»ó»É. 
³é³çÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÃáÕ³ñÏí»É ¿ñ ³í»ÉÇ ù³Ý 4,000 «ÏåãáõÝ» ù³ñï: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³ñï³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ 2019Ã.-ÇÝ ·»ñ³½³Ýó»ó 100 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³ÙÁ: 

POS & vPOS ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ ó³ÝóÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ & ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÝ ³ÝÑåáõÙ í×³ñáõÙÝ»ñÝ ëå³ë³ñÏ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí ¿³å»ë Ýå³ëï»óÇÝ ³Ûë Ýå³ï³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: ÆÝï»ñÝ»ï ¿ùí³ÛñÇÝ·Ç (vPOS) 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëáí ³ñÓ³Ý³·ñí»ó ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý ³× 76%-áí, áñÁ Ï³½Ù»ó 9.3 ÙÉñ¹ 
ÐÐ ¹ñ³Ù Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 5.3 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñ»Ý, ÇëÏ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíáõÙª 74% ï³ñ»Ï³Ý 
³×ª Ï³½Ù»Éáí 2,285,726 Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 1,317,345-Ç ÷áË³ñ»Ý: 

´³ÝÏÁ ßáõÏ³ÛáõÙ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ ³é³ç³ï³ñ ¹ÇñùÝª Áëï ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é&ïñÇ & í×³ñ³ÛÇÝ 
ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ: 2019Ã.-ÇÝ íÇñïáõ³É POS 
ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ³í»É³ó³í 68%-áíª Ñ³ëÝ»Éáí 395-Ç, ÇëÏ ¹ñ³Ýóáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ ³×»ó 112%-áí: POS ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ³í»É³ó³í 31%-áíª Ñ³ëÝ»Éáí 
2,639-Ç, ÇëÏ ¹ñ³Ýóáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁª 54%-áí:

Ð»é³Ñ³ñ & Ãí³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñáí Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 2019Ã.-ÇÝ Ï³½Ù»ó 
82.4%:

²í³Ý¹Ý»ñ

êùáñÇÝ·Ç ÑÇÙ³Ý íñ³ ûÝÉ³ÛÝ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ §ì»ñ³¹³ñÓ Ð³Û³ëï³Ý¦ 
(REPAT ARMENIA) ÑÇÙ Ý³¹ñ³ÙÇ Ñ»ï

²íïáí³ñÏ»ñ 
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2019Ã.-ÇÝ Ù»Ýù ÁÝ¹É³ÛÝ»óÇÝù Ù»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙª 
ÙÇ&ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï å³Ñå³Ý»Éáí í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ µ³ñÓñ áñ³ÏÁ: î³ñ»í»ñçÇÝ µ³ÝÏÇ 
ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý åáñïý»ÉÝ ³×»É ¿ñ 75%-áíª Ï³½Ù»Éáí 78 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù:

Ø»Ýù áõß³¹Çñ Ñ»ï&áõÙ »Ýù ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛÇÝ & ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ Ù»½ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ 
Ï³éáõó³å³ïáÕÝ»ñÇ ó³ÝóÁ: 2019Ã.-ÇÝ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ù»Ýù Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ÇÝù 27 
Ï³éáõó³å³ïáÕÇ Ñ»ï: îíÛ³É Ï³éáõó³å³ïáÕÝ»ñÇó µÝ³Ï³ñ³Ý Ó»éù µ»ñ»É ó³ÝÏ³óáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
ëï³Ý³É í³ñÏ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 10% Ï³ÝË³í×³ñáíª å³ñ½»óí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·áí, ³é³Ýó ·ñ³íÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý: ¸ñ³ ÷áË³ñ»Ý µ³ÝÏÁ ÑÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ Ï³éáõó³å³ïáÕÇ ÏáÕÙÇó 
ïñí³Í ·ñ³íáñ ï»Õ»Ï³ÝùÁ ·ÝÇ Ù³ëÇÝ: ²Ûë ï³ñµ»ñ³ÏÁ Ù»½ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï»ñåáí Ï³é³í³ñ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ù»Í Ý»ñÑáëùÁª ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³í»É³óÝ»Éáí ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý åáñïý»ÉÁ: 

Âí³ÛÇÝ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ù»Ýù ·áñÍ³ñÏ»óÇÝù  ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³ñÃ³ÏÁ (https://estate.ameriabank.am/home), áñï»Õ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ù»½ Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ Ï³éáõó³å³ïáÕÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ: ²Ûëï»Õ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³Ýß³ñÅ ·áõÛù 
÷Ýïñ»É ÙÇ ß³ñù ã³÷³ÝÇßÝ»ñáíª ³Ùë³Ï³Ý í×³ñ, ï³ñ³Íù, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÇÝ & ³ÛÉÝ: Ð³ïáõÏ Ñ³ßíÇãÝ 
û·ÝáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Ñ³ßí³ñÏ»É, Ã» ÇÝã ·áõÙ³ñÇ í³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ¹ÇÙ»É, Ï³Ù 
Ñ³ßí³ñÏ»É ³Ùë³Ï³Ý Ù³ñáõÙÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁª ·áõÛùÇ ·ÝÇ, Ï³ÝË³í×³ñÇ ã³÷Ç & ³ÛÉ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³: Ð³ñÃ³ÏÇ ÙÇçáóáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý³& Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ»Ýó Ñ³Ûï»ñÁ & Ñ³ñó»ñÁ: àñå»ë 
ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ (https://estate.ameriabank.am/home) í³ñÏ³íáñÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³çáñ¹ ù³ÛÉª Ù»Ýù 
Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ýù í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ ³é³Ýó µ³ÝÏ ³Ûó»É»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý:

Î³éáõóí³ÍùÇ ³éáõÙáí, ·»ñ÷áùñ (ÙÇÏñá) & ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ Ù»ñ Ù³Ýñ³Í³Ë 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÁª ïñ³Ù³¹ñ»Éáí ÙÇÝã& 150 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³ã³÷: ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 4 ï³ñµ»ñ ëó»Ý³ñª Ï³Ëí³Í 
í³ñÏÇ ·áõÙ³ñÇó & ï»ë³ÏÇó:

Âí³ÛÝ³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 2019Ã.-ÇÝ Ù»Ýù ³ÙµáÕçáíÇÝ ³íïáÙ³ï³óñÇÝù 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ÛïÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý & Ñ³ëï³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁª µ³í³ñ³ñ»Éáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³ñ³· 
³×áÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 

2019Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ Ù»Ýù Ý³& Ý»ñÏ³Û³óñÇÝù ³ÝÝ³Ë³¹»å í³ñÏ³ÛÇÝ åñá¹áõÏï, áñï»Õ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ù³ëÝ³·»ïÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ åÉ³Ýß»ïÇ ÙÇçáóáí & ïñ³Ù³¹ñ»É ÙÇÝã& 20 ÙÉÝ ÐÐ 
¹ñ³Ù í³ñÏ ³ÝÙÇç³å»ë Ñ³×³Ëáñ¹Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í³ÛñáõÙ: 

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ·ñ»Ã» Ù»Ï ³ÙëáõÙ åÉ³Ýß»ïÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ù»Ýù ïñ³Ù³¹ñ»óÇÝù 708 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ í³ñÏ»ñ, 
ÇÝãÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ Ó&³íáñí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 25%-Á:
2019Ã.-ÇÝ Ù»Ýù Ý»ñ¹ñ»óÇÝù ³ñ&³ÛÇÝ & çñ³ï³ù³óáõóÇã Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý í³ñÏ»ñª ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ïñ³Ù³¹ñ»Éáí 500 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ í³ñÏ ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÏÁ Ý³& ëÏë»ó 
ïñ³Ù³¹ñ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý í³ñÏ»ñ & ÙÇ³ó³í å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ëáõµëÇ¹³íáñíáÕ Íñ³·ñ»ñÇÝ:

ØÇÝã& 30 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ í³ñÏ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý ³íïáÙ³ï³óí³Í ëùáñÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³ñÃ³ÏÇ ÙÇçáóáí, 
áñÝ ³ÝÝ³Ë³¹»å ¿ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ:

Ø»Ýù µ³ñ»É³í»óÇÝù ëùáñÇÝ·³ÛÇÝ öØÒ í³ñÏ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁª ³í»ÉÇ ß³Ñ³í»ï ¹³ñÓÝ»Éáí ¹ñ³Ýù 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 2019Ã.-ÇÝ Ù»Ýù ïñ³Ù³¹ñ»óÇÝù ßáõñç 1300 öØÒ í³ñÏª 3.1 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñáí, ÇÝãÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 2019Ã. ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ 52%-Á & 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ 22%-Á:

Ð³×³Ëáñ¹³Ï»ÝïñáÝ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ Ù»ñ Ãí³ÛÇÝ ûñ³Ï³ñ·Ç ·»ñ³Ï³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿: Ø»Ýù 
Ý»ñ¹ñ»óÇÝù ´Ç½Ý»ë í³ñÏ»ñÇ ûÝÉ³ÛÝ Ñ³ñÃ³Ï (https://sme.ameriabank.am/)ª öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·, áñï»Õ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ëï³Ý³É Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ÷áùñ & ·»ñ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µÇ½Ý»ë í³ñÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ & ³éó³Ýó 
¹ÇÙ»É í³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ:

²éó³Ýó Ý»ñÏ³Û³óí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñÁ 2019Ã. Ï³½Ù»óÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñÇ 45%-Á:

ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñáõÙ
²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý/í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý 
& Ï³éáõó³å³ïÙ³Ý í³ñÏ»ñ

´Æ¼Üºê 
´²ÜÎÆÜ¶
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Îàðäàð²îÆì ºì Üºð¸ðàôØ²ÚÆÜ 
´²ÜÎ²ÚÆÜ ¶àðÌ²èÜàôÂÚàôÜÜºð



2019Ã. ÑÇÙ Ý³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏÝ³ñÏ

²ñ¹»Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ ¿, ÇÝã ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ ³é³ç³ï³ñÝ ¿ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙª áñå»ë Ïáñåáñ³ïÇí & 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: Æ ëÏ½µ³Ý» ¹Çñù³íáñí»Éáí áñå»ë 
Ïáñåáñ³ïÇí & Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ù³Ýñ³Í³Ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáíª 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ áõÝÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³ïí³ÍÇ ËáñÁ ÇÙ³óáõÃÛáõÝ & ÷áñÓª ëå³ë³ñÏ»Éáí Ëáßáñ³·áõÛÝ 
Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ & ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáí é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ëáßáñ 
Íñ³·ñ»ñÁ: Â»& í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ù»Ýù ³Ýó³Ýù áõÝÇí»ñë³É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇª ³é³í»É³å»ë 
Ï»ÝïñáÝ³Ý³Éáí Ù³Ýñ³Í³Ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, Ïáñåáñ³ïÇí µ³ÝÏ³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ 
ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É Ù»ñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ, & Ù»Ýù Ó·ïáõÙ »Ýù å³Ñå³Ý»É Ù»ñ ³é³ç³ï³ñ 
¹ÇñùÝ ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ:

2019Ã.-ÇÝ Ù»Ýù Çñ³Ï³Ý³óñÇÝù é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝª ÙÇ³íáñ»Éáí Ù»ñ Ïáñåáñ³ïÇí 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³µ³ÝÏ³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï & Ó&³íáñ»Éáí Îáñåáñ³ïÇí & 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ï ¹»å³ñï³Ù»Ýï: ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ»ÝùÇ íñ³ 
Ï³éáõóí³Í ³Ûë µÇ½Ý»ë Ùá¹»ÉÁ Ù»½ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý³óí³Í ÉáõÍáõÙÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»É 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³×³Ëáñ¹Çª ûåïÇÙ³É³óÝ»Éáí Ýñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ & Ï³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ: 
Ø»Ýù Ý³& ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ëáßáñ ×ÛáõÕÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÝ³óñ»É »Ýù Ñ³ïáõÏ 
Ù³ëÝ³·Çï³ó³Í ÃÇÙ»ñ, áñáÝù µ³ÕÏ³ó³Í »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áÉáñïÝ»ñÇ Ëáñ ·Çï»ÉÇù & ÷áñÓ 
áõÝ»óáÕ µ³ñÓ³Ï³ñ· Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇó: 

²é³çÝáñ¹í»Éáí µ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ùµ & ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñáíª Ù»Ýù Ó·ïáõÙ »Ýù 
å³Ñå³Ý»É ³é³ç³ï³ñ ¹ÇñùÁ Ïáñåáñ³ïÇí & Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙª 
Ñ»ï³·³ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓÝ»Éáí Ïáñåáñ³ïÇí µ³ÝÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³ÝÁ & 
Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Çç»óÙ³ÝÁ: Ø»ñ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ÏÉÇÝÇ öØÒ 
í³ñÏ»ñÇ & ³é&ïñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ åáñïý»ÉáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³& 
³í»ÉÇ µ³ñÓñ áã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ³å³ÑáíáõÙÁ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý »Ï³ÙïáõÙ:

Îàðäàð²îÆì ºì 
Üºð¸ðàôØ²ÚÆÜ ´²ÜÎ²ÚÆÜ 
¶àðÌ²èÜàôÂÚàôÜÜºð

70% 51%

Îáñåáñ³ïÇí í³ñÏ»ñÇ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Ñ³Ù³Ë³éÝ åáñïý»ÉáõÙ

Îáñåáñ³ïÇí ³í³Ý¹Ý»ñÇ 
& å³ñï³ïáÙë»ñÇ 

Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
åáñïý»ÉáõÙ

2018
16,216,859

2019
 18,541,699 

14.3%
ï³ñ»Ï³Ý ³× 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
ß³ÑáõÛÃ
Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù
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2019Ã.-Ç ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏÁ å³Ñå³Ý»ó Ïáñåáñ³ïÇí í³ñÏ³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³é³ç³ï³ñÇ Çñ ¹ÇñùÁ:
´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ í³ñ»É ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÷áùñ & ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙ ³í»É³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáíª ÙÇ&ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï ß³ñáõÝ³Ï»Éáí ýÇÝ³Ýë³íáñ»É ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ëáßáñ Íñ³·ñ»ñ: ¸ñ³Ýó ß³ñùáõÙ 
¿ñ ÈáÝ¹áÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ óáõó³Ïí³Í §â³³ñ³ï ¶áÉ¹ ÐáÉ¹ÇÝ·ë¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 55 ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñáí Î³å³ÝÇ É»éÝ³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ÏáÙµÇÝ³ïÇ 100% µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ: ¶áñÍ³ñùÝ 
Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý »ñÏáõ ·áñÍÁÝÏ»ñ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õª 
Ñ³Ù³ËÙµ»Éáí 40 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñë, áñÇó 32 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÝ ³å³Ñáíí»É ¿ 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó:

´³ÝÏÁ Ý³& ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³É áñå»ë Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ñ³Ù³í³ñÏ³ïáõ 2019Ã.Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ µÇ½Ý»ëÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ëáßáñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 2019Ã.-ÇÝ ÙÇ 
ß³ñù ÝÙ³Ý³ïÇå Íñ³·ñ»ñ Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ & ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ: 

Îàðäàð²îÆì ´²ÜÎ²ÚÆÜ 
¶àðÌ²èÜàôÂÚàôÜÜºð

Êáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÏ³íáñáõÙ

Êáßáñ í³ñÏ»ñ

Îáñåáñ³ïÇí Ñ³Ù³Ë³éÝ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ (Ñ³Ù³Ë³éÝ)

2019

322.1 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù

ÈÇ½ÇÝ·
2019

5.9 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù

¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 
³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÇó

2019

 5.1 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù

öØÒ
2019

77.7 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù

ü³ÏïáñÇÝ·
2019

10.7 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù

2019Ã. ÑÇÙ Ý³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ
Êáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ë³éÝ åáñïý»Éª 
322.1   ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù

Êáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³Ù³Ë³éÝ 
í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙª 76%

Êáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ë³éÝ í³ñÏ³ÛÇÝ 
åáñïý»ÉáõÙª 54%

Îáñåáñ³ïÇí öØÒ í³ñÏ³íáñáõÙ

2019Ã. ÑÇÙ Ý³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ
Îáñåáñ³ïÇí öØÒ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ åáñïý»Éª 77.7 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù

Îáñåáñ³ïÇí öØÒ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙª 13%

Îáñåáñ³ïÇí öØÒ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ïáñåáñ³ïÇí 
Ñ³Ù³Ë³éÝ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙª 18%
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Ð»ï&»Éáí Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ & öØÒ í³ñÏ³íáñÙ³Ý íñ³ Ï»ÝïñáÝ³Ý³Éáõ Çñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÇÝª µ³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»ó ÁÝ¹É³ÛÝ»É öØÒ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý Í³ÍÏáõÛÃÁ & 
ë»·Ù»ÝïÝ»ñÁª ³é³ç³ñÏ»Éáí ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýáñ & ÙñóáõÝ³Ï åñá¹áõÏïÝ»ñ:

2019Ã.-ÇÝ öØÒ åáñïý»ÉÁ ·ñ³Ýó»ó ½·³ÉÇ µ³ñ»É³íáõÙ Ã»° Í³í³ÉÇ, Ã»° áñ³ÏÇ ³éáõÙáí:

öØÒ í³ñÏ³íáñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ öØÒ í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ïáñåáñ³ïÇí åáñïý»ÉáõÙ Ï³½Ù»ó 18%: ²×ÇÝ Ù»Í Ù³ë³Ùµ Ýå³ëï»ó 
Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý & Ï³Ý³ã Íñ³·ñ»ñÇ (³ñ&³ÛÇÝ & ÑáÕÙ³ÛÇÝ Ï³Û³ÝÝ»ñ & ³ÛÉÝ) í³ñÏ³íáñáõÙÁ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³& áñ³ÏÛ³É ëå³ë³ñÏáõÙÁ:

öØÒ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ áõÕÕí³Í ¿ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ½³ñ·³óáÕ ×ÛáõÕ»ñÇÝª ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇÝ, 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ, ½µáë³ßñçáõÃÛ³ÝÁ & ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇÝ: 2019Ã.-ÇÝ ´³ÝÏÇ 
³é³ÝÓÝ³ÏÇ áõß³¹ñáõÃÛ³ÝÝ ³ñÅ³Ý³ó³Ý Ñ³ïÏ³å»ë ¿Ý»ñ·³³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý & 
¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏÁ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 
ïñ³Ù³¹ñ»ó ³Ù»Ý³ß³Ñ³í»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí: ²Ùñ³åÝ¹»Éáí Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ù»ñ ·áñÍÁÝÏ»ñ 
ØüÎ-Ý»ñÇ Ñ»ïª Ù»Ýù ÙÇ ß³ñù Ý³Ë³·Í»ñ Çñ³Ï³Ý³óñÇÝù «Ï³Ý³ã» ïÝï»ëáõÃÛ³Ý & í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:

2019Ã. Ù»Ýù Ý»ñ¹ñ»óÇÝù öØÒ í³ñÏ³íáñÙ³Ý & ûí»ñ¹ñ³ýïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ûÝÉ³ÛÝ Ñ³ñÃ³Ï, áñÁ 
Ù»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ÛáõñûñÇÝ³Ï å³ñ½»óí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·áí ¹ÇÙ»É 
í³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³& ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ãí³ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ý»ñ·ñ³í»É Ýáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ: ê³ 
µÇ½Ý»ëÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ãí³ÛÝ³óÙ³Ý ÙÇ³ÛÝ ³é³çÇÝ ÷áõÉÝ ¿. ³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ù»Ýù Ý³Ë³ï»ëáõÙ 
»Ýù ÁÝ¹É³ÛÝ»É ³Ûë Ý³Ë³·ÇÍÁ:

2019 Ãí³Ï³ÝÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¿ñ Ñ³ïÏ³å»ë ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ÈÇ½ÇÝ·Ç µ³ÅÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ 
óáõó³µ»ñ»ó ïå³íáñÇã ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ & µ³ñÓñ³óñ»ó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁª Ý»ñ·ñ³í»Éáí Ýáñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ, Ùß³Ï»Éáí Ýáñ åñá¹áõÏïÝ»ñ & ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ó³ÝóÁ: Ø»ñ ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ ÁÝ¹É³ÛÝ»É ÉÇ½ÇÝ·Ç åáñïý»ÉÇ ßñç³Ý³ÏÁª ÉÇ½ÇÝ·Ç Ù³ëÇÝ 
Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ & ÉÇ½ÇÝ·Ç »ÝÃ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß»ßï»Éáõ ÙÇçáóáí, 
ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí Ù»Ýù Ï³ñáÕ³ó³Ýù ³Ùñ³åÝ¹»É Ù»ñ ¹ÇñùÁ ßáõÏ³ÛáõÙª ï³ñ»í»ñçÇÝ ·ñ³Ýó»Éáí ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ 
åáñïý»ÉÇ 156.6 % ï³ñ»Ï³Ý ³×:

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ÈÇ½ÇÝ·Ç µ³ÅÇÝÝ ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Ëáßáñ Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É 
öØÒ-Ý»ñÇÝª ïñ³Ù³¹ñ»Éáí Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï & Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ Ñ³ñÙ³ñ»óí³Í ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ 
ÉáõÍáõÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³& ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ Ã»° 
ï»Õ³Ï³Ý, Ã»° ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: Ò·ï»Éáí Ï³éáõó»É & ³Ùñ³åÝ¹»É Ï³ÛáõÝ & 
÷áËß³Ñ³í»ï ·áñÍÁÝÏ»ñ³Ï³Ý  Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñª Ù»Ýù ÏñÏÝ³ÏÇ ÁÝ¹É³ÛÝ»óÇÝù Ù»ñ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ó³ÝóÁª Ù³ï³Ï³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏ»Éáí ï³ñ³µÝáõÛÃ ËÃ³ÝáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñ & ³ñß³íÝ»ñ:

2019 Ãí³Ï³ÝÁ Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ñ Ý³& ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ Ýáñ »ÝÃ³åñá¹áõÏïÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 
¸ñ³Ýù Ùß³Ïí»É »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ & ßáõÏ³ÛÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ¸ñ³Ýù »Ý, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ¿ùëåñ»ë ÉÇ½ÇÝ·Á, úÉÇÝùÈÇ½ÇÝ·Á, ³ñ&³ÛÇÝ ÉÇ½ÇÝ·Á & ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:
ÊÃ³Ý»Éáí ³ñ&³ÛÇÝ ¿É»Ïïñ³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁª 2019Ã.-ÇÝ «²ñ&³ÛÇÝ ÉÇ½ÇÝ·» Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»ó ³í»ÉÇ ù³Ý 50 ³ñ&³ÛÇÝ Íñ³·Çñª 3.5 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñáí: Ü³Ë³·ÇÍÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ ì¼º´-Ç Î³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ ³ÏïÇíáñ»Ý ÏÇñ³éáõÙ ¿ Ý³& å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ: ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇª «ÐÐ ²·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ 
áÉáñïÇ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ÉÇ½ÇÝ·Ç å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ» Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ïñ³Ù³¹ñí³Í 
ÉÇ½ÇÝ·Ç åáñïý»ÉÁ 2019Ã.-ÇÝ Ï³½Ù»ó 455 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù: Ìñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ ËÃ³Ý»É 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁª  ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý 
ÙÇçáóáí£ ØÇ&ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ó·ï»Éáí ³ç³Ïó»É ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁª Ù»Ýù 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ »Ýù ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ý³& ¿Ý»ñ·³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí: 

LÇ½ÇÝ·

2019Ã. ÑÇÙ Ý³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ
ÈÇ½ÇÝ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ åáñïý»ÉÁª 5.9 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù

ÈÇ½ÇÝ·Ç åáñïý»ÉÇ ï³ñ»Ï³Ý ³×ª 156.6%

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃíÇ ï³ñ»Ï³Ý ³×ª 137%

è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ   40²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2019



´³ÝÏÇ ý³ÏïáñÇÝ·Ç åáñïý»ÉáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ»ï&Û³É áÉáñïÝ»ñÁª ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³Ý, 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ïñ³ÝëåáñïÁ, ³é&ïáõñÁ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ & ³ÛÉÝ:
ü³ÏïáñÇÝ·Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÝ Çñ»Ýó ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÁ ½ÇçáõÙ »Ý µ³ÝÏÇÝ 
½»Õãí³Í ·Ýáí` ÷áË³ñ»ÝÝ ³ÝÙÇç³å»ë ëï³Ý³Éáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áËÑ³ïáõóáõÙ, ÇÝãÁ Ýñ³Ýó ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë ³ÝËáãÁÝ¹áï Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µÝ³Ï³ÝáÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ & 
ÁÝ¹É³ÛÝ»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ:

¶áñÍ³ñùÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ý³ÏïáñÇÝ·ÇÝ, Ã»& ï»Õ³Ï³Ý ý³ÏïáñÇÝ·Á 
ÝáõÛÝå»ë ³ÏïÇí å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ý³ÏïáñÇÝ·Ç 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ÇÝãÝ ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇÝ ÁÝÓ»é»É ¿ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï & íëï³Ñ»ÉÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ï³éáõó»Éáõ ³í»ÉÇ Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ:

2019Ã.-ÇÝ ³í»É³ó³í ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃÇíÁ: àñå»ë 
×ÏáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùª ý³ÏïáñÇÝ·Ý ³å³ÑáíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, áñáÝó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³Éñ»É ßñç³Ý³éáõ & ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ Çñ»Ýó µÝ³Ï³ÝáÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: ü³ÏïáñÇÝ·Ç Ù»Ï ³ÛÉ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³ÛÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³ßË³ï»É Çñ»Ýó ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï ï³ñ³Å³ÙÏ»ï í×³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáíª ¹ñ³Ýáí 
ÇëÏ µ³ñÓñ³óÝ»Éáí ë»÷³Ï³Ý í³ñÏ³ñÅ³ÝáõÃÛáõÝÁ:2019 Ãí³Ï³ÝÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¿ñ Ñ³ïÏ³å»ë ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ÈÇ½ÇÝ·Ç µ³ÅÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ 

óáõó³µ»ñ»ó ïå³íáñÇã ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ & µ³ñÓñ³óñ»ó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁª Ý»ñ·ñ³í»Éáí Ýáñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ, Ùß³Ï»Éáí Ýáñ åñá¹áõÏïÝ»ñ & ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ó³ÝóÁ: Ø»ñ ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ ÁÝ¹É³ÛÝ»É ÉÇ½ÇÝ·Ç åáñïý»ÉÇ ßñç³Ý³ÏÁª ÉÇ½ÇÝ·Ç Ù³ëÇÝ 
Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ & ÉÇ½ÇÝ·Ç »ÝÃ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß»ßï»Éáõ ÙÇçáóáí, 
ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí Ù»Ýù Ï³ñáÕ³ó³Ýù ³Ùñ³åÝ¹»É Ù»ñ ¹ÇñùÁ ßáõÏ³ÛáõÙª ï³ñ»í»ñçÇÝ ·ñ³Ýó»Éáí ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ 
åáñïý»ÉÇ 156.6 % ï³ñ»Ï³Ý ³×:

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ÈÇ½ÇÝ·Ç µ³ÅÇÝÝ ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Ëáßáñ Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É 
öØÒ-Ý»ñÇÝª ïñ³Ù³¹ñ»Éáí Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï & Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ Ñ³ñÙ³ñ»óí³Í ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ 
ÉáõÍáõÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³& ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ Ã»° 
ï»Õ³Ï³Ý, Ã»° ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: Ò·ï»Éáí Ï³éáõó»É & ³Ùñ³åÝ¹»É Ï³ÛáõÝ & 
÷áËß³Ñ³í»ï ·áñÍÁÝÏ»ñ³Ï³Ý  Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñª Ù»Ýù ÏñÏÝ³ÏÇ ÁÝ¹É³ÛÝ»óÇÝù Ù»ñ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ó³ÝóÁª Ù³ï³Ï³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏ»Éáí ï³ñ³µÝáõÛÃ ËÃ³ÝáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñ & ³ñß³íÝ»ñ:

2019 Ãí³Ï³ÝÁ Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ñ Ý³& ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ Ýáñ »ÝÃ³åñá¹áõÏïÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 
¸ñ³Ýù Ùß³Ïí»É »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ & ßáõÏ³ÛÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ¸ñ³Ýù »Ý, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ¿ùëåñ»ë ÉÇ½ÇÝ·Á, úÉÇÝùÈÇ½ÇÝ·Á, ³ñ&³ÛÇÝ ÉÇ½ÇÝ·Á & ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:
ÊÃ³Ý»Éáí ³ñ&³ÛÇÝ ¿É»Ïïñ³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁª 2019Ã.-ÇÝ «²ñ&³ÛÇÝ ÉÇ½ÇÝ·» Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»ó ³í»ÉÇ ù³Ý 50 ³ñ&³ÛÇÝ Íñ³·Çñª 3.5 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñáí: Ü³Ë³·ÇÍÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ ì¼º´-Ç Î³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ ³ÏïÇíáñ»Ý ÏÇñ³éáõÙ ¿ Ý³& å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ: ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇª «ÐÐ ²·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ 
áÉáñïÇ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ÉÇ½ÇÝ·Ç å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ» Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ïñ³Ù³¹ñí³Í 
ÉÇ½ÇÝ·Ç åáñïý»ÉÁ 2019Ã.-ÇÝ Ï³½Ù»ó 455 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù: Ìñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ ËÃ³Ý»É 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁª  ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý 
ÙÇçáóáí£ ØÇ&ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ó·ï»Éáí ³ç³Ïó»É ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁª Ù»Ýù 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ »Ýù ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ý³& ¿Ý»ñ·³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí: 

ü³ÏïáñÇÝ·

²é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 

2019Ã. ÑÇÙ Ý³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ
ü³ÏïáñÇÝ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ åáñïý»ÉÁª 10.7 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù

¶áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÃÇíÁª 464

2019Ã. ÑÇÙ Ý³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ

- ÎáíÏ³ëáõÙ & Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛáõÙ 2019Ã. É³í³·áõÛÝ ÃáÕ³ñÏáÕ µ³ÝÏ
- ºíñáå³ÛáõÙ & Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛáõÙ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·Íáí  
2019Ã. É³í³·áõÛÝ ·áñÍÁÝÏ»ñ-µ³ÝÏ 

2019Ã. É³í³·áõÛÝ ·áñÍÁÝÏ»ñ µ³ÝÏ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

2018Ã. ³Ù»Ý³³ÏïÇí ÃáÕ³ñÏáÕ µ³ÝÏÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ   41²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2019



2019Ã.-ÇÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ å³Ñå³Ý»ó ³é³ç³ï³ñÇ Çñ ¹ÇñùÝ ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ` &ë 
Ù»Ï ³Ý·³Ù ³å³óáõó»Éáí, áñ íëï³Ñ»ÉÇ & ¹ÇÝ³ÙÇÏ ·áñÍÁÝÏ»ñ ¿ ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ:

2019Ã.-ÇÝ ´³ÝÏÇ ·»ñ³Ï³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ñ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×áÕ áÉáñïÝ»ñáõÙ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ¿ÇÝ  ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³Ý, 
Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, îî áÉáñïÁ, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝÁ & ³åñ³ÝùÝ»ñÁ:

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ ³ÏïÇíáñ»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ µáÉáñ Ëáßáñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇª 
ì¼º´-Ç, ØüÎ-Ç, ²¼´-Ç ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ áã 
ÙÇ³ÛÝ ³ñÅ³Ý³ó»É ¿ ÃáÕ³ñÏáÕ µ³ÝÏÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇÝ Ýßí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ³ÛÉ& 
³é³çÇÝ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏÝ ¿, áñÝ ëï³ó»É ¿ Ñ³ëï³ïáÕ µ³ÝÏÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï ì¼º´-Ç ³é&ïñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ (2013Ã.), ÇëÏ 2018Ã.` Ý³& ²¼´-Ç ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ÞÝáñÑÇí ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýßí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó & ·áñÍÁÝÏ»ñ ³é&ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇó ëï³óí³Í Ëáßáñ í³ñÏ³ÛÇÝ 
ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É ¿ µÝ³Ï³ÝáÝ ³ßË³ï³ÝùÝ áõ µÇ½Ý»ëÇ 
½³ñ·³óáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ É³í³·áõÛÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ:

2019Ã.-ÇÝ ´³ÝÏÁ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ñ ³é&ïáõñÝ ï»Õ³Ï³Ý áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý/Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý, ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇó 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý & Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý & Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó & ·áñÍÁÝÏ»ñ 
µ³ÝÏ»ñÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ 2019Ã. ·»ñ³½³Ýó»ó 38.2 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³ÙÁ:

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³íáñí³Í 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ & Ñ³×³Ëáñ¹Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇó µËáÕ Ýáñ³ñ³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ 
³é³ç³ñÏ»É: 2019Ã. ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ & »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ 
·»ñ³½³Ýó»ó 28.4 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ùª ·ñ³Ýó»Éáí 27% ³× Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï:

2019Ã.-ÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñ µ³ÝÏ»ñÇ É³ÛÝ ó³ÝóÇ & ÷áñÓ³éáõ ÃÇÙÇ ç³Ýù»ñÇ ßÝáñÑÇí ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»ó Ñ³Û ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»É Çñ»Ýó ³åñ³ÝùÝ»ñÇ & Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý Í³ÍÏáõÛÃÁª ¹ñ³Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, ÙáõïùÁ áñáÝù ³Ýëå³ë»ÉÇ ¿ñ Ã» 
Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ý, Ã» Ý³ËÏÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí:

î³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ßÝáñÑíáÕ µ³½Ù³ÃÇí 
Ùñó³Ý³ÏÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë íÏ³ÛáõÙ »Ý ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ³é³ç³ï³ñ 
¹ÇñùÇ Ù³ëÇÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ù»Ýù ³ñÅ³Ý³ó»É »Ýù Ñ»ï&Û³É Ùñó³Ý³ÏÝ»ñÇÝ`ì¼º´ª §Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
³Ù»Ý³³ÏïÇí ÃáÕ³ñÏáÕ µ³ÝÏ¦, ØüÎª §ÎáíÏ³ëÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³Ù»Ý³³ÏïÇí ÃáÕ³ñÏáÕ µ³ÝÏ¦, ì¼º´ª §î³ñí³ É³í³·áõÛÝ 
·áñÍ³ñù¦ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ýáñ ë»ñÝ¹Ç ûåïÇÏ³Ù³Ýñ³Ã»É³ÛÇÝ ó³ÝóÇ & §î³ñí³ É³í³·áõÛÝ ·áñÍ³ñù 
¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ¦ ¿Ý»ñ·³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ç»ñÙáóÝ»ñÇ Ï³éáõóáõÙÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, ØüÎª §È³í³·áõÛÝ ÃáÕ³ñÏáÕ µ³ÝÏ ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý Ý³Ë³·Í»ñáõÙ¦:

2019Ã.-ÇÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ ³ñÅ³Ý³ó³í 4 Ýáñ Ùñó³Ý³ÏÇ, áñáÝóÇó »ñÏáõëÁ µ³ÝÏÇÝ ßÝáñÑí»óÇÝ ØüÎ-Ç 
ÏáÕÙÇó: ¸ñ³Ýù »Ýª §ºíñáå³ÛáõÙ & Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛáõÙ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·Íáí 
2019Ã. É³í³·áõÛÝ ·áñÍÁÝÏ»ñ-µ³ÝÏ¦ Ùñó³Ý³ÏÁ, áñÁ 2019Ã.-ÇÝ ßÝáñÑíáõÙ ¿ñ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù, & §
ÎáíÏ³ëáõÙ & Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛáõÙ 2019Ã. É³í³·áõÛÝ ÃáÕ³ñÏáÕ µ³ÝÏ¦ Ùñó³Ý³ÏÁ, áñÇÝ 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ ³ñÅ³Ý³ó³í »ñÏñáñ¹ ï³ñÇÝ ³ÝÁÝ¹Ù»ç: ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ý³& ×³Ý³ãí»ó §È³í³·áõÛÝ 
·áñÍÁÝÏ»ñ µ³ÝÏÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦ ²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó & §²Ù»Ý³³ÏïÇí ÃáÕ³ñÏáÕ 
µ³ÝÏÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦ ì¼º´-Ç ÏáÕÙÇó: 

ÖÏáõÝáõÃÛ³Ý, ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ñÓñ áñ³ÏÇ & Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ï³ñ&áñ Íñ³·ñ»ñÇ 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ßÝáñÑÇí ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ï³ÛáõÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ëï³ï»É ÙÇ 
ß³ñù ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÚáõÝÇÏñ»¹ÇïÁ, êÇÃÇµ³ÝÏÁ, ¸áÛã»µ³ÝÏÁ, ø»Û-´Ç-êÇ 
´³ÝÏÁ, Banca Popolare Di Sondrio, & ³ÛÉÝ:

ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & ³é&ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ 
Ñ³Ù³ñ µ³óí³Í Ñ³ë³Ý»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Á 2019Ã.-Ç í»ñçáõÙ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ñ 80 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³ÙÁ:

2020Ã.-ÇÝ ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µ³½³ÛÇ 
Ñ»ï³·³ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙÁ, ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ù»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Çñ»Ýó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³í³ÏÝáï Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ 
µ³ñ»É³íáõÙÁ & ·áñÍÁÝÏ»ñ µ³ÝÏ»ñÇ ó³ÝóÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ: 2020Ã.-ÇÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ùï³¹Çñ ¿ 

ß³ñáõÝ³Ï»É Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁª Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
¹³ñÓÝ»Éáí Ñ»ï&Û³É áÉáñïÝ»ñÇÝ.
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2019Ã.-ÇÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ å³Ñå³Ý»ó ³é³ç³ï³ñÇ Çñ ¹ÇñùÝ ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ` &ë 
Ù»Ï ³Ý·³Ù ³å³óáõó»Éáí, áñ íëï³Ñ»ÉÇ & ¹ÇÝ³ÙÇÏ ·áñÍÁÝÏ»ñ ¿ ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ:

2019Ã.-ÇÝ ´³ÝÏÇ ·»ñ³Ï³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ñ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×áÕ áÉáñïÝ»ñáõÙ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ¿ÇÝ  ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³Ý, 
Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, îî áÉáñïÁ, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝÁ & ³åñ³ÝùÝ»ñÁ:

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ ³ÏïÇíáñ»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ µáÉáñ Ëáßáñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇª 
ì¼º´-Ç, ØüÎ-Ç, ²¼´-Ç ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ áã 
ÙÇ³ÛÝ ³ñÅ³Ý³ó»É ¿ ÃáÕ³ñÏáÕ µ³ÝÏÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇÝ Ýßí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ³ÛÉ& 
³é³çÇÝ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏÝ ¿, áñÝ ëï³ó»É ¿ Ñ³ëï³ïáÕ µ³ÝÏÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï ì¼º´-Ç ³é&ïñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ (2013Ã.), ÇëÏ 2018Ã.` Ý³& ²¼´-Ç ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ÞÝáñÑÇí ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýßí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó & ·áñÍÁÝÏ»ñ ³é&ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇó ëï³óí³Í Ëáßáñ í³ñÏ³ÛÇÝ 
ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É ¿ µÝ³Ï³ÝáÝ ³ßË³ï³ÝùÝ áõ µÇ½Ý»ëÇ 
½³ñ·³óáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ É³í³·áõÛÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ:

2019Ã.-ÇÝ ´³ÝÏÁ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ñ ³é&ïáõñÝ ï»Õ³Ï³Ý áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý/Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý, ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇó 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý & Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý & Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó & ·áñÍÁÝÏ»ñ 
µ³ÝÏ»ñÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ 2019Ã. ·»ñ³½³Ýó»ó 38.2 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³ÙÁ:

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³íáñí³Í 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ & Ñ³×³Ëáñ¹Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇó µËáÕ Ýáñ³ñ³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ 
³é³ç³ñÏ»É: 2019Ã. ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ & »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ 
·»ñ³½³Ýó»ó 28.4 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ùª ·ñ³Ýó»Éáí 27% ³× Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï:

2019Ã.-ÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñ µ³ÝÏ»ñÇ É³ÛÝ ó³ÝóÇ & ÷áñÓ³éáõ ÃÇÙÇ ç³Ýù»ñÇ ßÝáñÑÇí ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»ó Ñ³Û ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»É Çñ»Ýó ³åñ³ÝùÝ»ñÇ & Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý Í³ÍÏáõÛÃÁª ¹ñ³Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, ÙáõïùÁ áñáÝù ³Ýëå³ë»ÉÇ ¿ñ Ã» 
Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ý, Ã» Ý³ËÏÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí:

î³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ßÝáñÑíáÕ µ³½Ù³ÃÇí 
Ùñó³Ý³ÏÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë íÏ³ÛáõÙ »Ý ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ³é³ç³ï³ñ 
¹ÇñùÇ Ù³ëÇÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ù»Ýù ³ñÅ³Ý³ó»É »Ýù Ñ»ï&Û³É Ùñó³Ý³ÏÝ»ñÇÝ`ì¼º´ª §Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
³Ù»Ý³³ÏïÇí ÃáÕ³ñÏáÕ µ³ÝÏ¦, ØüÎª §ÎáíÏ³ëÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³Ù»Ý³³ÏïÇí ÃáÕ³ñÏáÕ µ³ÝÏ¦, ì¼º´ª §î³ñí³ É³í³·áõÛÝ 
·áñÍ³ñù¦ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ýáñ ë»ñÝ¹Ç ûåïÇÏ³Ù³Ýñ³Ã»É³ÛÇÝ ó³ÝóÇ & §î³ñí³ É³í³·áõÛÝ ·áñÍ³ñù 
¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ¦ ¿Ý»ñ·³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ç»ñÙáóÝ»ñÇ Ï³éáõóáõÙÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, ØüÎª §È³í³·áõÛÝ ÃáÕ³ñÏáÕ µ³ÝÏ ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý Ý³Ë³·Í»ñáõÙ¦:

2019Ã.-ÇÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ ³ñÅ³Ý³ó³í 4 Ýáñ Ùñó³Ý³ÏÇ, áñáÝóÇó »ñÏáõëÁ µ³ÝÏÇÝ ßÝáñÑí»óÇÝ ØüÎ-Ç 
ÏáÕÙÇó: ¸ñ³Ýù »Ýª §ºíñáå³ÛáõÙ & Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛáõÙ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·Íáí 
2019Ã. É³í³·áõÛÝ ·áñÍÁÝÏ»ñ-µ³ÝÏ¦ Ùñó³Ý³ÏÁ, áñÁ 2019Ã.-ÇÝ ßÝáñÑíáõÙ ¿ñ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù, & §
ÎáíÏ³ëáõÙ & Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛáõÙ 2019Ã. É³í³·áõÛÝ ÃáÕ³ñÏáÕ µ³ÝÏ¦ Ùñó³Ý³ÏÁ, áñÇÝ 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ ³ñÅ³Ý³ó³í »ñÏñáñ¹ ï³ñÇÝ ³ÝÁÝ¹Ù»ç: ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ý³& ×³Ý³ãí»ó §È³í³·áõÛÝ 
·áñÍÁÝÏ»ñ µ³ÝÏÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦ ²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó & §²Ù»Ý³³ÏïÇí ÃáÕ³ñÏáÕ 
µ³ÝÏÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦ ì¼º´-Ç ÏáÕÙÇó: 

ÖÏáõÝáõÃÛ³Ý, ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ñÓñ áñ³ÏÇ & Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ï³ñ&áñ Íñ³·ñ»ñÇ 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ßÝáñÑÇí ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ï³ÛáõÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ëï³ï»É ÙÇ 
ß³ñù ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÚáõÝÇÏñ»¹ÇïÁ, êÇÃÇµ³ÝÏÁ, ¸áÛã»µ³ÝÏÁ, ø»Û-´Ç-êÇ 
´³ÝÏÁ, Banca Popolare Di Sondrio, & ³ÛÉÝ:

ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & ³é&ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ 
Ñ³Ù³ñ µ³óí³Í Ñ³ë³Ý»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Á 2019Ã.-Ç í»ñçáõÙ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ñ 80 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³ÙÁ:

2020Ã.-ÇÝ ³é&ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µ³½³ÛÇ 
Ñ»ï³·³ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙÁ, ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ù»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Çñ»Ýó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³í³ÏÝáï Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ 
µ³ñ»É³íáõÙÁ & ·áñÍÁÝÏ»ñ µ³ÝÏ»ñÇ ó³ÝóÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ: 2020Ã.-ÇÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ùï³¹Çñ ¿ 

ß³ñáõÝ³Ï»É Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁª Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
¹³ñÓÝ»Éáí Ñ»ï&Û³É áÉáñïÝ»ñÇÝ.

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏÝ³ñÏ

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ³é³çÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: Æñ ³ÝÝ³Ë³¹»å & ßñç³¹³ñÓ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñáí ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ 
³é³ç³ï³ñ ¹ÇñùÁª ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙ áõÝ»Ý³Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ ½³ñ·³óáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & 
ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï, ÇÝãå»ë, ûñÇÝ³Ï, Ïáñåáñ³ïÇí ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ, Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ, 
ÙÇ³ÓáõÉáõÙÝ»ñÇ & Ó»éµ»ñáõÙÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ åñá¹áõÏïÝ»ñÁ & Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý Ñ»ï&Û³É 
µÇ½Ý»ë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí. 

• ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ·Ýáñ¹ÇÝ

• ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ í³×³éáÕÇÝ

• ¶Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ

ØÇ³ÓáõÉáõÙÝ»ñ & 
Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñ

• ä³ñïù³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

Ý»ñ·ñ³íáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 

ßáõÏ³Ý»ñáõÙ

• ´³ÅÝ»Ù³ë³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

Ý»ñ·ñ³íáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 

ßáõÏ³Ý»ñáõÙ

• IPO ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ

Î³åÇï³ÉÇ 
ßáõÏ³Ý»ñ

• ä³ñïù³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

Ý»ñ·ñ³íáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ áã Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 

ßáõÏ³Ý»ñáõÙ

• ´³ÅÝ»Ù³ë³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ 

Ý»ñ·ñ³íáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ áã Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 

ßáõÏ³Ý»ñáõÙ

• ì³ñÏ³ÝÇß³íáñÙ³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ

Îáñåáñ³ïÇí 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñ

Î³Ý³ã Íñ³·ñ»ñ

¾Ý»ñ·³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Íñ³·ñ»ñ

Ìñ³·ñ»ñ Ï³Ý³Ýó ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ 

²ñ&³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Íñ³·ñ»ñ 

Üºð¸ðàôØ²ÚÆÜ ´²ÜÎ²ÚÆÜ 
¶àðÌ²èÜàôÂÚàôÜÜºð

2019Ã. ÑÇÙ Ý³Ï³Ý Ó»éùµ»ñáõÙ Ý»ñÁ
ÂÇí Ù»Ï ï»Õ³µ³ßËáÕª 11 ï»Õ³µ³ßËáõÙª 116.5 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³Éáí 

Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ñïù³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³Ù»Ý³Ëáßáñ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙª 
¼äØÎ 50 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ å³ñï³ïáÙë»ñÇ Íñ³·Çñ

ä³ñï³ïáÙë»ñÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ ÃáÕ³ñÏáÕ ÐÐ ßáõÏ³ÛáõÙª 22.3% ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ 

²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ëáßáñ³·áõÛÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙª 
§Î²Ø²ð ´Î¦ Íñ³·Çñ 

è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ   43²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2019



ØÇ³ÓáõÉáõÙÝ»ñÇ & Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ Ù»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ÝáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Çñ³·áñÍ»É Çñ»Ýó 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ÙÇ³ÓáõÉáõÙÝ»ñÇ & Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍ³ñùáõÙ` Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ã» 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý, ÷³Ï (Ù³ëÝ³íáñ) Ã» µ³ó (óáõó³Ïí³Í) ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: Ø»ñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý.

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ÙÇ³ÓáõÉáõÙÝ»ñÇ & Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí 
Ý»ñ·ñ³í»É ¿ ³í»ÉÇ ß³ï Ñ³×³Ëáñ¹, ù³Ý Çñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó áñ&¿ Ù»ÏÁ: Ø»Ýù áõÝ»Ýù ÙÇ³ÓáõÉáõÙÝ»ñÇ & 
Ó»éµ»ñáõÙÝ»ñÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³Ù»Ý³É³ÛÝ åáñïý»ÉÁ, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ áÉáñïÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª 
³é&ïñ³ÛÇÝ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ, ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý, îî áÉáñïÝ»ñ & 
Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ: ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ×³Ý³ãí³Í ¿ ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ·ñ»Ã» µáÉáñ 
Ëáßáñ ÙÇ³ÓáõÉáõÙÝ»ñÇ & Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ Çñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:

¶Ý³Ñ³ïáõÙ Ý»ñ. Ø»Ýù ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ñ»ï&Û³É ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ.

åáï»ÝóÇ³É Ý»ñ¹ñáÕÇ Ï³Ù ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý áñáÝáõÙ, ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ 
(ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñáõß³·Çñ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáõß³·Çñ)

·áñÍ³ñùÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ, µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñáõÙ & ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ

³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý & Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý & Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ

·áñÍ³ñ³ñ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ùá¹»É³íáñáõÙ & ½·³ÛáõÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ
µÇ½Ý»ëÇ ³ñÅ»ùÇ & ëÇÝ»ñ·»ïÇÏ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ·áñÍ³ñùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, Ý»ñ³éÛ³É.

å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí) ÏáÕÙÇó Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
Ñ³ñó»ñáõÙ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ (Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ý³Ù³Ï, 
·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ, Ý³ËÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ, 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³éùáõí³×³éùÇ å³ÛÙ³Ý³·Çñ, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÙÇç& Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ) & 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ

Ñ»ï·áñÍ³ñù³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ & í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ

²ç³ÏóáõÃÛáõÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ` í³ñÏÇ ëï³óÙ³Ý & 
÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·ÝÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ

¶áñÍ³ñùÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ & í×³ñÙ³Ý Ï³ñ·Ç ë³ÑÙ³ÝáõÙ, ë»÷³Ï³Ý³ïÇñ³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
·ñ³ÝóÙ³Ý/í»ñ³·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñáõÙ

ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ (îÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 

ØÇ³ÓáõÉáõÙ Ý»ñ & Ó»éùµ»ñáõÙ Ý»ñ

´Ç½Ý»ëÇ/Ï³åÇï³ÉÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý å³ïñ³ëïáõÙª ³ñÅ»ùÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ùµ

´Ç½Ý»ëÇ/Ï³åÇï³ÉÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý å³ïñ³ëïáõÙª ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ùµ 

´Ç½Ý»ëÇ/Ï³åÇï³ÉÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ñÅ»ùÇ ×ßïáõÃÛ³Ý  
í»ñ³µ»ñÛ³É »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 
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Ð³Ý¹Çë³Ý³Éáí ï»Õ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ ³é³ç³ï³ñª ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÷³Ã»Ã å³ñïù³ÛÇÝ & ÷³Û³ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙª 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÇó ÙÇÝã& »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ (Ù³ñù»Ã Ù»ÛùÇÝ·): Ð³Ýñ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇó Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ù»ñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý.

2019 Ãí³Ï³ÝÝ ÇëÏ³å»ë µ³ó³éÇÏ ï³ñÇ ¿ñ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ù»ñ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÁ 
2019Ã.-ÇÝ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³Ó»éÝ»ó å³ñïù³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛáõÙ å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý 11 Íñ³·Çñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë.

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ÙÇ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ, áñÝ 
áõÝÇ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ÃÇÙ: ¸³ Ù»Í Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ Ù»½ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
³å³Ñáí»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ áñ³Ïª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý & ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
ë»÷³Ï³Ý áõÅ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ÙÇçáóáí:

2019Ã.-ÇÝ ´³ÝÏÝ ³Ùñ³åÝ¹»ó ³é³ç³ï³ñÇ Çñ ¹ÇñùÁ ßáõÏ³ÛáõÙª ÏÝù»Éáí ÐÐ 
å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ëáßáñ³·áõÛÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó Ù»ÏÁª «Î³Ù³ñ» 
µÇ½Ý»ë-Ï»ÝïñáÝÇ í³×³éùÁ: §Î³Ù³ñ¦ µÇ½Ý»ë-Ï»ÝïñáÝÝ ³é³çÇÝ §Ï³Ý³ã¦ ß»ÝùÝ ¿ 
ºñ&³ÝáõÙ & ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ Çñ µ³ñÓñ áñ³Ïáí & »½³ÏÇ ¹Ç½³ÛÝáí: Ø»ñ ÃÇÙÇ 
Ù³Ýñ³½ÝÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ßÝáñÑÇí ÑÝ³ñ³íáñ »Õ³í 42 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ·Ý³Ñ³ïí³Í 
³ñÅ»ùáí µÇ½Ý»ë-Ï»ÝïñáÝÇ  Ñ³Ù³ñ Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³í»É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ & 
ÏÝù»É ÷áËß³Ñ³í»ï ·áñÍ³ñù:

2018Ã.-Ç í»ñçÇó ÙÇÝã& 2019Ã.-Ç ëÏÇ½µÁ ÙÇ³ÓáõÉáõÙÝ»ñÇ & Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí Ù»ñ ÃÇÙÁ 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ¿ñ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ÈáÝ¹áÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ óáõó³Ïí³Í §â³³ñ³ï ¶áÉ¹ ÐáÉ¹ÇÝ·ë¦ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ Î³å³ÝÇ É»éÝ³Ñ³ñëï³óÙ³Ý ÏáÙµÇÝ³ïÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 100% ³éùáõí³×³éùÇ 
Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ & Ïáñåáñ³ïÇí ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ÃÇÙÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù³Ï»ñå»ó 40 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ â³³ñ³ïÇ Ñ³Ù³ñ:

Î³åÇï³É Ç ßáõÏ³Ý»ñ

2019Ã. ÑÇÙ Ý³Ï³Ý Ó»éùµ»ñáõÙ Ý»ñÁ

2019Ã. ÑÇÙ Ý³Ï³Ý Ó»éùµ»ñáõÙ Ý»ñÁ

Ð³Ù³å³ñ÷³Ï ëïáõ·áõÙ Ý³Ëù³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ & ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ 
³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É,

ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ & ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ñ³ßí»ïáõ 
ÃáÕ³ñÏáÕÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ,

²ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ñáõß³·ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý & Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ,

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙ,

ÞáõÏ³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ëáßáñ³·áõÛÝ Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý & Ñ³ñÏ³ïáõÇª  §¼³Ý·»½áõñÇ 
åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ï¦ ö´À å³ñï³ïáÙë»ñÇ »ñÏáõ ï»Õ³µ³ßËáõÙÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ 55 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³Éáí,

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ëáßáñ³·áõÛÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ýª §êå³ÛÏ³¦ êäÀ å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
»ñ»ù ï»Õ³µ³ßËáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁª 10.5 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³Éáí,

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ å³ñï³ïáÙë»ñÇ í»ó ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ & ï»Õ³µ³ßËáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ 51 
ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³Éáí:
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ä³ñï³ïáÙë»ñÇ í»ó Ýáñ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ å³Ñå³Ý»ó Çñ ³é³ç³ï³ñ ¹ÇñùÁ ÐÐ 
ßáõÏ³ÛáõÙª áñå»ë ÃáÕ³ñÏáÕª ³å³Ñáí»Éáí 104 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ï»Õ³µ³ßËí³Í å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
åáñïý»É & 24% ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ:

§¼³Ý·»½áõñÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ï¦ ö´À-Ç (¼äØÎ) å³ñï³ïáÙë»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÝ 
³ÝÝ³Ë³¹»å ·áñÍ³ñù ¿ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛáõÙ & å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ÝÙ³Ý ï»ë³ÏÇ 
Ëáßáñ³·áõÛÝ ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: ¼äØÎ-Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ù»Ý³Ù»Í Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ß³Ñ³·áñÍáõÙ ¿ ø³ç³ñ³ÝÇ Ñ³Ýù³í³ÛñÁ. í»ñçÇÝë Çñ åÕÝÓÇ & ÙáÉÇµ¹»ÝÇ 
å³ß³ñÝ»ñáí Ëáßáñ³·áõÛÝÝ ¿ Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ »ñÏñÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ & Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÐÜ²-áõÙ, ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí ³ñ³· í³ëï³Ï»ó 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ: Æ ÉñáõÙÝ ¹ñ³Ý, ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÝÇß³íáñÙ³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝÁ ëï³ó³í B2 (Ï³ÛáõÝ Ñ»é³ÝÏ³ñáí) í³ñÏ³ÝÇß 
Moody’s í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ÇÝãÁ ÝáõÛÝå»ë íëï³ÑáõÃÛáõÝ Ý»ñßÝãáÕ ÷³ëï ¿ñ:

Ìñ³·ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¹³ñÓ³í ÑáÏï»Ùµ»ñÇ í»ñçÇÝ, »ñµ 50 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ & 2.5 ÙÉñ¹ ÐÐ 
¹ñ³ÙÇ å³ñï³ïáÙë»ñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ï»Õ³µ³ßËí»óÇÝ Ý³Ë³Ýßí³Í Å³ÙÏ»ïÇó 5 ß³µ³Ã ßáõï: 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ¼äØÎ å³ñï³ïáÙë»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ ³Ù»Ý³³ÏïÇí ßñç³Ý³éíáÕ & 
³Ù»Ý³Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñÝ »Ý:

àã å³Ï³ë Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ñù ¿ñ §êå³ÛÏ³¦ êäÀ-Ç Ñ³Ù³ñ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ: 
êå³ÛÏ³Ý ½µ³ÕíáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ & ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é&ïñáí, 
ÇÝãå»ë Ý³& ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ»éÝ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñáí: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ³é³ç³ï³ñ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÉ¹ÇÝ·Ý ¿, ÇÝãå»ë Ý³& ³Ù»Ý³Ëáßáñ µ»éÝ³÷áË³¹ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ: 
ä³ñï³ïáÙë»ñÁ ÃáÕ³ñÏí»óÇÝ & ï»Õ³µ³ßËí»óÇÝ »ñ»ù ÷áõÉáíª  600 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù, 800 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù & 7.6 
ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ:
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²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ Ïáñåáñ³ïÇí ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ  Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï & 
Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ùáï»óáõÙ Íñ³·ñ»ñÇ & Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ, Ý»ñ³éÛ³Éª Ã»° Ù³ëÝ³íáñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ & Ã»° å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ø»Ýù 
³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ÷³Û³ïÇñ³Ï³Ý & å³ñïù³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ÙµáÕç³Ï³Ý ÷³Ã»Ã, Ý»ñ³éÛ³É`

ÐÇÙÝ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é Ïáñåáñ³ïÇí ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ÃÇÙÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ Ý³& 
í³ñÏ³ÝÇß³íáñÙ³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³É. 

î³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ Îáñåáñ³ïÇí ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ Ó&³íáñ»É ¿ µ³½Ù³ÙÛ³ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÁÝÏ»ñ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ & ×³Ý³ãáõÙ áõÝ»óáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï£  

2019 Ãí³Ï³ÝÁ Ù»ÏÝ³ñÏ»ó ÈáÝ¹áÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ óáõó³Ïí³Í §â³³ñ³ï ¶áÉ¹ 
ÐáÉ¹ÇÝ·ë¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 55 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí Î³å³ÝÇ É»éÝ³Ñ³ñëï³óÙ³Ý 
ÏáÙµÇÝ³ïÇ 100% µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ùµ: ²é³çÇÝ ³Ý·³Ù ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÁ Ó»éù ¿ñ µ»ñáõÙ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ »ñ»ù Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÙÇ³íáñí³Í ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ: 
²éùáõí³×³éùÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñåí»ó Ù»ñ Îáñåáñ³ïÇí ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
µ³ÅÝÇ ÏáÕÙÇóª &ë »ñÏáõ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ñ»Ñ³çáÕ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ßÝáñÑÇí: ºñ»ù µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»ó 40 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, áñÇó 32 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÁ ïñ³Ù³¹ñ»ó 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ:

ºíë Ù»Ï Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ·áñÍ³ñù Çñ³Ï³Ý³óí»ó ÏñÏÇÝ §¼³Ý·»½áõñÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ï¦ 
ö´À Ñ»ï, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñí»óÇÝ í³ñÏ³ÝÇß³íáñÙ³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¸ñ³ ßÝáñÑÇí ¼äØÎ-ÇÝ ßÝáñÑí»ó B2 (Ï³ÛáõÝ Ñ»é³ÝÏ³ñáí) í³ñÏ³ÝÇß Moody’s 
í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ÇÝãÁ ÑÇÙù ¹ñ»ó ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³Ý·ñ³í å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Æ ¹»å, ³Ûë ·áñÍ³ñùÁ ÝáõÛÝå»ë Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ 
Ü»ñ¹ñáõÙ³µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ & Ýå³ëï»ó Ýñ³Ý, áñ ¼äØÎ-Ý ¹³ñÓ³í í³ñÏ³ÝÇß 
áõÝ»óáÕ µ³ÝÏ ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ ³é³çÇÝ Ïáñåáñ³ïÇí ÃáÕ³ñÏáÕÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ:

Îáñåáñ³ïÇí ýÇÝ³ÝëÝ»ñ

2019Ã. ÑÇÙ Ý³Ï³Ý Ó»éùµ»ñáõÙ Ý»ñÁ

ÐÝ³ñ³íáñ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ/Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÷ÝïñáõÙ (Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ 
ó³ÝÏ³óáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáÕ/í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÁÝ¹³ñÓ³Ï ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ßï»Ù³ñ³ÝÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí) 

Ìñ³·ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ & ³ÝÑñ³Å»ßï ßÝáñÑ³Ý¹»ë³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ

Ð³Ù³å³ñ÷³Ï áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ & Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 

Ü³ËÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ & µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñáõÙ

ì³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ/ëÇÝ¹ÇÏ³óí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ/µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
³éùáõí³×³éùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ & Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ 

²ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý/³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ 

Ü³ËÝ³Ï³Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 

ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 

SWOT-í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ 
 
²ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ßÝáñÑ³Ý¹»ëÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý & Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ
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²èºìîð²ÚÆÜ 
¶àðÌ²èÜàôÂÚàôÜÜºð



2019Ã.-Ç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É ßáõÏ³ÛÇ ³é³ç³ï³ñÁ 
³é&ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ: 2019Ã.-ÇÝ ³é&ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó (³ñï³ñÅáõÛÃ, 
áëÏÇ & ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ) & í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ëï³óí³Í ½áõï »Ï³ÙáõïÝ ³×»É ¿ 32%-áíª Ï³½Ù»Éáí 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é&ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙïÇ ³ÙµáÕç 14%-Á:

2019Ã.-ÇÝ ÐÐ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ï³ÛáõÝ ¿ñ, ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÏïñáõÏ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñ ã»Ý ³ñÓ³Ý³·ñí»É: ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ å³Ñå³Ý»ó ³é³ç³ï³ñ ¹ÇñùÁª ³ñÓ³Ý³·ñ»Éáí 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³× ßáõñç 43%-áí: ´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ Çñ é»½Ç¹»Ýï 
& áã é»½Ç¹»Ýï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³é³ç³ñÏ»É ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ åñá¹áõÏïÝ»ñÇ & Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ 
ï»ë³Ï³ÝÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ ë÷áÃ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ & ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ù»Í ÁÝïñáõÃÛáõÝ (ýáñí³ñ¹, ëíá÷ & 
³ÛÉÝ): 2019Ã. µ³ÝÏÁ Ý³Ë³Ó»éÝ»ó Çñ Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ãÇÝ³Ï³Ý Ûáõ³ÝÇ 
÷áË³ñÏÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÁ, áñÁ Ï·áñÍÇ 2020Ã. ëÏ½µÇó:

´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ ³ÏïÇíáñ»Ý Ù³ëÝ³Ïó»É ÐÐ & ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ »íñ³å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ & Ëáßáñ³·áõÛÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ñ Ý³& ÐÐ Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³Éáí: ´³ÝÏÁ »ñÏñáñ¹Ý ¿ñ ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñáõÙ 
Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³Éáí & å³ñï³ïáÙë»ñÇó ëï³óí³Í ½áõï »Ï³Ùïáí, & ³é³çÇÝÁª ÐÐ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ¹ÇÉ»ñÝ»ñÇ (·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ) Ù»ç:

àã é»½Ç¹»Ýï Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µñáù»ñ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ µ³óÙ³Ý å³ñ½»óí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç, 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÇ & ËáñÑñ¹³ï³í³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ßÝáñÑÇí 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ µñáù»ñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃÇíÁ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ ½·³ÉÇ 
³× ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»Éª 28%:

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ µñáù»ñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý 23 »ñÏñÇ 100-Çó ³í»É Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 
³é&ïñ³ÛÇÝ Ñ³ñÃ³ÏÝ»ñáõÙ` ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ï³ñ³ï»ë³Ï ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
³éùáõí³×³éù & Ùßï³å»ë ï»Õ»Ï³óí³Í ÉÇÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ´³ó»Éáí 
µñáù»ñ³ÛÇÝ Ñ³ßÇí ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏáõÙ` Ñ³×³Ëáñ¹Á ëï³ÝáõÙ ¿ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ ³ßË³ñÑÇ ³Ù»Ý³Ù»Í 
ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÇÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` NYSE-Ý, NASDAQ-Á, AMEX-Á, ARCA-Ý, CBOT-Á & ³ÛÉÝ (²ØÜ), 
îáñáÝïáÛÇ & ØáÝñ»³ÉÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÁ (Î³Ý³¹³), LSE-Ý, LSE International Order Book-Á (ØÇ³óÛ³É 
Â³·³íáñáõÃÛáõÝ), üñ³ÝÏýáõñïÇ µáñë³Ý FWB (¶»ñÙ³ÝÇ³), ìÇ»ÝÝ³ÛÇ µáñë³Ý VSE (²íëïñÇ³), 
´ñÛáõë»ÉÇ Euronext µáñë³Ý, Nasdaq OMX Europe-Á (NUROEN) (´»É·Ç³), Euronext France-Á SBF (üñ³ÝëÇ³), 
Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý SWX (Þí»Ûó³ñÇ³), Borsa Italiana-Ý (Æï³ÉÇ³), Ø³¹ñÇ¹Ç µáñë³Ý 
(Æëå³ÝÇ³), îáÏÇáÛÇ µáñë³Ý TSE JPN (Ö³åáÝÇ³), ÐáÝÏáÝ·Ç µáñë³Ý SEHK (âÇÝ³ëï³Ý), ²íëïñ³ÉÇ³ÛÇ 
µáñë³Ý ASX & ³ÛÉÝ: Ð³×³Ëáñ¹Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ï³ñµ»ñ ³ñÅáõÛÃÝ»ñáí 
·Ý³ÝßíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³éùáõí³×³éù & Ñ»ï&»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñÇÝ 
Çñ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³ÏáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇ:

î»Õ³Ï³Ý & ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³ÏïÇí Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí 2019Ã.-ÇÝ 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ³é&ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇÙ Ý ³ñÅ³Ý³ó³í ÙÇ ß³ñù Ùñó³Ý³ÏÝ»ñÇ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª «ä»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ µáñë³ÛÇ ³Ý¹³Ù» Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ ÏáÕÙÇó & «²ñï³ñÅáõÛÃ ÷áË³Ý³ÏáÕ É³í³·áõÛÝ µ³ÝÏÁ» Global Finance 
³Ùë³·ñÇ ÏáÕÙÇó:

²èºìîð²ÚÆÜ 
¶àðÌ²èÜàôÂÚàôÜÜºð

ÐÇÙ Ý³Ï³Ý Ó»éùµ»ñáõÙ Ý»ñÁ
ÐÐ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³Ù»Ý³Ëáßáñ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¹ÇÉ»ñ 

²ñï³ñÅáõÛÃÇ ³é³ç³ï³ñ ÷áË³ñÏáÕÁ ßáõÏ³ÛáõÙ 

´ñáù»ñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³× 28%-áí 

´ñáù»ñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ 23 »ñÏñáõÙ 100-Çó ³í»ÉÇ 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ñ³ñÃ³ÏáõÙ 
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´³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ & ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã Ù»Ýù Ùï³¹Çñ »Ýù.

ØÝ³É ³ñï³ñÅáõÛÃÇ É³í³·áõÛÝ ÷áË³Ý³ÏáÕ ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ & ÷áË³ñÏÙ³Ý µ³ñÓñáñ³Ï 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ µ³ÝÏ Ù»ñ Ù³Ýñ³Í³Ë & Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ

ä³Ñå³Ý»É & µ³ñ»É³í»É ´³ÝÏÇ ¹ÇñùÁ ßáõÏ³ÛáõÙª áñå»ë ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
³é³ç³ï³ñ ¹ÇÉ»ñÝ»ñÇó (·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇó) Ù»ÏÁª å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ 
ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ³×áõñ¹Ý»ñÇÝ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý & »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ ³ÏïÇí ³éùáõí³×³éùÇ ÙÇçáóáí 

Þ³ñáõÝ³Ï»É ³é³ç³ñÏ»É ßáõÏ³ ëï»ÕÍáÕÇ (Ù³ñù»Ã-Ù»Ûù»ñÇ) µ³ñÓñáñ³Ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ïáñåáñ³ïÇí ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇÝ, ³í»É³óÝ»É Ù³ñù»Ã-Ù»ÛùÇÝ·Ç å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
·Ý³ÝßíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃÇíÁ & ÙïÝ»É Ù³ñù»Ã-Ù»ÛùÇÝ·Ç Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³ñÏáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³í³·áõÛÝ »éÛ³ÏÇ Ù»ç ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 

ÀÝ¹É³ÛÝ»É Ameria Global Trading Ñ³ñÃ³ÏÇ Í³ÍÏáõÛÃÁ 

Ø³ïáõó»É µ³ñÓñ³Ï³ñ· µñáù»ñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝª µ³ÝÏÇ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ãí³ÛÝ³óÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ µñáù»ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý 
³íïáÙ³ï³óÙ³Ý ÙÇçáóáí

ä³Ñå³Ý»É ³é³ç³ï³ñ ¹ÇñùÁª áñå»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ É³í³·áõÛÝ µñáù»ñª Ùßï³å»ë 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáí Ù»ñ ëå³ë³ñÏáõÙÁ & Ý»ñ¹Ý»Éáí Ýáñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ 

Ü»ñ·ñ³í»É Ýáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ Ã»° µñáù»ñ³ÛÇÝ, Ã»° ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ
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²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ñ»ï&áÕ³Ï³Ýáñ»Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Çñ Ãí³ÛÇÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ & ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ µ³ñ»É³íáõÙ Ãí³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýáñ³ñ³ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí: Ø»ñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ Ùß³Ï»ÉÇë Ù»Ýù Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
»Ýù ¹³ñÓñ»É Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ & ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ, áñáÝù 
¹ÇÝ³ÙÇÏ ÷á÷áËíáÕ ³ßË³ñÑáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ 
& µÇ½Ý»ëÇ ³×Ç ÑÇÙÝ³ñ³ñ ï³ññ»ñÝ »Ý: ´³ÝÏÁ Ó·ïáõÙ ¿ ³ñÅ»ù 
ëï»ÕÍ»É Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñª Ã» ³ÝÑ³ïÝ»ñÇÝ, Ã» 
Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ Ãí³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ÙÇçáóáí áã ÙÇ³ÛÝ 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý, ³ÛÉ& ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: 

²é³ç³ñÏ»Éáí ³ÝÑ³ï³Ï³Ý³óí³Í Ãí³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñ µáÉáñ 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÇÝª Ù»Ýù ³Ý¹³¹³ñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ýù ï³ÝáõÙ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ, ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
åñá¹áõÏïÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý & ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³ó 
³å³Ñáí»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ßÝáñÑÇí Ù»Ýù ³å³ÑáíáõÙ »Ýù µ³ñÓñ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝª Ù»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»Éáí 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý & ¹ÛáõñÇÝáõÃÛ³Ý Ýáñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï: Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µ³ñÓñ³Ï³ñ· ëå³ë³ñÏáõÙÝ 
³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí µ³ÝÏÁ Ùßï³å»ë ³ßË³ïáõÙ ¿ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³Ù»Ý³ËÇëï å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµª ³é³ç³ñÏ»Éáí Ýñ³Ýó µ³½Ù³µÝáõÛÃ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÉáõÍáõÙÝ»ñ, ûñÇÝ³Ïª Ñ³ïáõÏ ³é³ç³ñÏ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù 
áÉáñïÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áõÕÕáñ¹Ù³Ý 
å³ñ·&³í×³ñÝ»ñ, ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³ïáõÏ ë³Ï³·Ý»ñ & ³ÛÉÝ:

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
ÑÇÙ Ýí³Í ¿ Ñ»ï&Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ íñ³.

•     Âí³ÛÇÝ ûñ³Ï³ñ·Ç Ó&³íáñáõÙ, áñï»Õ Ñëï³Ï ÏÝ»ñÏ³Û³óí»Ý 
ÙÇÝã& 2025Ã. ³íïáÙ³ï³óáõÙ & Ãí³ÛÝ³óáõÙ ³å³Ñáí»Éáõ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 
•     Æñ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³ÏáõÙ ·áñÍáÕ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ³éó³Ýó å³ÑáóÇ 
ëï»ÕÍáõÙª µ³ÝÏÇ µáÉáñ Ý»ñùÇÝ Ãí³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí  
•     Âí³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç ëï»ÕÍáõÙª Ýáñ Íñ³·ñ»ñÇ 
³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý & ³½¹»óáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí
•     ²ßË³ï³Ýù Ãí³ÛÇÝ Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµª Ý»ñùÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³íïáÙ³ï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

Ð»ï&áÕ³Ï³Ýáñ»Ý ³ßË³ï»Éáí Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý & Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ` ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³ÏáõÙ ¹³ñÓ³í 
Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ç³ï³ñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ:
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³é³ç³ï³ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÝ ³å³óáõó»ó, áñ íëï³Ñ»ÉÇ 
·áñÍÁÝÏ»ñ ¿ª å³ïñ³ëï Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ýáñ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ & 
ß³ñÅí»Éáõ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ & å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 
Ñ³ÙÁÝÃ³ó:

Üàð²ð²ðàôÂÚàôÜ
ºì Âì²ÚÜ²òàôØ
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2019Ã.-ÇÝ ³ñ³· ï»Ùå»ñáí ³×áõÙ ¿ñ Ãí³ÛÇÝ ïÇñáõÛÃÇó û·ïíáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ. Ãí³ÛÇÝ 
áõÕÇÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë ¿ÇÝ û·ï³·áñÍíáõÙ Ã»° ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇóª Ñ³ßÇí µ³ó»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí, Ã»° öØÒ-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇóª í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ÆÝï»ñÝ»ï-µ³ÝÏÇÝ·Ç û·ï³·áñÍÙ³Ý 
óáõó³ÝÇßÁ ï³ñ»Ï³Ý Ïïñí³Íùáí ³×»É ¿ 10 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáíª ï³ñ»í»ñçÇÝ Ï³½Ù»Éáí 34%: 
äñá¹áõÏïÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³çÝáñ¹í»Éáí Ñ³×³Ëáñ¹³Ï»ÝïñáÝ Ùáï»óÙ³Ùµª Ù»Ýù 
ë»ñïáñ»Ý ³ßË³ïáõÙ »Ýù Ù»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ïª Ýñ³Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÝ ³í»ÉÇ É³í Ñ³ëÏ³Ýáõ & µ³ÝÏÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í µáÉáñ áõÕÇÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ëå³ë³ñÏáõÙÝ ³í»ÉÇ 
Ñ³×»ÉÇ & ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: È³í ëå³ë³ñÏáõÙÝ áõ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ¹ñ³Ï³Ý 
ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³Ñáí»ÉÁ ÙÝáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ ·»ñ³Ï³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ: 2019Ã. µ³ÝÏÁ 
Ó»éÝ³ÙáõË ¿ »Õ»É µÝ³Ï³Ý É»½íÇ Ùß³ÏÙ³Ý (NLP) ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í «Ë»É³óÇ» ã³ïµáï 
(íÇñïáõ³É ½ñáõó³ÏÇó) ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ, áñÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÏÉÇÝÇ Ñ³Û»ñ»Ý: Ø»Ýù íëï³Ñ »Ýù, 
áñ ³í³ñïÇÝ Ñ³ëóÝ»Éáí ³Ûë ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ùß³ÏáõÙÁ Ï³å³Ñáí»Ýù µ³ÝÏÇ ³éó³Ýó & Ùáµ³ÛÉ Íñ³·ñ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý & ¹ÛáõñÇÝáõÃÛ³Ý µáÉáñáíÇÝ Ýáñ Ù³Ï³ñ¹³Ï:  

´³ÝÏÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ & ÑÇÙÝ³Ï³Ý áã µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇ, ³å³Ñáí & 
Ñ³ñÙ³ñ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 2019Ã. ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óñ»ó ÙÇ ß³ñù Ý»ñùÇÝ & ³ñï³ùÇÝ 
µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñ: 2019Ã. µ³ÝÏÁ ·áñÍ³ñÏ»ó Ãí³ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñáí Ñ³ë³Ý»ÉÇ Ñ»ï&Û³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 
öØÒ ûÝÉ³ÛÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý II ÷áõÉ (³å³Ñáíí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ), ³íïáí³ñÏ³íáñÙ³Ý ûÝÉ³ÛÝ Ñ³ñÃ³Ï 
(automarket.ameriabank.am), ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ûÝÉ³ÛÝ Ñ³ñÃ³Ï (Estate.ameriabank.am), 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ µ³ñ»É³í»ó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 25%-áí & Ïñ×³ï»ó 
Ñ³ßíÇ µ³óÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ 40%-áí: Æ ÉñáõÙÝ ¹ñ³Ý, ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ 
ëÏë»ó Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É §¼³Ý·Ç¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ïª Ý»ñ¹Ý»Éáí Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Zangi Ù»ë»Ýç»ñÇ ÙÇçáóáí ³Ýí×³ñ ½³Ý·³Ñ³ñ»É ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ` ³ßË³ñÑÇ ó³ÝÏ³ó³Í 
Ï»ïÇó, ³ÝÏ³Ë µçç³ÛÇÝ ûå»ñ³ïáñÝ»ñÇó & éááõÙÇÝ·Ç ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÇó:

àñáßáõÙÝ»ñÇ ³ñ³· Ï³Û³óáõÙÁ & ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ »Ý: àñå»ë öØÒ ³éó³Ýó í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉÇ 
ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, áñÁ Ù»Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³íª ÃáõÛÉ ï³Éáí í³ñÏ³éáõÝ»ñÇÝ ëï³Ý³É ÙÇÝã& 10 ÙÉÝ ÐÐ 
¹ñ³Ù ë³ÑÙ³Ý³ã³÷áí í³ñÏ»ñª 2019Ã.-Ç í»ñçÇÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ý»ñ¹ñ»ó Íñ³·ñÇ 
»ñÏñáñ¹ ÷áõÉÁª ·áñÍ³ñÏ»Éáí Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ùµ ³í»ÉÇ  ³é³ç³¹»Ù Ùá¹áõÉª ³éó³Ýó & ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ëùáñÇÝ·Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùµ, áñÁ ÷áùñ & ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ïí»ó Ñ³ßí³Í ñáå»Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³Ý³É 10 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù & ³í»É ë³ÑÙ³Ý³ã³÷áí ³å³Ñáíí³Í 
í³ñÏ»ñ: 

²ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í»ñ³÷áË»Éáí ëå³ë³ñÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ öØÒ Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ & ³å³Ñáí»Éáí ³í»ÉÇ Ñ³ñÙ³ñ³í»ï ÉáõÍáõÙÝ»ñª ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ÷áË»ó Ý³& ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁª ³ÛÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ãí³ÛÝ³óÝ»Éáí & ¹³ñÓÝ»Éáí 
ÇÝï»ñ³ÏïÇí: ²Ûëûñ µ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹ ¹³éÝ³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹ÇÙ»É Ãí³ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñáíª ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ³ÝÓÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ëÏ³Ý³íáñ»Éáí Éáõë³ÝÏ³ñ å³ñáõÝ³ÏáÕ ³ÝÓÁ Ñ³ëï³ïáÕ 
÷³ëï³ÃáõÕÃ & ³í³ñï»Éáí ·áñÍÁÝÃ³óÁ ë»ÉýÇáíª ÇÝùÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Ûë 
å³ñ½»óí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ëÏë»É û·ïí»É ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇóª Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ³ÏïÇí³óÝ»Éáí µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 
Ý³Ë³å»ë åÉ³Ý³íáñí³Í ï»ë³½³Ý·Ç Ï³Ù µ³ÝÏÇ áñ&¿ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ ³Ûó»É»Éáõ ÙÇçáóáí:

Ð²Ö²Êàð¸ÜºðÆ 
êä²ê²ðÎØ²Ü 
´²ðºÈ²ìàôØ
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²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ Ý»ñùÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ù»ç` 
Ó·ï»Éáí µ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ & ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ áõ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ & 
µ³ñ»É³í»É ëå³ë³ñÏáõÙÁª ³é³çÝ³ÛÇÝ, ÙÇç³ÝÏÛ³É & Ñ»ï·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ µáÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
³ÝË³÷³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý & ³íïáÙ³ï³óÙ³Ý ÙÇçáóáí:

²Ûë Ýå³ï³Ïáí µ³ÝÏÁ ë³ÑÙ³Ý»É ¿ Ñ³ïáõÏ óáõó³ÝÇßª Ãí³ÛÇÝ Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùë, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 
µ³ÝÏÇ µáÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁª Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Áëï µ³ñ¹áõÃÛ³Ý & ³½¹»óáõÃÛ³Ý, & Çñ ³éç& ¹ñ»É ¿ µáÉáñ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³íïáÙ³ï³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁª Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ÙÇÝã& 2025 Ãí³Ï³ÝÁ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ 
Ñ³ëóÝ»É 75%-Ç:

Ø»Ýù ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ýù Ï³ï³ñáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ù»ç` Ó·ï»Éáí 
µ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ áõ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ & µ³ñ»É³í»É ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁª ³é³çÝ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý & Ñ»ï·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ  ÷áõÉ»ñÇ ³íïáÙ³ï³óÙ³Ý & ë³ÑáõÝ 
ÇÝï»·ñÙ³Ý ÙÇçáóáí:

Ð³ßÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý & ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
³é³Ýóù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÙµáÕç³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ÝË³÷³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ì³ñÏ³íáñÙ³Ý & Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ 
µ³ñ»É³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 2019Ã.-Ç Ï»ëÇÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ý³Ë³Ó»éÝ»ó CRM Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ: Üáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á` Microsoft Dynamics-Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ, ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÙµáÕç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ, 
µÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙ & ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ, ÙÇç³ÝÏÛ³É & 
Ñ»ï·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ µáÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ÝË³÷³Ý ÇÝï»·ñáõÙÁ: Ð³Ù³Ï³ñ·Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ï³ÉÇë Ý³& Ïó»É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, Ñ³ßÇí-³åñ³Ýù³·ñ»ñ, Ùáõïù³ÛÇÝ Ý³Ù³Ï³·ñáõÃÛáõÝ 
& Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÉáÛ³ÉáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ÇÝãÁ Ù»½ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³í»ÉÇ É³í ëå³ë³ñÏ»É Ù»ñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ: Øáï ³å³·³ÛáõÙ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³å³ÑáííÇ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ ÇÝï»·ñáõÙ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
(CRM) Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç&, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ïáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ó&áí µ³ó»É Ýáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, Ï³é³í³ñ»É Ñ³ßÇíÝ»ñÁ & ÁÝÃ³óù ï³É 
·ñ³íáí ³å³Ñáíí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñÇÝ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ùµ: ²ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ýù, áñ Ýáñ ³íïáÙ³ï³óí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ÃáõÛÉ Ïï³Ý ¿³å»ë Ýí³½»óÝ»É 
·ñ³íáí ³å³Ñáíí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÁ, ÇëÏ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÙµáÕç³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ù»Ï í³ÛñáõÙ Ïû·ÝÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ É³í å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ & ³é³ç³ñÏ»É 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý³óí³Í ÉáõÍáõÙÝ»ñ:

êå³ë³ñÏÙ³Ý ·»ñ³½³Ýó áñ³Ï ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»½ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý É³í³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý & í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: îíÛ³É Ýå³ï³ÏÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ ³íïáÙ³ï³óñ»ó ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ (³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ, 
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ, ÷ÝïñáõÙ & ÁÝïñáõÃÛáõÝ), ÇÝãå»ë Ý³& Ó»éÝ³ÙáõË »Õ³í ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³ñÃ³ÏÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³ÝÁª ³ÛÝ ¹³ñÓÝ»Éáí ³í»ÉÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇ & Ñ³ñÙ³ñ Ùáµ³ÛÉ ë³ñù»ñáí 
û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

ÜºðøÆÜ 
²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚàôÜ 
ºì ²ìîàØ²î²òàôØ
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• îíÛ³ÉÝ»ñ & Ï³ÝË³ï»ëáÕ 
  í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ

• Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
  ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»Ýù (µ³ó API, 
  ÙÇÏñáÍ³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ)

• àñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙ 
  Çñ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³ÏáõÙ

²íïáÑ³ñÃ³Ï
B2B 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
³é&ïáõñ

B2C 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
³é&ïáõñ

ì³ñÏ»ñ

ì×³ñáõÙ Ý»ñ

¸ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙ

Ð³ßÇíÝ»ñ

ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

·áñÍ³é-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ

àã ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

·áñÍ³é-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ

àã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñ 
(+Ïáñåáñ³ïÇí)

²Ýß³ñÅ ·áõÛù

ÎñÃáõÃÛáõÝ

è»ëïáñ³Ý³ÛÇÝ 
µÇ½Ý»ë

²éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ

îñ³Ýëåáñï

ÏáÙáõÝ³É
í×³ñáõÙ Ý»ñ

àõÕ&áñáõÙ Ý»ñ

öØÒ

Âí³ÛÝ³óáõÙÁ & Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý & Ïß³ñáõÝ³Ï»Ý ÉÇÝ»É Ù»ñ Ï³ÛáõÝ ³×Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ß³ñÅÇã áõÅÁ: Ø»ñ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý Ñ»ï&Û³É ãáñë ³é³Ýóù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ù³ñ»ñÇ 
íñ³.

Ø»ñ Ãí³ÛÇÝ åñá¹áõÏïÝ»ñÇ & Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³& Ãí³ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ó³ÝóÇ í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ÝÏÁ Ó»éÝ³ÙáõË »Õ³í ÑëÏ³Û³Ï³Ý 
×³ñï³ñ³å»ï³Ï³Ý & ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý Íñ³·ñÇª Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ³å³Ñáí»É 
ÙÇÏñáÍ³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»Ýùáí ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³éáõóí³Í Ù³ëßï³µ³íáñíáÕ, 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï & ³å³Ñáí ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù: ²Ûë Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí 
ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ µ³ÝÏÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 75%-Á ï»Õ³÷áË»É »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó ëå³ë³ñÏíáÕ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñÃ³ÏÝ»ñÇó, Ñ³í³ë³ñ³å»ë µ³ßË»É Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ & ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ýáñ³ëï»ÕÍ ÙÇÏñá-Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç&, ÇÝãå»ë Ý³& ëï»ÕÍ»É ÑÇÙù Ù»ñ Ãí³ÛÇÝ 
åñá¹áõÏïÝ»ñÇ & Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³Õ³¹ñÇãÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

Âí³ÛÇÝ åñá¹áõÏïÝ»ñÇ & Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ññÁ Ï³éáõóíáõÙ ¿ µ³ó, ÇÝï»·ñí³Í, ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: ´³ÝÏÁ ë³ÑÙ³Ý»É ¿ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý »ñ»ù 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝª µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·, ³íïáí³ñÏ³íáñÙ³Ý 
¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ· & öØÒ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·: ²Ûë µáÉáñ ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ·áñÍ»Éáõ »Ý 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÑÇÙùÇ íñ³, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ³å³Ñáí»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï»ñåáí ÇÝï»·ñí³Í ÙÇÏñáÍ³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³ÑáóÇ ßÝáñÑÇí: ́ ³ÝÏÝ Çñ ³éç& Ñ³í³ÏÝáï 
Ýå³ï³Ï ¿ ¹ñ»É ÙÇÝã& 2025 Ãí³Ï³ÝÝ ³å³Ñáí»É ßáõÏ³ÛÇ ³éÝí³½Ý 50% Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ ³Ûë »ñ»ù 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: Æ ÉñáõÙÝ Ýßí³Í áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áõÝ»Ý³Éáí Ñ½áñ & Ù³ëßï³µ³íáñíáÕ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÑÇÙùª µ³ÝÏÁ Ùï³¹Çñ ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ý³É Ý³& ³ÛÉ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ª ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
³é&ïáõñ, áõë³ÝáÕ³Ï³Ý Ñ³ïí³Í & ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý & µ³ÝÏÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ù³ïáõóíáÕ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ·áñÍ³ñÏíáÕ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ñÃ³ÏáõÙ: 

Ðºî²¶² 
¼²ð¶²òàôØÜºð

Ü»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ & ³íïáÙ³ï³óáõÙ

Âí³ÛÇÝ åñá¹áõÏïÝ»ñ & Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ

Âí³ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñ

ÐÇÙ Ý³Ï³Ý ó³ÝóÇ í»ñ³Ï³éáõóáõÙ
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ØÇ³ëÝ³Ï³Ý ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý.

Ð³çáÕí³Í Ñ³×³Ëáñ¹³Ï»ÝïñáÝ Ãí³ÛÇÝ åñá¹áõÏïÝ»ñ & Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏÁ 
Ó»éÝ³ÙáõË ¿ »Õ»É µáÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ³ÝÝ³Ë³¹»å Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁª 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý µáÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáíª ß»ßïÁ ¹Ý»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
áñ³ÏÇ ¹Ç½³ÛÝÇ & Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ & Ù»Ãá¹Ý»ñÇ íñ³: îíÛ³É Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ßáõïáí Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ýù ·áñÍ³ñÏ»É ³ÙµáÕçáíÇÝ Ýáñ ¹Ç½³ÛÝáí Ï³Ûù, ÇÝãå»ë Ý³& 
Ùß³Ï»É ÉÇáíÇÝ Ýáñ ¹Ç½³ÛÝáí Ùáµ³ÛÉ & ³éó³Ýó µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Ð³ñ³ÏÇó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç& ÁÝ¹Ñ³ñÙ³Ý Ýí³½»óáõÙ ·»ñÅ³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
³é³ÝóùÇ (µ³ó API, ÙÇÏñáÍ³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ) ÙÇçáóáí ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÷áñÓÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ßÝáñÑÇí 

îíÛ³ÉÝ»ñÁ áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÏïÇí, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ Çñ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³ÏáõÙ 
áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙÁª Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý ÙÇçáóáí Ï³ÝË³ï»ëáÕ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý 
íñ³  

ò³Ýó³ÛÇÝ ³½¹»óáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý & ³ÝË³÷³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ & ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÙÇçáóáí 

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ Ãí³ÛÝ³óÙ³Ý & Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ñ»ï&Û³É Ï³ñ&áñ 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÝ áõ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ.

ÖÏáõÝ (agile) Ùï³Í»É³Ï»ñå: 

Ø»Ýù Ñ»ï&áÕ³Ï³Ýáñ»Ý Ý»ñ¹ÝáõÙ »Ýù ×ÏáõÝ (agile) ³ßË³ï»É³á×Ý ³ÙµáÕç ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáíª 
µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, Ýáñ åñá¹áõÏïÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝ & Ã³÷³ÝóÇÏ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙ 
³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  ¶³Õ³÷³ñÝ»ñ ·»Ý»ñ³óÝ»ÉÇë, ¹ñ³Ýù Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³÷áË»ÉÇë, 
åñá¹áõÏïÝ»ñ Ùß³Ï»ÉÇë, ÃÇÙ»ñ Ó&³íáñ»ÉÇë, Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³·Í»ÉÇë, µáÉáñ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»ÉÇë, ÉÇÝÇ ¹³ Ý»ñùÇÝ ³íïáÙ³ï³óáõÙ Ã» ³ñï³ùÇÝ åñá¹áõÏïÇ 
Ùß³ÏáõÙÁ, Ù»Ýù ³å³ÑáíáõÙ »Ýù ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý & ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï:

ØÇ³ëÝ³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù & ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ: 

Ø»Ýù Ùß³ÏáõÙ »Ýù åñá¹áõÏïÝ»ñ, ÙÇ³íáñáõÙ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ, Ñ³í³ù³·ñáõÙ ïíÛ³ÉÝ»ñ & Ï³é³í³ñáõÙ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ, áñÁ Ï³éáõóí³Í ¿  Ùá¹áõÉ³ÛÇÝ ×³ñï³ñ³å»ï³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÇ, ÇÝãå»ë Ý³& Ñëï³Ï ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: Ø»Ýù ³ÛÝ ³Ýí³Ý»óÇÝù 
«î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³Ýóù» & ³ÛÝ Ù»ñ Ãí³ÛÇÝ ûñ³Ï³ñ·Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ß³ñÅÇã áõÅÝ ¿:

îí Û³ÉÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙ Ýí³Í ³ßË³ï»É³á×: 

Ø»Ýù Ñ»ï&áÕ³Ï³Ýáñ»Ý ³ßË³ïáõÙ »Ýù ÙÇÝã& 2021 Ãí³Ï³ÝÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ïíÛ³É³·ÇïáõÃÛ³Ý íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¹³éÝ³Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ´³ÝÏÁ Ï³éáõóáõÙ ¿ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ù»Í³Í³í³É 
ßï»Ù³ñ³Ý, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ³å³Ñáí»É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ, 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý & ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ µáÉáñáíÇÝ Ýáñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï: Ø»Ýù íëï³ÑáõÙ »Ýù Çñ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ é»ÅÇÙáõÙ Ï³Û³óñ³Í & ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
íñ³ ÑÇÙÝí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ  Ï³Û³óÙ³ÝÁ:
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* Ý»ñ³éáõÙ ¿ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ & »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÁ 

Ø»Ýù Ó·ïáõÙ »Ýù ëï»ÕÍ»É ·»ñÅ³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³ÝÏª ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³é³ç³¹»Ù µ³½Ù³ýáõÝÏóÇáÝ³É 
Ñ³ñÃ³Ïáíª Ãí³ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñÇ É³ÛÝ ÏÇñ³éÙ³Ùµ: Ø»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ý³ËÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 2019Ã.-ÇÝ ÇÝï»ñÝ»ï & Ùáµ³ÛÉ µ³ÝÏÇÝ·Çó û·ïíáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃÇíÝ ³í»É³ó³í 
89%-áí, ÇëÏ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÃÇíÁ` 76%-áí: Âí³ÛÇÝ & ÇÝùÝ³ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³ñÃ³ÏÝ»ñÇ` 
µ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñÇ, ¿ùëåñ»ë µ³ÝÏÇÝ·Ç, ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ù³Ý³ÏÝ ³í»É³ó³í 78%-áí: ²Ûë ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Ï³½Ù»óÇÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ åáñïý»ÉÇ 82.4%-Á & áõÝ»Ý ³×Ç ÙÇïáõÙ, ÙÇÝã¹»é ³ÛÉ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí (³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ, µ³ÝÏáõÙ Ó&³Ï»ñåíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ & Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ µ³ÝÏÇÝ·) Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÃÇíÝ ³í»É³ó»É ¿ 3%-áí: ê³ íÏ³ÛáõÙ ¿ Ýñ³ Ù³ëÇÝ, áñ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ 
å³ïñ³ëï »Ý ³ÝóÝ»É Ãí³ÛÇÝ ïÇñáõÛÃ µ³ÝÏÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ:

2019Ã.-ÇÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ µ³ó»ó »ñÏáõ Ýáñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕª §²µáíÛ³Ý¦ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ Îáï³ÛùÇ Ù³ñ½áõÙ and 
§¾çÙÇ³ÍÇÝ¦ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÝ ²ñÙ³íÇñÇ Ù³ñ½áõÙ: ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ áõÝÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ëáßáñ 
ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ & Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ` ì³Ý³ÓáñáõÙ (ÈáéÇ), ¸ÇÉÇç³ÝáõÙ (î³íáõß), ø³ç³ñ³ÝáõÙ 
(êÛáõÝÇù), Î³å³ÝáõÙ (êÛáõÝÇù), ¶ÛáõÙñÇáõÙ (ÞÇñ³Ï), æ»ñÙáõÏáõÙ (ì³Ûáó Óáñ), ²µáíÛ³ÝáõÙ (Îáï³Ûù), 
¾çÙÇ³ÍÝáõÙ (²ñÙ³íÇñ), ÇÝãå»ë Ý³& ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï & 11 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÇ 
³Ù»Ý³µ³ÝáõÏ í³Ûñ»ñáõÙ:

´³ÝÏÁ Ý³& ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ & µ³ñ»É³íáõÙ ¿ñ Ñ»é³Ñ³ñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ýª µ³ÝÏáÙ³ïÝ»ñÇ & 
í×³ñ³ÛÇÝ/POS ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ ó³ÝóÁª ³í»ÉÇ Ñ³ñÙ³ñ ßáõñçûñÛ³ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 2019Ã.-ÇÝ Ù»ñ ë»÷³Ï³Ý í×³ñ³ÛÇÝ ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 
32-Çó ³í»É³ó³í ÙÇÝã& 43: Ø»Ýù ëÏë»óÇÝù Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É µáÉáñ ³½·³ÛÇÝ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ»ï. ó³ÝóÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 5500* í×³ñ³ÛÇÝ ï»ñÙÇÝ³É: 2019Ã-Ç. í»ñçÇ 
¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÝ áõÝ»ñ 147 µ³ÝÏáÙ³ï, 2639 POS ï»ñÙÇÝ³É, 395 íÇñïáõ³É POS ï»ñÙÇÝ³É & 61 POS 
Cash ï»ñÙÇÝ³É:

²ÞÊ²ðÐ²¶ð²Î²Ü 
î²ð²ÌàôØ
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íÇñïáõ³É POS
ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñ

395

POS
ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñ

2,639

POS cash
ï»ñÙÇÝ³É

61

¶É Ë³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï & Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ

ºñ&³Ý - 11     Ø³ñ½»ñ - 8

´³ÝÏáÙ³ï

147
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Þðæ²Î² ØÆæ²ì²ÚðÆ ºì 
êàòÆ²È²Î²Ü ÊÜ̧ ÆðÜºðÆ 
Î²è²ì²ðàôØ



Þðæ²Î² ØÆæ²ì²ÚðÆ ºì 
êàòÆ²È²Î²Ü ÊÜ̧ ÆðÜºðÆ 
Î²è²ì²ðàôØ

²é³çÝáñ¹í»Éáí ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³é³ç³ï³ñ 
÷áñÓáíª ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ó·ïáõÙ ¿ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Í³í³É»É å³ï³ëË³Ý³ïáõ & Ï³ÛáõÝ Ó&áíª Çñ 
áõÕÕ³ÏÇ & ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ Ýí³½»óÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: ´áÉáñ ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Íñ³·ñ»ñÁ & ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: 
ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é³ç³ï³ñ ÷áñÓÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁÇ íñ³ & ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ùáï»óáõÙ í³ñÏ³íáñÙ³ÝÁª Ý³Ë³ï»ë»Éáí µáÉáñ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï 
ÙáÝÇÃáñÇÝ· ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ íñ³ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí:

²é³çÝáñ¹í»Éáí ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÁ µ³ñ»É³í»Éáõ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ùµª ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ùßï³å»ë Çñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ ¿ 
Ï³ï³ñáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñûñáõÃÛ³Ý & ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç:

Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ïáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³óí»É ¿ 124 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù, áñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÝ áõÕÕí»É ¿ ÏñÃ³Ï³Ý & Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ 
³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 43.6 ÙÉÝ & 40.6 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù:

Î³ñ&áñ»Éáí µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¹»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙª 2019Ã. 
ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏÁ Ñáí³Ý³íáñ»É ¿ ÙÇ ß³ñù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` Sevan Startup Summit 2019-Á, 
ReactConf2019-Á, Barcamp2019-Á, JSConf2019-Á & ³ÛÉÝ, ÇÝãå»ë Ý³& Ý³Ë³Ó»éÝ»É & Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ 
ScaleUp ÇÝáí³óÇáÝ ýáñáõÙÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ & Amazon Web Services-Ç Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ý»ñùá: Üßí³Í 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ ³ñï³óáÉ»É »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áÉáñïÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ù»ñ Íñ³·ñ»ñÇ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ & Ýå³ï³Ï »Ý áõÝ»ó»É áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ & 
Ãñ»Ý¹»ñÁ, Ãí³ÛÝ³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ & Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ:

´³ÝÏÝ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿ áõÝ»ó»É Ð³Û³ëï³ÝÇ 4 Ù³ñ½áõÙ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Íª ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í µÇ½Ý»ë Ñ³Ù³ÅáÕáíÝ»ñÇÝ (§ÆÙ ù³ÛÉÁ Ñ³ÝáõÝ 
ÞÇñ³ÏÇ¦, §ÆÙ ù³ÛÉÁ Ñ³ÝáõÝ êÛáõÝÇùÇ¦, §ÆÙ ù³ÛÉÁ Ñ³ÝáõÝ î³íáõßÇ¦ & §ÆÙ ù³ÛÉÁ Ñ³ÝáõÝ Èáéáõ Ù³ñ½Ç¦), 
áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ïí»É µáÉáñ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ »ñÏËáëáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É Ù»Ï 
ï³ñ³ÍùáõÙª í»ñ Ñ³Ý»É Ù³ñ½»ñáõÙ ³éÏ³ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:

2019Ã.-ÇÝ ´³ÝÏÝ ³ç³Ïó»É ¿ Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ï³ñ&áñÝ»ñÇó Ù»ÏÇ 
µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ` Ù³ëÝ³Ïó»Éáí Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é³çÇÝ Yerevan Ride Bike Sharing Íñ³·ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ` 
áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñáí³Ý³íáñ: ²Ûë Íñ³·ÇñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»é»É ºñ&³ÝÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇÝ û·ïí»Éáõ 
³ÛÉ ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÇó` Ñ»Í³ÝÇíÇó` Ýå³ëï»Éáí Ù³Ûñ³ù³Õ³ùáõÙ ¿ÏáÉá·Ç³å»ë 
Ù³ùáõñ ïñ³ÝëåáñïÇ & ³éáÕç ³åñ»É³Ï»ñåÇ ï³ñ³ÍÙ³ÝÁ:

2019Ã. µ³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ Çñ³·áñÍ»É ³Ûë Ùáï»óáõÙÁª ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáí 
ÏñÃáõÃÛ³Ý, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý & Ùß³ÏáõÛÃÇ áÉáñïÝ»ñÇÝ & ³ÏïÇíáñ»Ý Ù³ëÝ³Ïó»Éáí ÙÇ ß³ñù Îêä 
Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ.

ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñª §¸ÇÉÇç³ÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹åñáó¦-Ç, Ð³Û³ëï³ÝÇ ²Ù»ñÇÏÛ³Ý 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ³Ý³å³Ñáí ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ë³Ý»ñÇ ÏñÃ³Ãáß³ÏÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 

Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñª §ÆÙ ù³ÛÉÁ¦ µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ §Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹³ë³Ï³Ý 
»ñ³ÅßïáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï³ÙÝ»ñ¦, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ñí»ëïÇ óáõó³Ñ³Ý¹»ë §²ñÙ»ÝÇ³ ²ñÃ ý»Ûñ¦ & 
³ÛÉÝ 

»ñ»Ë³Ý»ñÇ ³éáÕçáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³ÝÝ áõ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Íñ³·ñ»ñ Ù»ñ 
·áñÍÁÝÏ»ñ µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ñ»ï ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµª §êÇÃÇ úý 
êÙ³ÛÉ¦, §ú·Ý»Ýù Ð³Û Ø³ÝáõÏÝ»ñÇÝ¦, §êúê-Ø³ÝÏ³Ï³Ý ·ÛáõÕ»ñ¦, §êáõñµ ²ëïí³Í³Ù³Ûñ¦ ´Î & 
³ÛÉÝ

àõß³¹ñáõÃÛáõÝ ·ñ³í»Éáí ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ & ËÃ³Ý»Éáí ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ Îêä 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ýª ´³ÝÏÁ Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ Ý³& ³Ù»ñÇ³óÇÝ»ñÇ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Îêä ï³ñ³µÝáõÛÃ 
Ý»ñùÇÝ & ³ñï³ùÇÝ Íñ³·ñ»ñÇÝ: ´³ÝÏÇ Îêä ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
§Ùï³ÍÇñ Ï³Ý³ã¦ (think green, go green) ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ»ï&áõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ù»ñÇ³óÇ` 
Ïñ×³ï»Éáí çñÇ, ÃÕÃÇ ëå³éáõÙÁ, ËÝ³Û»Éáí ¿Ý»ñ·Ç³Ý, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³éûñÛ³ÛáõÙ û·ï³·áñÍ»Éáí 
í»ñ³Ùß³ÏíáÕ ÝÛáõÃ»ñ: ´³ÝÏÇ ·ÉË³Ù³ëÇó í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³ÝÓÝí³Í ÃÕÃÇ & åÉ³ëïÇÏÇ ßÝáñÑÇí 
Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³é³çÇÝ ÇëÏ ³ÙÇëÝ»ñáõÙ ËÝ³Û»É »Ýù 238 ÉÇïñ Ý³íÃ & 3.5 Í³é, ÇëÏ ï»Õ³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ³Ù³ÝáñÛ³ ûñ³óáõÛóÝ»ñÇ ýáñÙ³ïÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` 13.5 Í³é: Ø»ñ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ýù ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
ÙÇ ß³ñù Íñ³·ñ»ñ` ß³µ³ÃûñÛ³ÏÝ»ñ, Í³é³ïáõÝÏ»ñ` Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÇ Ï³Ý³ã ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ µ³ñ»Ï³ñ·»Éáõ 
& å³Ñå³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:

Þðæ²Î² ØÆæ²ì²ÚðÆ ºì 
êàòÆ²È²Î²Ü ÊÜ¸ÆðÜºðÆ 
Î²è²ì²ðàôØ
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Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ïáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³óí»É ¿ 124 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù, áñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÝ áõÕÕí»É ¿ ÏñÃ³Ï³Ý & Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ 
³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 43.6 ÙÉÝ & 40.6 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù:

Î³ñ&áñ»Éáí µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¹»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙª 2019Ã. 
ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏÁ Ñáí³Ý³íáñ»É ¿ ÙÇ ß³ñù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` Sevan Startup Summit 2019-Á, 
ReactConf2019-Á, Barcamp2019-Á, JSConf2019-Á & ³ÛÉÝ, ÇÝãå»ë Ý³& Ý³Ë³Ó»éÝ»É & Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ 
ScaleUp ÇÝáí³óÇáÝ ýáñáõÙÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ & Amazon Web Services-Ç Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ý»ñùá: Üßí³Í 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ ³ñï³óáÉ»É »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áÉáñïÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ù»ñ Íñ³·ñ»ñÇ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ & Ýå³ï³Ï »Ý áõÝ»ó»É áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ & 
Ãñ»Ý¹»ñÁ, Ãí³ÛÝ³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ & Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ:

´³ÝÏÝ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿ áõÝ»ó»É Ð³Û³ëï³ÝÇ 4 Ù³ñ½áõÙ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Íª ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í µÇ½Ý»ë Ñ³Ù³ÅáÕáíÝ»ñÇÝ (§ÆÙ ù³ÛÉÁ Ñ³ÝáõÝ 
ÞÇñ³ÏÇ¦, §ÆÙ ù³ÛÉÁ Ñ³ÝáõÝ êÛáõÝÇùÇ¦, §ÆÙ ù³ÛÉÁ Ñ³ÝáõÝ î³íáõßÇ¦ & §ÆÙ ù³ÛÉÁ Ñ³ÝáõÝ Èáéáõ Ù³ñ½Ç¦), 
áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ïí»É µáÉáñ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ »ñÏËáëáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É Ù»Ï 
ï³ñ³ÍùáõÙª í»ñ Ñ³Ý»É Ù³ñ½»ñáõÙ ³éÏ³ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:

2019Ã.-ÇÝ ´³ÝÏÝ ³ç³Ïó»É ¿ Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ï³ñ&áñÝ»ñÇó Ù»ÏÇ 
µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ` Ù³ëÝ³Ïó»Éáí Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é³çÇÝ Yerevan Ride Bike Sharing Íñ³·ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ` 
áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñáí³Ý³íáñ: ²Ûë Íñ³·ÇñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»é»É ºñ&³ÝÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇÝ û·ïí»Éáõ 
³ÛÉ ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÇó` Ñ»Í³ÝÇíÇó` Ýå³ëï»Éáí Ù³Ûñ³ù³Õ³ùáõÙ ¿ÏáÉá·Ç³å»ë 
Ù³ùáõñ ïñ³ÝëåáñïÇ & ³éáÕç ³åñ»É³Ï»ñåÇ ï³ñ³ÍÙ³ÝÁ:

àõß³¹ñáõÃÛáõÝ ·ñ³í»Éáí ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ & ËÃ³Ý»Éáí ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ Îêä 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ýª ´³ÝÏÁ Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ Ý³& ³Ù»ñÇ³óÇÝ»ñÇ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Îêä ï³ñ³µÝáõÛÃ 
Ý»ñùÇÝ & ³ñï³ùÇÝ Íñ³·ñ»ñÇÝ: ´³ÝÏÇ Îêä ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
§Ùï³ÍÇñ Ï³Ý³ã¦ (think green, go green) ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ»ï&áõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ù»ñÇ³óÇ` 
Ïñ×³ï»Éáí çñÇ, ÃÕÃÇ ëå³éáõÙÁ, ËÝ³Û»Éáí ¿Ý»ñ·Ç³Ý, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³éûñÛ³ÛáõÙ û·ï³·áñÍ»Éáí 
í»ñ³Ùß³ÏíáÕ ÝÛáõÃ»ñ: ´³ÝÏÇ ·ÉË³Ù³ëÇó í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³ÝÓÝí³Í ÃÕÃÇ & åÉ³ëïÇÏÇ ßÝáñÑÇí 
Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³é³çÇÝ ÇëÏ ³ÙÇëÝ»ñáõÙ ËÝ³Û»É »Ýù 238 ÉÇïñ Ý³íÃ & 3.5 Í³é, ÇëÏ ï»Õ³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ³Ù³ÝáñÛ³ ûñ³óáõÛóÝ»ñÇ ýáñÙ³ïÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` 13.5 Í³é: Ø»ñ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ýù ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
ÙÇ ß³ñù Íñ³·ñ»ñ` ß³µ³ÃûñÛ³ÏÝ»ñ, Í³é³ïáõÝÏ»ñ` Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÇ Ï³Ý³ã ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ µ³ñ»Ï³ñ·»Éáõ 
& å³Ñå³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:

ÎñÃáõÃÛáõÝ

Øß³ÏáõÛÃ

´³ñ»·áñÍáõÃÛáõÝ 

êáó. û·ÝáõÃÛáõÝ 

¾ÏáÉá·Ç³ ´³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ 

21%
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èÆêÎºðÆ 
Î²è²ì²ðàôØ



èÆêÎºðÆ Î²è²ì²ðØ²Ü 
Üä²î²ÎÜºðÀ ºì 
êÎ¼´àôÜøÜºðÀ 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿` 

´³ÝÏáõÙ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉáõÍ»É Ñ»ï&Û³É 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ.

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ µ³ÝÏÇ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç, îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý, Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ & ³ÛÉ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿ª ëÏë³Í ´³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÇó, 
Ý»ñ³éÛ³É µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÁ: ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ´³ÝÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ë ¿ & ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ éÇëÏ 
å³ñáõÝ³ÏáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí 
Ï³½Ù³Ï»ñå»ÉáõÝ` ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáí ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï »ñ&áõÛÃÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ ¹»åùáõÙ Ñ³í³Ý³Ï³Ý 
µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ 
¿` Ï³Ëí³Í µ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó, µÇ½Ý»ëÇ µ³ñ¹áõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó & Ó&³íáñíáÕ 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇó: 

ÀÝ¹áõÝí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ µ³ÝÏÇ èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
¹»å³ñï³Ù»ÝïÝ ³ÙÇëÁ, »é³ÙëÛ³ÏÁ & ï³ñÇÝ Ù»Ï Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ & 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ´³ÝÏÇ îÝûñÇÝáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ÏáÙÇï»Ý»ñÇÝ (í³ñÏ³ÛÇÝ, 
³ÏïÇíÝ»ñÇ & å³ëÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý & ³ÛÉÝ), ÇÝãå»ë Ý³& µ³ÝÏÇ ËáñÑñ¹ÇÝ áõ ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÇÝ:

´³ÝÏáõÙ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ýª  

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ & ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ & ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ
 
´³ÝÏÇ áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ & å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ßËáõÙÁª éÇëÏ å³ñáõÝ³ÏáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³ëáí

¶áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕ»ÝÇßÝ»ñÝ áõ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ 

ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ

èÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 

²ÛÉ ¹ñáõÛÃÝ»ñ 

üÇÝ³Ý³ë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ûåïÇÙ³É áñ³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ` ´³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ 
³é³í»É³·áõÛÝ ³ñÅ»ùÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇóª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ éÇëÏ»ñáí 

Î³ÝË³ï»ë»ÉÇ, ã³÷»ÉÇ & Ï³é³í³ñ»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÁ & éÇëÏ»ñÁ
 
èÇëÏÇ µáÉáñ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ å³Ñå³Ý»É ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³å³Ñáí»É Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ å³ß³ñ (µáõý»ñ)

Öß·ñï»É éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÇ µ³ßËáõÙÁª µ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ 
Ýå³ëï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 

Ä³Ù³Ý³ÏÇÝ µ³ó³Ñ³Ûï»É ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³óáÕ ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÁ

´³ó³Ñ³Ûï»É éÇëÏ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ 

Æñ³Ï³Ý³óÝ»É ³é³ÝÓÇÝ éÇëÏ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý & ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

Ð³ëï³ï»É éÇëÏ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ

Ð³í³ù»É & Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
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èÇëÏ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ï³ñ&áñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ »Ý` µ³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ & éÇëÏ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý å³ñµ»ñ³Ï³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·Á, 
µ³ÝÏÇ Ñ³ßí»ÏßéÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ, å³ïÙ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í, Ï³ÝË³ï»ëí³Í & ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý ëÃñ»ë Ã»ëï³íáñÙ³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ É³ÛÝ ÁÝïñáõÃÛáõÝ µáÉáñ 
åáñïý»ÉÝ»ñÇ & éÇëÏ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Íáí, Ý»ñùÇÝ & Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ 
ÙáÝÇÃáñÇÝ·, Ùá¹»ÉÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ, µ³ÝÏáõÙ ³é³ÝÓÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ` éÇëÏ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ 
ë³ÑÙ³ÝáÕ Ý»ñùÇÝ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

´³ÝÏÇ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Ñ»ï&Û³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³. 

Ð³ëï³ï»É éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý (ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç) Ó&»ñÁ & Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 

ê³ÑÙ³Ý»É éÇëÏ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏÇ ÊáñÑñ¹Ç & ·áñÍ³¹Çñ 
Ù³ñÙÝÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ 

Øß³Ï»É éÇëÏÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý & Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ & 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ & í»ñ³ÑëÏ»É ³Û¹ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 

´³ÝÏáõÙ Ý»ñ¹ñí»É ¿ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ´³ÝÏÇ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿:

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ áõÝÇ åñá³ÏïÇí ¹»ñ, Ùßï³Ï³Ý & ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ: èÇëÏ»ñÁ 
µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ áõ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ µáÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ, ÇëÏ ¹ñ³Ýó å³ïß³× 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ó»éÝ³ñÏíáõÙ »Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: 

´³ÝÏÇ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ³å»ë ×ß·ñÇï 
éÇëÏ/»Ï³Ùáõï Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³: ´³ÝÏÁ éÇëÏ Ó&³íáñáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó ÁÝïñáõÙ ¿ 
Ýñ³Ýù, áñáÝó éÇëÏ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É & ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí Ï³é³í³ñ»É: 

´³ÝÏÁ Ó·ïáõÙ ¿ ×³Ý³ã»É Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ & å³ñ½»É Ýñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ: ´³ÝÏÁ 
Ëáõë³÷áõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõó, »Ã» ãáõÝÇ å³ïß³× ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ýñ³ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ: ´³ÝÏÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï»ÉÇë Ñ»ï&áõÙ ¿ KYC (Know 
Your Customerª ×³Ý³ãÇñ ùá Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ) ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝª É³í³·áõÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

´³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ éÇëÏ ³é³ç³óÝáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý «ãáñë ³ãùÇ» ëÏ½µáõÝùáí` áñáß 
¹»åù»ñáõÙ Ý³& éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÝÏ³Ë Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ùµ (ûñÇÝ³Ï` 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý Ù»Ï í³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÇ & éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ï 
Ù³ëÝ³·»ïÇ ÏáÕÙÇó): Ð³ëï³ïáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍÇùÇ Ñ³Ù³ñ 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ &/Ï³Ù ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·áí: 

´³ÝÏÇ µáÉáñ ·áñÍÇùÝ»ñÇ & ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ & Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ï³ñ·»ñáí ³Ùñ³·ñíáõÙ »Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ (Ý»ñ³éÛ³É Ñ³ëï³ïáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ): Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ & ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí ³Ùñ³·ñíáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: 

ò³ÝÏ³ó³Í ß»ÕáõÙ µ³ÝÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó & Ý»ñùÇÝ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇó å»ïù ¿ 
Ñ³ëï³ïíÇ ïíÛ³É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Çñ³í³Ï³Ý ³ÏïÁ Ñ³ëï³ïáÕ Ï³Ù 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÛÉ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó (îÝûñÇÝáõÃÛáõÝ, îÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ËáñÑáõñ¹): 

´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áõÕÕáõÃÛáõÝ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ éÇëÏ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý & å³ñµ»ñ³Ï³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³ñ: 

´³ÝÏáõÙ Ùß³Ïí»É & Ý»ñ¹ñí»É »Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ 
»Ý ï³ÉÇë ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí Ï³é³í³ñ»É åáñïý»ÉÝ»ñÁ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ Ù³ëáí éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ 
(Ñ³ëï³ïáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ, ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ å³ñ³Ù»ïñ»ñ, åáñïý»ÉÝ»ñÇ Í³í³É, ß»ÕáõÙÝ»ñ 
ÁÝ¹áõÝí³Í Ï³ñ·Çó & ³ÛÉÝ) ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ 
Ý»ñùÇÝ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí &/Ï³Ù ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝù Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ:
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´³ÝÏÇ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ñ»ï&Û³É ï³ññ»ñÇó. 

èÇëÏÇ ³ËáñÅ³Ï: ´³ÝÏÇ ËáñÑáõñ¹Á ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ/éÇëÏÇ ã³÷Á 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ` »ÉÝ»Éáí µ³ÝÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó & ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇó: èÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÁ µ³ßËíáõÙ ¿ Áëï éÇëÏ»ñÇ µáÉáñ 
ï»ë³ÏÝ»ñÇ` í³ñÏ³ÛÇÝ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý & ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý: Àëï Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ éÇëÏÇÝ 
Ñ³ïÏ³óí³Í ³ËáñÅ³ÏÇ` ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý éÇëÏ»ñÇ µáÉáñ å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ & 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ: 

â³÷³ÝÇßÝ»ñ & Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: Î³éáõóí³ÍùÇ ³Ûë ï³ññÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
Ñ³ëï³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ, éÇëÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇÝ 
µÝáñáß ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ & Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ: 

ê³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ & Ï³ÝáÝÝ»ñ: ´³ÝÏÇ µáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ 
»Ý Ñ³ëï³ïáõÙÝ»ñÇ, åáñïý»ÉÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ & Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñ: 

Ü»ñ¹ñáõÙ Ý»ñÇ áõÕ»óáõÛó & é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: ê³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ã³÷»ñÁ: 
Üßí³Í áõÕ»óáõÛóÝ»ñÁ ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µ³ÝÏÇ Ñ»ç³íáñÙ³Ý, ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ å³ëÇíÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý & ³ÛÉ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

èÇëÏ/»Ï³Ùáõï Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ: ´³ÝÏÇ ó³ÝÏ³ó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ í»ñ³µ»ñáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µáÉáñ áñáßáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý éÇëÏ/»Ï³Ùáõï Ùáï»óÙ³Ý íñ³:  ê³ÑÙ³Ýí»É »Ý 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: 

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ 
µ³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÇó:

´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ & ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

´³ÝÏÇ éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÛáõÝ

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý 
èÎ ù³Õ³ù³-

Ï³ÝáõÃÛáõÝ

Þñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ 

& ëáó. èÎ 
ù³Õ³ù³-

Ï³ÝáõÃÛáõÝ

Æñ³óí»É ÇáõÃÛ³Ý 
èÎ ù³Õ³ù³-

Ï³ÝáõÃÛáõÝ

ì³ñÏ³ÛÇÝ èÎ 
ù³Õ³ù³-

Ï³ÝáõÃÛáõÝ

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
èÎ ù³Õ³ù³-

Ï³ÝáõÃÛáõÝ
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èÆêÎÆ 
²ÊàðÄ²Î 

èÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÁ éÇëÏÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿, áñÁ µ³ÝÏÁ å³ïñ³ëï ¿ ëï³ÝÓÝ»É Çñ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
& ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ìÝ³ëÝ»ñÇ ³éáõÙáí éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÁ ÑÝ³ñ³íáñ 
íÝ³ëÝ»ñÇ/éÇëÏÇ ã³÷Ý ¿, áñÁ µ³ÝÏÁ å³ïñ³ëï ¿ Ïñ»É Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ 
Çñ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï & ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ & Íñ³·ñ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý éÇëÏÇ ³ËáñÅ³Ï (éÇëÏÇ ³ëïÇ×³Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï/»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ïÝï»ë³Ï³Ý 
óÇÏÉ»ñÇ Ñ³Ù³ñ) & ÁÝÃ³óÇÏ (·áñÍ³éÝ³Ï³Ý) éÇëÏÇ ³ËáñÅ³Ï: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÁ éÇëÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Ý ¿, áñÁ µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ëï³ÝÓÝ»É 3 
ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí Çñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ëáõñ É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ïñá ëó»Ý³ñÇ Ý»ñùá, 
ÙÇÝã¹»é ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÁ éÇëÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Ý ¿, áñÁ µ³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ëï³ÝÓÝ»É 
Ï³ÝË³ï»ëí³Í Ù³Ïñá ëó»Ý³ñÇ Ý»ñùá 1 ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Â»° 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý, Ã»° ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÁ áñáßíáõÙ ¿ Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³óáÕ 
éÇëÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý & ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÇ½Ý»ë 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇª Ïáñåáñ³ïÇí í³ñÏ³íáñÙ³Ý, Ù³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ³íáñÙ³Ý & ³é&ïñ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: èÇëÏÇ ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ý.  

´³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÁ ãÇ Ï³ñáÕ ·»ñ³½³Ýó»É µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ éÇëÏÇ 
³ëïÇ×³ÝÁ Ï³Ù Ý³Ë³ï»ë»É ÐÐ Î´ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ áñ&¿ Ë³ËïáõÙ: ´³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý éÇëÏÇ 
³ËáñÅ³ÏÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ/í»ñ³Ý³ÛíáõÙ ¿ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó ³éÝí³½Ý ï³ñÇÝ Ù»Ï ³Ý·³Ù:

ÀÝÃ³óÇÏ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏÇ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á Ñ³ëï³ï»É ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý éÇëÏÇ 
³ËáñÅ³ÏÁ ã·»ñ³½³ÝóáÕ ÁÝÃ³óÇÏ éÇëÏÇ ³ËáñÅ³Ï: ÀÝÃ³óÇÏ éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý & ßáõÏ³ÛÇ ëå³ëáõÙÝ»ñáí, áñáÝù Ó&³íáñí»É »Ý µ³ÝÏÇ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ åÉ³Ý³íáñí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ñ ëÃñ»ë-ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ:   

èÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÁ Ï³é³í³ñáõÙ ¿ ²ÏïÇíÝ»ñÇ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏáÙÇï»Ý 
(²äÎÎ)/Ø»Í í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ý, ÇÝãå»ë Ý³& îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Áª ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Ç ·»ñ³½³ÝóÙ³Ý 
¹»åùáõÙ:

ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ëï³ïí³Í éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÝ ¿ª Ïáñåáñ³ïÇí & Ù³Ýñ³Í³Ë 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·Íáí: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÝ ³é&ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ëï³ïí³Í éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÇ 
(³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏ, ³ñÅ»ÕÃÕÃ»ñÇ/ÏáÝïñ³·»ÝïÇ éÇëÏ) & µ³ÝÏÇ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ Ýßí³Í 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù³ëáí Ý³Ë³ï»ëí³Í éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÝ ¿: 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇó, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
·áñÍáÝÇó, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇó, Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó & ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇó µËáÕ éÇëÏ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ:

´³ÝÏÇ éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÁ

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý 
éÇëÏ

ì³ñÏ³ÛÇÝ 
éÇëÏ

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
éÇëÏ  
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ÐÆØÜ²Î²Ü èÆêÎºðÀ 
ºì èÆêÎºðÆ 
Î²èàôòì²ÌøÀ 

´³ÝÏÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ïáñáõëï Ïñ»Éáõ éÇëÏÇ, »ñµ µ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ Ï³Ù å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
ÏáÕÙ»ñÁ Ë³ËïáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ í×³ñáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Çñ»Ýó å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ ´³ÝÏÇ ³Ù»Ý³¿³Ï³Ý éÇëÏÝ ¿, ù³ÝÇ ¹»é µ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
³í³Ý¹³Ï³Ý í³ñÏ³íáñáõÙÝ ¿, áñÝ ¿É Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ: Ð³ßíÇ 
³éÝ»Éáí ¹áÉ³ñ³óÙ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ¿³Ï³Ý ï³ññ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ 
÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï³ï³ÝáõÙáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ, áñÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ãÑ»ç³íáñí³Í 
í³ñÏ³éáõÝ»ñÇÝ ³ñï³ñÅáõÛÃáí í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ»ï&³Ýùáí: ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 
Ý³& Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý éÇëÏÁª í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É Ù»Ï í³ñÏ³éáõÇ Ï³Ù ÷áËÏ³å³Ïóí³Í í³ñÏ³éáõÝ»ñÇÝ Ëáßáñ í³ñÏ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ»ï&³Ýùáí:

Î³ÛáõÝ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»É & »Ï³Ùáõï ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ß³ï Ï³ñ&áñ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ïáõé Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí µ³ÝÏáõÙ Ù»Í³å»ë Ï³ñ&áñíáõÙ ¿ 
í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, ã³÷Ù³Ý & ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ & Ï³é³í³ñíáõÙ »Ý Ã»° ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ, Ã»° 
åáñïý»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí` Ù³Ýñ³Í³Ë & Ïáñåáñ³ïÇí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÇÝ: ì³ñÏ³ÛÇÝ 
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍ³ñùÇ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ, ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ & Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ` ÏÇñ³é»Éáí éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý & é»ÛÃÇÝ·³íáñÙ³Ý 
Ñ³ïáõÏ Ý»ñùÇÝ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ åáñïý»ÉÇ 
í»ñ³ÑëÏáõÙÁ, áñ³ÏÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Á, ÇÝãå»ë Ý³& í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙÁ & ÏÇñ³éáõÙÁª ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñÇ, í³Õ ³Ñ³½³Ý·Ù³Ý & éÇëÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ áõ 
å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ, áÉáñï³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý & ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ÑÇÙ³Ý íñ³: 

´³ÝÏÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÑÇÙÝíáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ íñ³. ³Ûë Ùáï»óáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Å³Ù³Ý³ÏÇÝ 
³ñÓ³·³Ýù»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, µ³ó³Ñ³Ûï»É í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ÃáõÛÉ 
ÏáÕÙ»ñÁ & Ý³Ë³Ýß»É ÉáõÍáõÙÝ»ñª ÑÇÙÝ³íáñí³Í áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ØáÝÇÃáñÇÝ·Ç »Ý 
»ÝÃ³ñÏíáõÙ ³é³ÝÓÇÝ í³ñÏ»ñÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ åáñïý»ÉÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³& ³ñï³ùÇÝ 
ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É åáñïý»ÉÇ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý íñ³: ì³Õ ³Ñ³½³Ý·Ù³Ý ³½¹³ÏÝ»ñÁ 
Ï³ñ&áñ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ í³ñÏ»ñÇ áñ³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ í³Õ ÷áõÉáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»Éáõ & éÇëÏÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ½ëåáÕ ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ÁÝÃ³óùáõÙ 
ÏÇñ³éíáõÙ ¿ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Á & ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 
ëïáõ·áõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÅÝÇ ÏáÕÙÇó ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ: 
Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÅÇÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ 
³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ³é&ïñ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
í³Õ ÷áõÉáõÙ ³ñ³· µ³ó³Ñ³Ûï»É éÇëÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ & Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É:

ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÅÇÝÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñÉáõÍáõÙ ¿ åáñïý»ÉÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÁ, åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÁ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ í³ñÏ»ñÇ 
¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ, åáñïý»ÉÇ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý & áñ³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ & ³Ùë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÙÇï»ÇÝ Çñ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ùë³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý 
îÝûñÇÝáõÃÛ³ÝÁ & îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹ÇÝ: ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßÝáñÑÇí 
´³ÝÏÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É & Ýí³½»óÝ»É éÇëÏ»ñÁª Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáí Çñ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

§èÇëÏ/»Ï³Ùáõï¦ Ùáï»óÙ³Ý & éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÇ µ³ßËÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ µ³ÝÏÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ éÇëÏÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý & Ýí³½»óÙ³Ý ï³ñµ»ñ ·áñÍÇùÝ»ñ & Ù»Ãá¹Ý»ñ: ´³ÝÏÇ éÇëÏ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ë 
í³ñÏ³ÛÇÝ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý & ³ÛÉ éÇëÏ»ñ: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ

2019 Ãí³Ï³ÝÁ &ë Ñ³çáÕ ï³ñÇ ¿ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ³éáõÙáí, Ã»& 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ & ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ¿ñ 
³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý & ³é&ïñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ï×³éáí: ÐÜ²-Ç ³×Á Ï³½Ù»ó ïå³íáñÇã 7.6%, ÇëÏ 12-³ÙëÛ³ ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇ ³×Áª 
1.4%:

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Á ½ëåáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ  
ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ë³Ï³íáõÃÛáõÝ, Ý³íÃÇ & Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
³ÝÏáõÙÁ & ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ ³ñÅ»ùÁ: ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ Ùáï³Ï³ 2-3 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ñÓñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á »ñÏñáõÙ Ïå³Ñå³ÝíÇ: 

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµª ã³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñÇ ÙÇçÇÝ 
óáõó³ÝÇßÁª 5,5%*, Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝª 17.6%, Ï³åÇï³ÉÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝª 9.8%: 
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ ·ñ»Ã» ÏñÏÝ³ÏÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ÇÝ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÝ ³í»É³ó»É ¿ 13.4%-áí:

2019Ã. ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ·áñÍáõÙ ¿ñ ã³÷³íáñ éÇëÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙª å³Ñå³Ý»Éáí µáÉáñ éÇëÏ»ñÁ, ³Û¹ 
ÃíáõÙª í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ, ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ØÇÝã& ï³ñ»í»ñç í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ (ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó 
í³ñÏ»ñÇ) óáõó³ÝÇßÝ ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñ»É³íí»ó & ß³ï ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿ñ, ù³Ý ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÁ: 2019Ã. µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ 
ó³Íñ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ & áõÕÕ³ÏÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
¹³Ý¹³Õ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ,  ÐÐ Î´-Ç Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇó ó³Íñ  ·Ý³×Ç óáõó³ÝÇßÁ, ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ & 
í³ñÏ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ: 2019Ã.-ÇÝ ¿³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ Ï³åí³Í ¿ÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ, ²ØÜ & âÇÝ³ëï³ÝÇ §³é&ïñ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ¦, ²ØÜ ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ¶áñÍáÝÝ»ñÇ ÃíáõÙ ¿ÇÝ Ý³& ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý 
É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ èáõë³ëï³ÝÇ ßáõñç, ²ØÜ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ 2019/2018ÃÃ. Ï³½Ù»ó 7.8%, ÐÜ²-Ç ³×Á 2019Ã.ª 7.6%: ÐÐ Î´-Ý »ñÏáõ ³Ý·³Ù 
Çç»óñ»É ¿ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, áñÝ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³½Ù»ó 5.5%: 2018Ã.-Ç »ñÏñáñ¹ 
ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ ³ÏÝÑ³Ûï ÝÏ³ïíáÕª ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³×Ç ÙÇïáõÙÁ 2019Ã. ÷áËí»óª 
²ØÜ-âÇÝ³ëï³Ý ³é&ïñ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ & ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Çç»óÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 2019Ã.-ÇÝ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ñ ²ØÜ ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÁ: 
2019Ã.-ÇÝ ÷áËí»óÇÝ å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª ÐÐ ¹ñ³ÙÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ 
Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  ÈÆ´àð ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ Çç»É ¿ª ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç ³ÝÏÙ³Ùµ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í: âÝ³Û³Í ³Û¹ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇª 2019Ã.-ÇÝ ´³ÝÏÁ å³Ñå³Ý»ó Ý³Ë³Ýßí³Í éÇëÏÇ 
³ËáñÅ³ÏÁ: ö³ëï³óÇ íÝ³ëÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÷áËÑ³ïáõóí»É ¿ µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßíÇÝ, Ï³åÇï³ÉÇ 
Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ áÕç ï³ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¿ñ: 2019Ã.-ÇÝ éÇëÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ÕµÛáõñÁ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÝ ¿ñ: èÇëÏÇ µáÉáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í íÝ³ëÁ éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿ñ: 

èÆêÎºðÆ Î²è²ì²ðàôØ   66²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2019



ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ áõ Ï³é³í³ñáõÙÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ «éÇëÏ/»Ï³Ùáõï» 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý & éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÇ íñ³, áñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ & µ³ßËíáõÙ ¿ Áëï éÇëÏÇ Ñ»ï&Û³É 
»ÝÃ³ï»ë³ÏÝ»ñÇª ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ, ·Ý³ÛÇÝ, ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ & µ³ÅÝ»Ù³ëÇ ·ÝÇ éÇëÏ»ñ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÝ 
³é³ç³ÝáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ å³ï×³éáí ³ÏïÇíÝ»ñÇ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý, ³ñÅáõÛÃÇ & ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý,  ÇÝãå»ë Ý³& 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ, µ³ÝÏÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ Ï³Ù áñå»ë ·ñ³í ÁÝ¹áõÝí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·ÝÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï&³Ýùáí: 
 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏáÙÇï»Ý: ´³ÝÏÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ï³é³í³ñ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ, ë³ÑÙ³Ý»É ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
ß»Ù»ñ & ÏÇñ³é»É áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ª ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÁ éÇëÏÇ 
³ËáñÅ³ÏÇ Ý³Ë³Ýßí³Í ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÎÇñ³éíáÕ í³Õ ³Ñ³½³Ý·Ù³Ý & éÇëÏÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ï³ñ³ï»ë³Ï ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñÁ Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇ íñ³, ÇÝãå»ë Ý³& Ñ³ëÏ³Ý³É ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
éÇëÏÇ µ³ó ¹ÇñùÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÝ Áëï ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ µáÉáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ: Æñ³Ï³Ý³óíáÕ 
ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñÇ ëó»Ý³ñÝ»ñÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ýª ßáõÏ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ ³ñï³óáÉ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: èÇëÏ»ñÇ å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý å³ñï³¹Çñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓÇÝù, éÇëÏÇ ·áïÇÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³& Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý & áñáßáõÙÝ»ñÇ 
Ï³Û³óÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ ¿ 
& ÷á÷áËíáõÙ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ 
½áõ·³Ñ»é: 

²ñï³ñÅáõÛÃáí (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí) ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù»Í Í³í³ÉÁ ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ó³Íñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ´³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÁ & ¹³éÝáõÙ µ³ó ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¹ÇñùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ: ÜÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÷áË³ñÅ»ùÇ ó³ÝÏ³ó³Í ï³ï³ÝáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É éÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý, ³í»ÉÇÝ, ×ÝßÙ³Ý ï³Ï ¹Ý»É µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ & Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: ²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí µ³ÝÏÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ éÇëÏÇ »ÝÃ³ñÏí³Í 
³ñÅ»ùÇ (VaR) Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ` ÑÇÙÝí»Éáí Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ & Ã»ëï»ñáõÙ 
û·ï³·áñÍíáÕ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ëÇÙáõÉÛ³óÇ³Ý»ñÇ íñ³, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ï³ñµ»ñ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýó 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ & Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý` Ý³ËÏÇÝáõÙ ·ñ³Ýóí³Í Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: èÇëÏ»ñÇ 
å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³& ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ µ³ó ¹ÇñùÇ å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ, 
áñáÝù ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ »Ý Áëï éÇëÏÇ ·áïÇÝ»ñÇ, áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÇ & ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ 
Ë³ËïÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ó»éÝ³ñÏíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ: ´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ, Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý 
óáõó³ÝÇßÇ & Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÁ, µ³ó ¹Çñùáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
ÏáñáõëïÁ, éÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³×Á í³Õ ÷áõÉáõÙ Ï³ÝË³ï»ë»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù 
ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 3 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëó»Ý³ñáí: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ´³ÝÏÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇãª 
³é³í»É³·áõÛÝ ³ñÅ»ùÇ Ùáï»óáõÙ, áñÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ëÇÙáõÉÛ³óÇáÝ ëË»Ù³ÛÇ íñ³ & ³å³ÑáíáõÙ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
éÇëÏÇ íëï³Ñ»ÉÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ: ²Ûë Ùáï»óáõÙÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ éÇëÏÇ & ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ÏáñáõëïÇ ûå»ñ³ïÇí 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý & Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ

îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ½áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ Ýí³½Ù³Ý éÇëÏÝ ¿ª 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ: îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ÕµÛáõñÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÝ ¿, áñÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇó: 
îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÇ Ù»Ï ³ÛÉ ³ÕµÛáõñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÈÆ´àð) 
Ý»ñ·ñ³íí³Í & ï»Õ³µ³ßËí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇç& áã ½ñáÛ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: ø³ÝÇ áñ ÉáÕ³óáÕ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùáí í³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ É³í ã»Ý ½³ñ·³ó³Í, ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ´³ÝÏÇ íñ³: îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý & 
Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý µ³½Ù³ÃÇí å³ñ³Ù»ïñ»ñ, áñáÝù Ï³ñ·³íáñáõÙ »Ý Ñ³ëï³ïáõÝ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ×»Õùí³ÍùÁ, ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ¹ÇñùÇ 
ãÑ»ç³íáñí³Í Ù³ëÁ & ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ åáñïý»ÉÁ: îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÇ å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ µ³ÕÏ³ó³Í »Ý 
³í»ÉÇ ù³Ý 30 ï³ñµ»ñ ï³ññ»ñÇó: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ åáñïý»ÉÇ éÇëÏÁ Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ åáñïý»ÉÇ å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ, ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñÁ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ & í³Õ ³Ñ³½³Ý·Ù³Ý 
³½¹³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é: 
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³ÝíáÕ & ²äÎÎ-Ç áõ îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙª éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÇ 
Ý³Ë³Ýßí³Í ã³÷áí. ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñÇ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ, 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ëÇÙáõÉÛ³óÇ³ÛÇ, éÇëÏÇ »ÝÃ³ñÏí³Í ³ñÅ»ùÇ & ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³Ï³ëáñ¹Ç ÑÇÙ³Ý íñ³: 

îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏ
2019 Ãí³Ï³ÝÁ &ë Ñ³çáÕ ï³ñÇ ¿ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ³éáõÙáí, Ã»& 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ & ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ¿ñ 
³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý & ³é&ïñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ï×³éáí: ÐÜ²-Ç ³×Á Ï³½Ù»ó ïå³íáñÇã 7.6%, ÇëÏ 12-³ÙëÛ³ ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇ ³×Áª 
1.4%:

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Á ½ëåáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ  
ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ë³Ï³íáõÃÛáõÝ, Ý³íÃÇ & Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
³ÝÏáõÙÁ & ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ ³ñÅ»ùÁ: ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ Ùáï³Ï³ 2-3 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ñÓñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á »ñÏñáõÙ Ïå³Ñå³ÝíÇ: 

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµª ã³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñÇ ÙÇçÇÝ 
óáõó³ÝÇßÁª 5,5%*, Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝª 17.6%, Ï³åÇï³ÉÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝª 9.8%: 
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ ·ñ»Ã» ÏñÏÝ³ÏÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ÇÝ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÝ ³í»É³ó»É ¿ 13.4%-áí:

2019Ã. ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ·áñÍáõÙ ¿ñ ã³÷³íáñ éÇëÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙª å³Ñå³Ý»Éáí µáÉáñ éÇëÏ»ñÁ, ³Û¹ 
ÃíáõÙª í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ, ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ØÇÝã& ï³ñ»í»ñç í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ (ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó 
í³ñÏ»ñÇ) óáõó³ÝÇßÝ ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñ»É³íí»ó & ß³ï ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿ñ, ù³Ý ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÁ: 2019Ã. µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ 
ó³Íñ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ & áõÕÕ³ÏÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
¹³Ý¹³Õ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ,  ÐÐ Î´-Ç Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇó ó³Íñ  ·Ý³×Ç óáõó³ÝÇßÁ, ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ & 
í³ñÏ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ: 2019Ã.-ÇÝ ¿³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ Ï³åí³Í ¿ÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ, ²ØÜ & âÇÝ³ëï³ÝÇ §³é&ïñ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ¦, ²ØÜ ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ¶áñÍáÝÝ»ñÇ ÃíáõÙ ¿ÇÝ Ý³& ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý 
É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ èáõë³ëï³ÝÇ ßáõñç, ²ØÜ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ 2019/2018ÃÃ. Ï³½Ù»ó 7.8%, ÐÜ²-Ç ³×Á 2019Ã.ª 7.6%: ÐÐ Î´-Ý »ñÏáõ ³Ý·³Ù 
Çç»óñ»É ¿ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, áñÝ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³½Ù»ó 5.5%: 2018Ã.-Ç »ñÏñáñ¹ 
ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ ³ÏÝÑ³Ûï ÝÏ³ïíáÕª ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³×Ç ÙÇïáõÙÁ 2019Ã. ÷áËí»óª 
²ØÜ-âÇÝ³ëï³Ý ³é&ïñ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ & ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Çç»óÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 2019Ã.-ÇÝ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ñ ²ØÜ ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÁ: 
2019Ã.-ÇÝ ÷áËí»óÇÝ å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª ÐÐ ¹ñ³ÙÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ 
Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  ÈÆ´àð ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ Çç»É ¿ª ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç ³ÝÏÙ³Ùµ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í: âÝ³Û³Í ³Û¹ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇª 2019Ã.-ÇÝ ´³ÝÏÁ å³Ñå³Ý»ó Ý³Ë³Ýßí³Í éÇëÏÇ 
³ËáñÅ³ÏÁ: ö³ëï³óÇ íÝ³ëÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÷áËÑ³ïáõóí»É ¿ µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßíÇÝ, Ï³åÇï³ÉÇ 
Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ áÕç ï³ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¿ñ: 2019Ã.-ÇÝ éÇëÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ÕµÛáõñÁ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÝ ¿ñ: èÇëÏÇ µáÉáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í íÝ³ëÁ éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿ñ: 
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³ÏïÇíÝ»ñÇ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ, 

Ñ³ßí»ÏßéÇ ÃáõÛÉ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙ, 

Ëáßáñ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ & í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ µ³ñÓñ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ, 

³ñÅáõÃ³ÛÇÝ óÝóáõÙÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, áñáÝù Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ³í³Ý¹Ý»ñÇ 
¹áõñëµ»ñÙ³ÝÁ Ï³Ù ÷áË³ñÏÙ³ÝÁ, 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý å³Ï³ë, 

³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙ, 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ (é»åá, ëíá÷, ûí»ñÝ³ÛÃ & ³ÛÉÝ) ³Ýëå³ë»ÉÇ ³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ: 

´³ÝÏÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ í³ñÏ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Í³ÍÏáõÛÃÇ Ýí³½Ù³Ý éÇëÏÇÝ` ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ & 
µ³ÅÝ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ï³ï³ÝÙ³Ý Ñ»ï&³Ýùáí: ¶Ý³ÛÇÝ éÇëÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ 
¿ ·ñ³í³¹ñí³Í ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ: ¶Ý³ÛÇÝ éÇëÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É Ý³& µ³ÅÝ³ÛÇÝ 
·áñÍÇùÝ»ñÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, ·ñ³í³¹ñí³Í ß³ñÅ³Ï³Ý ·áõÛùÇ & ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï&³Ýùáí: ¶Ý³ÛÇÝ éÇëÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý³É í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ íñ³, ù³ÝÇ áñ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·ÝÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É 
ã³å³Ñáíí³Í í³ñÏ»ñÇ Ù»Í Í³í³ÉÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í «í³ñÏ/·ñ³í» 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ³×áí: ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ù»Ï ³ÛÉ ï³ññ, áñÁ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ¿ ·Ý³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ñ»ï, 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é&ïñáí ½µ³ÕíáÕ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý éÇëÏÝ ¿, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù 
Ï³ñáÕ »Ý ïáõÅ»É ï³ñµ»ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÝÇ ï³ï³ÝáõÙÇó: Ø³ÏñáÙÇç³í³ÛñÇ éÇëÏÇ 
ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç Ý»ñùá å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñÉáõÍíáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: Æ 
å³ï³ëË³Ý ³Û¹ éÇëÏ»ñÇÝ Ëëï³óíáõÙ »Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ, 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñëï³Ï Ï³ñ·: ´³ÝÏÁ Ùß³Ï»É ¿ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñ 
µÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ & ÑÝ³ñ³íáñ ·Ý³ÛÇÝ óÝóáõÙÝ»ñáí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í éÇëÏ»ñÇÝ (Áëï ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñÇ) í³Õ ÷áõÉáõÙ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

´³ÝÏÁ Ó·ïáõÙ ¿ Ùßï³å»ë ³å³Ñáí»É µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï` »ÉÝ»Éáí 
óå³Ñ³Ýç áõ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó: ´³ñÓñ 
Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ Áëï ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ, Ï³ÝËÇÏ/³ÝÏ³ÝËÇÏ ÙÇçáóÝ»ñÇ áñáßíáõÙ ¿` 
»ÉÝ»Éáí µ³ÝÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇó: ´³ÝÏÁ ÙÇçáóÝ»ñ ï»Õ³µ³ßË»ÉÇë Ó·ïáõÙ ¿ 
³å³Ñáí»É ·áñÍÇùÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ & ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ Ýí³½»óÝ»É Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñÁ: ¸³ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ï»Õ³µ³ßËí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙ Áëï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ï³Ù Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ËÙµ»ñÇ, ·áñÍÇùÝ»ñÇ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ & ³ÛÉ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³& µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ÏïÇíÝ»ñáõÙ ï»Õ³µ³ßËí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ áõ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ: 
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ (Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç& 
×»Õùí³ÍùÁ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ×»Õùí³ÍùÁ, µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ & ³ÛÉÝ) Ý»ñ³éí³Í 
»Ý éÇëÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñ³Ù»ïñ»ñáõÙ, áñáÝó Ï³é³í³ñáõÙÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ, Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÁ, áñáßáõÙÝ»ñÇ 
Ï³Û³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓ³Ýó Ýß³Ý³ÏáõÙÁ & ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñÇ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:

¶Ý³ÛÇÝ éÇëÏ

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÝ ³ÛÝ éÇëÏÝ ¿, áñ µ³ÝÏÁ ãÇ Ï³ñáÕ³Ý³ Ï³ï³ñ»É Çñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ³é³Ýó 
Ù»Í íÝ³ë Ïñ»Éáõ: Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿³å»ë µ³ñÓñ³Ý³É Ñ»ï&Û³É ¹»åù»ñáõÙ.

Æñ³óí»É ÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏÁ Ý»ñùÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ë³÷³ÝÙ³Ý, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÇ Ï³Ù 
³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ»ï&³Ýùáí ÏáñëïÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿: ´³ÝÏáõÙ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ & ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ»ï&áÕ³Ï³Ý 
³ßË³ï³Ýù: èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí: Üáñ 
·áñÍÁÝÃ³ó Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ý»ñ¹Ý»Éáõó ³é³ç µ³ÝÏÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ¹ñ³ Ï³ñ&áñáõÃÛáõÝÁ & 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: ¶áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ & 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»ç ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ ï³ñµ»ñ ¹»åù»ñÇ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý & ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ, áñÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ´³ÝÏÁ í³ñáõÙ ¿ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ & ÏáñáõëïÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ßï»Ù³ñ³Ý: ²ÛÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë í»ñÉáõÍ»É éÇëÏÇ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, µÝáõÛÃÁ, å³ï×³éÝ»ñÁ & ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, Ñ³ßí³ñÏ»É Ñ»ï³·³ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³åÇï³ÉÇ Í³í³ÉÁ: Ø»Ýù Ý³& Ý»ñ¹ñ»É »Ýù Ï³åÇï³ÉÇ` Áëï 
åñá¹áõÏïÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ` ë»÷³Ï³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ë³ÑÙ³Ý»É ïíÛ³É 
åñá¹áõÏïÇ Ñ»ï ³éÝãíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ & Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ Áëï 
³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý: Êáßáñ å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó å³ßïå³Ýí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí µ³ÝÏÁ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³å³Ñáí³·ñ»É ¿ Çñ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ & 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ: ́ ³ÝÏÝ Çñ ³ÏïÇíÝ»ñÝ ³å³Ñáí³·ñ»É ¿ ÙÇ ß³ñù éÇëÏ»ñÇó, 
³Û¹ ÃíáõÙª Ññ¹»ÑÇó, å³ÛÃÛáõÝÇó, ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ³Õ»ïÝ»ñÇó, »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó áã ûñÇÝ³ã³÷ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ·áñÍ³¹áõÉÝ»ñÇó, ÁÙµáëïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñáõ½áõÙÝ»ñÇó, 
³Ñ³µ»ÏãáõÃÛáõÝÇó, ÇÝãå»ë Ý³& Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ó»éù µ»ñ»É »ññáñ¹ ÏáÕÙÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ: ´³ÝÏÁ Ý³& áõÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ (Bankers' Blanket Bond) & Çñ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ áõ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ: 

2019 Ãí³Ï³ÝÁ &ë Ñ³çáÕ ï³ñÇ ¿ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ³éáõÙáí, Ã»& 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ & ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ¿ñ 
³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý & ³é&ïñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ï×³éáí: ÐÜ²-Ç ³×Á Ï³½Ù»ó ïå³íáñÇã 7.6%, ÇëÏ 12-³ÙëÛ³ ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇ ³×Áª 
1.4%:

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Á ½ëåáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ  
ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ë³Ï³íáõÃÛáõÝ, Ý³íÃÇ & Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
³ÝÏáõÙÁ & ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ ³ñÅ»ùÁ: ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ Ùáï³Ï³ 2-3 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ñÓñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á »ñÏñáõÙ Ïå³Ñå³ÝíÇ: 

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµª ã³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñÇ ÙÇçÇÝ 
óáõó³ÝÇßÁª 5,5%*, Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝª 17.6%, Ï³åÇï³ÉÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝª 9.8%: 
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ ·ñ»Ã» ÏñÏÝ³ÏÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ÇÝ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÝ ³í»É³ó»É ¿ 13.4%-áí:

2019Ã. ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ·áñÍáõÙ ¿ñ ã³÷³íáñ éÇëÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙª å³Ñå³Ý»Éáí µáÉáñ éÇëÏ»ñÁ, ³Û¹ 
ÃíáõÙª í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ, ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ØÇÝã& ï³ñ»í»ñç í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ (ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó 
í³ñÏ»ñÇ) óáõó³ÝÇßÝ ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñ»É³íí»ó & ß³ï ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿ñ, ù³Ý ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÁ: 2019Ã. µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ 
ó³Íñ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ & áõÕÕ³ÏÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
¹³Ý¹³Õ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ,  ÐÐ Î´-Ç Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇó ó³Íñ  ·Ý³×Ç óáõó³ÝÇßÁ, ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ & 
í³ñÏ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ: 2019Ã.-ÇÝ ¿³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ Ï³åí³Í ¿ÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ, ²ØÜ & âÇÝ³ëï³ÝÇ §³é&ïñ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ¦, ²ØÜ ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ¶áñÍáÝÝ»ñÇ ÃíáõÙ ¿ÇÝ Ý³& ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý 
É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ èáõë³ëï³ÝÇ ßáõñç, ²ØÜ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ 2019/2018ÃÃ. Ï³½Ù»ó 7.8%, ÐÜ²-Ç ³×Á 2019Ã.ª 7.6%: ÐÐ Î´-Ý »ñÏáõ ³Ý·³Ù 
Çç»óñ»É ¿ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, áñÝ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³½Ù»ó 5.5%: 2018Ã.-Ç »ñÏñáñ¹ 
ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ ³ÏÝÑ³Ûï ÝÏ³ïíáÕª ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³×Ç ÙÇïáõÙÁ 2019Ã. ÷áËí»óª 
²ØÜ-âÇÝ³ëï³Ý ³é&ïñ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ & ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Çç»óÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 2019Ã.-ÇÝ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ñ ²ØÜ ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÁ: 
2019Ã.-ÇÝ ÷áËí»óÇÝ å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª ÐÐ ¹ñ³ÙÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ 
Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  ÈÆ´àð ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ Çç»É ¿ª ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç ³ÝÏÙ³Ùµ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í: âÝ³Û³Í ³Û¹ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇª 2019Ã.-ÇÝ ´³ÝÏÁ å³Ñå³Ý»ó Ý³Ë³Ýßí³Í éÇëÏÇ 
³ËáñÅ³ÏÁ: ö³ëï³óÇ íÝ³ëÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÷áËÑ³ïáõóí»É ¿ µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßíÇÝ, Ï³åÇï³ÉÇ 
Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ áÕç ï³ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¿ñ: 2019Ã.-ÇÝ éÇëÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ÕµÛáõñÁ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÝ ¿ñ: èÇëÏÇ µáÉáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í íÝ³ëÁ éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿ñ: 
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Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ññ³Ñ³Ý·Á 

È³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ïíÛ³É éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ý»ñ¹Ý»Éáõ & 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍÇùÝ»ñÁ  

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ, Ñ³×³Ëáñ¹Ç í³ñù³·ÍÇ & ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë 
Ï³ñáÕ »Ý µ³ó³ë³µ³ñ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ íñ³, »Ã» µ³ÝÏÁ ×ÏáõÝ ãÉÇÝÇ ³ñï³ùÇÝ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å:  Ð»ï&³µ³ñ, ó³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý µ³ÝÏÁ &ë »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙùáõÙ »Ý 
å³ñµ»ñ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ, åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ 
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹ÇÝ & îÝûñÇÝáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³& ½³ñ·³óÙ³Ý µáÉáñ ³é³ÝÓÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: ´³ÝÏáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íáõÙ ¿ è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý & ·áñÍ³ñ³ñ Íñ³·ñ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý & ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·áí:

î³ñ»Ï³Ý »ñÏáõ ³Ý·³Ù ´³ÝÏáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙ, áñï»Õ 
áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ & îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹ÇÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ µ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, éÇëÏÇ 
³ËáñÅ³ÏÁ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ & ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³çáñ¹áÕ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: øÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá ëÏëíáõÙ ¿ 
»é³ÙÛ³ ·áñÍ³ñ³ñ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, ÇëÏ Íñ³·ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÇó Ñ»ïá ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³Ý³Ûí»É ÙÇ³ÛÝ 
ÑÇÙÝ³ñ³ñ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ & »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý éÇëÏ

Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ éÇëÏ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï&³Ýùáí ³é³ç³óáÕ Ï»Õï³çñ»ñÇ, 
³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÇ, Ã³÷áÝÝ»ñÇ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ é»ëáõñëÝ»ñÇ ëå³éÙ³Ý å³ï×³éáí 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ¹ñ³ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³& 
áñáß³ÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï&³Ýùáí ßñç³Ï³ µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ù³Ûù³ÛÙ³Ý íï³Ý·Á: Þñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ³éÏ³ éÇëÏ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ & 
¹ñ³Ýó Ï³é³í³ñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁª Ù³ñ¹Ï³Ýó ³éáÕçáõÃÛáõÝÁ & ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ 
É³í³·áõÛÝ Ó&áí å³ßïå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð³×³Ëáñ¹Ç/ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
í³ÛñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù Ñ»ï½Ñ»ï» Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É Ùáï³Ï³ÛùáõÙ 
µÝ³ÏíáÕ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ íñ³: Ô»Ï³í³ñí»Éáí ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
É³í³·áõÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáíª ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ñ»ï³Ùáõï ¿ Ý³& Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å Çñ»Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïß³× Ï³ï³ñáõÙÝ 
³å³Ñáí»ÉáõÝ: Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÝ »Ý.

Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ éÇëÏ

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏÁ Ý»ñùÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ë³÷³ÝÙ³Ý, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÇ Ï³Ù 
³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ»ï&³Ýùáí ÏáñëïÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿: ´³ÝÏáõÙ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ & ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ»ï&áÕ³Ï³Ý 
³ßË³ï³Ýù: èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí: Üáñ 
·áñÍÁÝÃ³ó Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ý»ñ¹Ý»Éáõó ³é³ç µ³ÝÏÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ¹ñ³ Ï³ñ&áñáõÃÛáõÝÁ & 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: ¶áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ & 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»ç ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ ï³ñµ»ñ ¹»åù»ñÇ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý & ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ, áñÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ´³ÝÏÁ í³ñáõÙ ¿ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ & ÏáñáõëïÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ßï»Ù³ñ³Ý: ²ÛÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë í»ñÉáõÍ»É éÇëÏÇ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, µÝáõÛÃÁ, å³ï×³éÝ»ñÁ & ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, Ñ³ßí³ñÏ»É Ñ»ï³·³ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³åÇï³ÉÇ Í³í³ÉÁ: Ø»Ýù Ý³& Ý»ñ¹ñ»É »Ýù Ï³åÇï³ÉÇ` Áëï 
åñá¹áõÏïÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ` ë»÷³Ï³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ë³ÑÙ³Ý»É ïíÛ³É 
åñá¹áõÏïÇ Ñ»ï ³éÝãíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ & Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ Áëï 
³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý: Êáßáñ å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó å³ßïå³Ýí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí µ³ÝÏÁ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³å³Ñáí³·ñ»É ¿ Çñ ³ÏïÇíÝ»ñÁ, ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ & 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ: ́ ³ÝÏÝ Çñ ³ÏïÇíÝ»ñÝ ³å³Ñáí³·ñ»É ¿ ÙÇ ß³ñù éÇëÏ»ñÇó, 
³Û¹ ÃíáõÙª Ññ¹»ÑÇó, å³ÛÃÛáõÝÇó, ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ³Õ»ïÝ»ñÇó, »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó áã ûñÇÝ³ã³÷ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ·áñÍ³¹áõÉÝ»ñÇó, ÁÙµáëïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñáõ½áõÙÝ»ñÇó, 
³Ñ³µ»ÏãáõÃÛáõÝÇó, ÇÝãå»ë Ý³& Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ó»éù µ»ñ»É »ññáñ¹ ÏáÕÙÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ: ´³ÝÏÁ Ý³& áõÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ (Bankers' Blanket Bond) & Çñ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ áõ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ: 

2019 Ãí³Ï³ÝÁ &ë Ñ³çáÕ ï³ñÇ ¿ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ³éáõÙáí, Ã»& 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ & ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ¿ñ 
³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý & ³é&ïñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ï×³éáí: ÐÜ²-Ç ³×Á Ï³½Ù»ó ïå³íáñÇã 7.6%, ÇëÏ 12-³ÙëÛ³ ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇ ³×Áª 
1.4%:

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Á ½ëåáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ  
ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ë³Ï³íáõÃÛáõÝ, Ý³íÃÇ & Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
³ÝÏáõÙÁ & ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ ³ñÅ»ùÁ: ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ Ùáï³Ï³ 2-3 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ñÓñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á »ñÏñáõÙ Ïå³Ñå³ÝíÇ: 

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµª ã³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñÇ ÙÇçÇÝ 
óáõó³ÝÇßÁª 5,5%*, Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝª 17.6%, Ï³åÇï³ÉÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝª 9.8%: 
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ ·ñ»Ã» ÏñÏÝ³ÏÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ÇÝ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÝ ³í»É³ó»É ¿ 13.4%-áí:

2019Ã. ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ·áñÍáõÙ ¿ñ ã³÷³íáñ éÇëÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙª å³Ñå³Ý»Éáí µáÉáñ éÇëÏ»ñÁ, ³Û¹ 
ÃíáõÙª í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ, ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ØÇÝã& ï³ñ»í»ñç í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ (ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó 
í³ñÏ»ñÇ) óáõó³ÝÇßÝ ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñ»É³íí»ó & ß³ï ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿ñ, ù³Ý ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÁ: 2019Ã. µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ 
ó³Íñ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ & áõÕÕ³ÏÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
¹³Ý¹³Õ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ,  ÐÐ Î´-Ç Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇó ó³Íñ  ·Ý³×Ç óáõó³ÝÇßÁ, ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ & 
í³ñÏ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ: 2019Ã.-ÇÝ ¿³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ Ï³åí³Í ¿ÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ, ²ØÜ & âÇÝ³ëï³ÝÇ §³é&ïñ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ¦, ²ØÜ ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ¶áñÍáÝÝ»ñÇ ÃíáõÙ ¿ÇÝ Ý³& ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý 
É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ èáõë³ëï³ÝÇ ßáõñç, ²ØÜ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ 2019/2018ÃÃ. Ï³½Ù»ó 7.8%, ÐÜ²-Ç ³×Á 2019Ã.ª 7.6%: ÐÐ Î´-Ý »ñÏáõ ³Ý·³Ù 
Çç»óñ»É ¿ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, áñÝ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³½Ù»ó 5.5%: 2018Ã.-Ç »ñÏñáñ¹ 
ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ ³ÏÝÑ³Ûï ÝÏ³ïíáÕª ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³×Ç ÙÇïáõÙÁ 2019Ã. ÷áËí»óª 
²ØÜ-âÇÝ³ëï³Ý ³é&ïñ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ & ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Çç»óÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 2019Ã.-ÇÝ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ñ ²ØÜ ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÁ: 
2019Ã.-ÇÝ ÷áËí»óÇÝ å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª ÐÐ ¹ñ³ÙÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ 
Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  ÈÆ´àð ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ Çç»É ¿ª ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç ³ÝÏÙ³Ùµ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í: âÝ³Û³Í ³Û¹ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇª 2019Ã.-ÇÝ ´³ÝÏÁ å³Ñå³Ý»ó Ý³Ë³Ýßí³Í éÇëÏÇ 
³ËáñÅ³ÏÁ: ö³ëï³óÇ íÝ³ëÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÷áËÑ³ïáõóí»É ¿ µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßíÇÝ, Ï³åÇï³ÉÇ 
Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ áÕç ï³ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¿ñ: 2019Ã.-ÇÝ éÇëÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ÕµÛáõñÁ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÝ ¿ñ: èÇëÏÇ µáÉáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í íÝ³ëÁ éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿ñ: 
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´³ÝÏÝ áõÝÇ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³·»ï, áñÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë 
áñå»ë ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý, í³ñÙ³Ý & 
ÁÝÃ³óÇÏ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ù³ëÝ³·»ï & Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ:

´³ÝÏÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ Ý³& ³ÛÉ éÇëÏ»ñÇ, áñáÝó ÃíáõÙ »Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý & 
Çñ³í³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý éÇëÏÁ, Çñ³í³Ï³Ý éÇëÏÁ & öÈ/²ü éÇëÏÁ:

Ð»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ýí³½áõÙ ¿ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÁ, &/Ï³Ù ³í»É³ÝáõÙ »Ý Çñ³í³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý & ³ÛÉ 
Í³Ëë»ñÁ: ²ÛÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ¿ÃÇÏ³ÛÇ, ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, áñ³ÏÇ & 
Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í µ³ó³ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ: Ð»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ 
Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ³é³í»É ÑÇÙÝ³íáñí³Í áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Ý»ñ·ñ³ííáõÙ »Ý Ý³& Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñÁ & 
³ÛÉ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñ: Ð»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ½ëåáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÝ³óí³Í Ï³éáõÛóÇª 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ÏáÙÇï»Ç ÙÇçáóáí: ÎáÙÇï»Ý áñ³ÏáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁª áñå»ë 
Ý»ñùÇÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ï³Ù ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ, Ñ³ëï³ïáõÙ ËáëÝ³ÏÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ, ÇÝë³Û¹»ñÝ»ñÇ óáõó³ÏÝ»ñÁ, 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ & ¹ÇñùáñáßáõÙ ¿ Ñ³ÛïÝáõÙ ³ë»Ïáë»Ý»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É: ø³ÝÇ áñ µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ & 
í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñáí, µ³ÝÏÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý & 
Çñ³í³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý éÇëÏÇ: úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý & Çñ³í³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý 
éÇëÏÁ Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý & 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ´³ÝÏÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Õ»Ï³í³ñíáõÙ ¿ 
Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÝÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñáíª ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÏÇñ³é»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁª Ý»ñùÇÝ 
Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ó³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Üßí³Í éÇëÏ»ñÁ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ, áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý & í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
»é³ëïÇ×³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí, ³ÛÝ ¿ª éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý, Ù³ëÝ³·Çï³ó³Í ÏáÙÇï»Ý»ñÇ & îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 

Ð»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý éÇëÏ

2019 Ãí³Ï³ÝÁ &ë Ñ³çáÕ ï³ñÇ ¿ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ³éáõÙáí, Ã»& 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ & ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ¿ñ 
³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý & ³é&ïñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ï×³éáí: ÐÜ²-Ç ³×Á Ï³½Ù»ó ïå³íáñÇã 7.6%, ÇëÏ 12-³ÙëÛ³ ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇ ³×Áª 
1.4%:

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Á ½ëåáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ  
ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ë³Ï³íáõÃÛáõÝ, Ý³íÃÇ & Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
³ÝÏáõÙÁ & ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ ³ñÅ»ùÁ: ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ Ùáï³Ï³ 2-3 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ñÓñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á »ñÏñáõÙ Ïå³Ñå³ÝíÇ: 

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµª ã³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñÇ ÙÇçÇÝ 
óáõó³ÝÇßÁª 5,5%*, Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝª 17.6%, Ï³åÇï³ÉÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝª 9.8%: 
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ ·ñ»Ã» ÏñÏÝ³ÏÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ÇÝ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÝ ³í»É³ó»É ¿ 13.4%-áí:

2019Ã. ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ·áñÍáõÙ ¿ñ ã³÷³íáñ éÇëÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙª å³Ñå³Ý»Éáí µáÉáñ éÇëÏ»ñÁ, ³Û¹ 
ÃíáõÙª í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ, ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ØÇÝã& ï³ñ»í»ñç í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ (ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó 
í³ñÏ»ñÇ) óáõó³ÝÇßÝ ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñ»É³íí»ó & ß³ï ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿ñ, ù³Ý ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

Ø²ÎðàîÜîºê²Î²Ü 
¶àðÌàÜÜºð

ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÁ: 2019Ã. µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ 
ó³Íñ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ & áõÕÕ³ÏÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
¹³Ý¹³Õ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ,  ÐÐ Î´-Ç Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇó ó³Íñ  ·Ý³×Ç óáõó³ÝÇßÁ, ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ & 
í³ñÏ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ: 2019Ã.-ÇÝ ¿³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ Ï³åí³Í ¿ÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ, ²ØÜ & âÇÝ³ëï³ÝÇ §³é&ïñ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ¦, ²ØÜ ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ¶áñÍáÝÝ»ñÇ ÃíáõÙ ¿ÇÝ Ý³& ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý 
É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ èáõë³ëï³ÝÇ ßáõñç, ²ØÜ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ 2019/2018ÃÃ. Ï³½Ù»ó 7.8%, ÐÜ²-Ç ³×Á 2019Ã.ª 7.6%: ÐÐ Î´-Ý »ñÏáõ ³Ý·³Ù 
Çç»óñ»É ¿ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, áñÝ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³½Ù»ó 5.5%: 2018Ã.-Ç »ñÏñáñ¹ 
ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ ³ÏÝÑ³Ûï ÝÏ³ïíáÕª ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³×Ç ÙÇïáõÙÁ 2019Ã. ÷áËí»óª 
²ØÜ-âÇÝ³ëï³Ý ³é&ïñ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ & ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Çç»óÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 2019Ã.-ÇÝ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ñ ²ØÜ ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÁ: 
2019Ã.-ÇÝ ÷áËí»óÇÝ å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª ÐÐ ¹ñ³ÙÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ 
Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  ÈÆ´àð ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ Çç»É ¿ª ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç ³ÝÏÙ³Ùµ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í: âÝ³Û³Í ³Û¹ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇª 2019Ã.-ÇÝ ´³ÝÏÁ å³Ñå³Ý»ó Ý³Ë³Ýßí³Í éÇëÏÇ 
³ËáñÅ³ÏÁ: ö³ëï³óÇ íÝ³ëÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÷áËÑ³ïáõóí»É ¿ µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßíÇÝ, Ï³åÇï³ÉÇ 
Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ áÕç ï³ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¿ñ: 2019Ã.-ÇÝ éÇëÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ÕµÛáõñÁ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÝ ¿ñ: èÇëÏÇ µáÉáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í íÝ³ëÁ éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿ñ: 

*³ÕµÛáõñª ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ´³ÝÏ
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Ü»ñ¹ñ»ó éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÇ Ýáñ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·` µ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ & Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
ëå³ëáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã    

ä³ñ½»óñ»ó í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ å³ñï³×³Ý³ã í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ É³í³ï»ë³Ï³Ý ëå³ëáõÙÝ»ñÁ 

²å³Ñáí»ó ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó í³ñÏ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÇ í»ñ³¹³ñÓÁ & Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»ó éÇëÏ³ÛÇÝ 
í³ñÏ»ñÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ·áñÍÁÝÃ³óÁ 

ÀÝ¹É³ÛÝ»ó í³ñÏ³ÛÇÝ åñá¹áõÏïÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ÝÇÝ, ³í»ÉÇ µ³½Ù³½³Ý ¹³ñÓñ»ó ³ÏïÇíÝ»ñÁ, 
Ý»ñ·ñ³í»ó Ýáñ Ù³Ýñ³Í³Ë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ & Ýáñ í³ñÏ»ñ

Øß³Ï»ó í³ñù³·Í³ÛÇÝ ëÃñ»ë-Ã»ëï³íáñÙ³Ý Ýáñ Ùá¹»ÉÝ»ñª í³ñù³·Í³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ   

Øß³Ï»ó Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý & ¿ÏáÝáÙ»ïñÇÏ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ í³í»ñ³óÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ 

Øß³Ï»ó Ýáñ Ùá¹»ÉÝ»ñ & ëÃñ»ë-Ã»ëï³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 

Øß³Ï»ó ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³ÑáóÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ª í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí µ³ÝÏÇ ï³ñµ»ñ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ

2019 Ãí³Ï³ÝÁ &ë Ñ³çáÕ ï³ñÇ ¿ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ³éáõÙáí, Ã»& 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ & ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ¿ñ 
³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý & ³é&ïñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ï×³éáí: ÐÜ²-Ç ³×Á Ï³½Ù»ó ïå³íáñÇã 7.6%, ÇëÏ 12-³ÙëÛ³ ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇ ³×Áª 
1.4%:

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Á ½ëåáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ  
ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ë³Ï³íáõÃÛáõÝ, Ý³íÃÇ & Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
³ÝÏáõÙÁ & ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ ³ñÅ»ùÁ: ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ Ùáï³Ï³ 2-3 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ñÓñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á »ñÏñáõÙ Ïå³Ñå³ÝíÇ: 

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµª ã³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñÇ ÙÇçÇÝ 
óáõó³ÝÇßÁª 5,5%*, Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝª 17.6%, Ï³åÇï³ÉÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝª 9.8%: 
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ ·ñ»Ã» ÏñÏÝ³ÏÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ÇÝ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÝ ³í»É³ó»É ¿ 13.4%-áí:

2019Ã. ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ·áñÍáõÙ ¿ñ ã³÷³íáñ éÇëÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙª å³Ñå³Ý»Éáí µáÉáñ éÇëÏ»ñÁ, ³Û¹ 
ÃíáõÙª í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ, ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ØÇÝã& ï³ñ»í»ñç í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ (ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó 
í³ñÏ»ñÇ) óáõó³ÝÇßÝ ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñ»É³íí»ó & ß³ï ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿ñ, ù³Ý ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

ì²ðÎ²ÚÆÜ 
èÆêÎ

ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÁ: 2019Ã. µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ 
ó³Íñ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ & áõÕÕ³ÏÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
¹³Ý¹³Õ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ,  ÐÐ Î´-Ç Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇó ó³Íñ  ·Ý³×Ç óáõó³ÝÇßÁ, ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ & 
í³ñÏ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ: 2019Ã.-ÇÝ ¿³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ Ï³åí³Í ¿ÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ, ²ØÜ & âÇÝ³ëï³ÝÇ §³é&ïñ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ¦, ²ØÜ ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ¶áñÍáÝÝ»ñÇ ÃíáõÙ ¿ÇÝ Ý³& ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý 
É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ èáõë³ëï³ÝÇ ßáõñç, ²ØÜ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ 2019/2018ÃÃ. Ï³½Ù»ó 7.8%, ÐÜ²-Ç ³×Á 2019Ã.ª 7.6%: ÐÐ Î´-Ý »ñÏáõ ³Ý·³Ù 
Çç»óñ»É ¿ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, áñÝ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³½Ù»ó 5.5%: 2018Ã.-Ç »ñÏñáñ¹ 
ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ ³ÏÝÑ³Ûï ÝÏ³ïíáÕª ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³×Ç ÙÇïáõÙÁ 2019Ã. ÷áËí»óª 
²ØÜ-âÇÝ³ëï³Ý ³é&ïñ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ & ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Çç»óÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 2019Ã.-ÇÝ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ñ ²ØÜ ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÁ: 
2019Ã.-ÇÝ ÷áËí»óÇÝ å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª ÐÐ ¹ñ³ÙÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ 
Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  ÈÆ´àð ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ Çç»É ¿ª ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç ³ÝÏÙ³Ùµ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í: âÝ³Û³Í ³Û¹ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇª 2019Ã.-ÇÝ ´³ÝÏÁ å³Ñå³Ý»ó Ý³Ë³Ýßí³Í éÇëÏÇ 
³ËáñÅ³ÏÁ: ö³ëï³óÇ íÝ³ëÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÷áËÑ³ïáõóí»É ¿ µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßíÇÝ, Ï³åÇï³ÉÇ 
Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ áÕç ï³ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¿ñ: 2019Ã.-ÇÝ éÇëÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ÕµÛáõñÁ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÝ ¿ñ: èÇëÏÇ µáÉáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í íÝ³ëÁ éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿ñ: 

Ò»éÝ³ñÏí³Í ù³ÛÉ»ñÁ 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí 2019Ã. ÙÇïáõÙÝ»ñÁ & ëå³ëáõÙÝ»ñÁª ´³ÝÏÁ. 

èÇëÏ»ñ & ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñ

2019Ã.-ÇÝ ´³ÝÏÁ ·áñÍáõÙ ¿ñ É³í³ï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ` ÙÇçÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

èÆêÎºðÆ Î²è²ì²ðàôØ   71²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2019



Î³ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ëñ³ËáõëáõÙ, ó³Íñ 
éÇëÏ³ÛÇÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí áñáß å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ å³ñ½»óáõÙ 

ì³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ éÇëÏ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ÏÇñ³éáõÙ 

êùáñÇÝ·³ÛÇÝ Ù³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ÝáõÙª í³ñÏ³íáñáõÙ Ãí³ÛÇÝ 
Ï³åáõÕÇÝ»ñáí, & Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ:

²ñÑ»ëï³Ï³Ý µ³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýáñ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙª í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ùá¹»É³íáñÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí

Ø³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ³íáñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³Ý³ÛáõÙ

èÇëÏ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ùß³ÏáõÙ  

2019 Ãí³Ï³ÝÁ &ë Ñ³çáÕ ï³ñÇ ¿ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ³éáõÙáí, Ã»& 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ & ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ¿ñ 
³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý & ³é&ïñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ï×³éáí: ÐÜ²-Ç ³×Á Ï³½Ù»ó ïå³íáñÇã 7.6%, ÇëÏ 12-³ÙëÛ³ ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇ ³×Áª 
1.4%:

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Á ½ëåáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ  
ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ë³Ï³íáõÃÛáõÝ, Ý³íÃÇ & Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
³ÝÏáõÙÁ & ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ ³ñÅ»ùÁ: ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ Ùáï³Ï³ 2-3 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ñÓñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á »ñÏñáõÙ Ïå³Ñå³ÝíÇ: 

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµª ã³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñÇ ÙÇçÇÝ 
óáõó³ÝÇßÁª 5,5%*, Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝª 17.6%, Ï³åÇï³ÉÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝª 9.8%: 
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ ·ñ»Ã» ÏñÏÝ³ÏÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ÇÝ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÝ ³í»É³ó»É ¿ 13.4%-áí:

2019Ã. ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ·áñÍáõÙ ¿ñ ã³÷³íáñ éÇëÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙª å³Ñå³Ý»Éáí µáÉáñ éÇëÏ»ñÁ, ³Û¹ 
ÃíáõÙª í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ, ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ØÇÝã& ï³ñ»í»ñç í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ (ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó 
í³ñÏ»ñÇ) óáõó³ÝÇßÝ ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñ»É³íí»ó & ß³ï ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿ñ, ù³Ý ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

ÞàôÎ²Ú²Î²Ü 
èÆêÎºð 

ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÁ: 2019Ã. µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ 
ó³Íñ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ & áõÕÕ³ÏÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
¹³Ý¹³Õ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ,  ÐÐ Î´-Ç Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇó ó³Íñ  ·Ý³×Ç óáõó³ÝÇßÁ, ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ & 
í³ñÏ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ: 2019Ã.-ÇÝ ¿³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ Ï³åí³Í ¿ÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ, ²ØÜ & âÇÝ³ëï³ÝÇ §³é&ïñ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ¦, ²ØÜ ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ¶áñÍáÝÝ»ñÇ ÃíáõÙ ¿ÇÝ Ý³& ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý 
É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ èáõë³ëï³ÝÇ ßáõñç, ²ØÜ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ 2019/2018ÃÃ. Ï³½Ù»ó 7.8%, ÐÜ²-Ç ³×Á 2019Ã.ª 7.6%: ÐÐ Î´-Ý »ñÏáõ ³Ý·³Ù 
Çç»óñ»É ¿ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, áñÝ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³½Ù»ó 5.5%: 2018Ã.-Ç »ñÏñáñ¹ 
ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ ³ÏÝÑ³Ûï ÝÏ³ïíáÕª ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³×Ç ÙÇïáõÙÁ 2019Ã. ÷áËí»óª 
²ØÜ-âÇÝ³ëï³Ý ³é&ïñ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ & ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Çç»óÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 2019Ã.-ÇÝ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ñ ²ØÜ ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÁ: 
2019Ã.-ÇÝ ÷áËí»óÇÝ å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª ÐÐ ¹ñ³ÙÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ 
Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  ÈÆ´àð ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ Çç»É ¿ª ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç ³ÝÏÙ³Ùµ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í: âÝ³Û³Í ³Û¹ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇª 2019Ã.-ÇÝ ´³ÝÏÁ å³Ñå³Ý»ó Ý³Ë³Ýßí³Í éÇëÏÇ 
³ËáñÅ³ÏÁ: ö³ëï³óÇ íÝ³ëÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÷áËÑ³ïáõóí»É ¿ µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßíÇÝ, Ï³åÇï³ÉÇ 
Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ áÕç ï³ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¿ñ: 2019Ã.-ÇÝ éÇëÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ÕµÛáõñÁ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÝ ¿ñ: èÇëÏÇ µáÉáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í íÝ³ëÁ éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿ñ: 

èÇëÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ã³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñÇ óáõó³ÝÇßÁ µ³ñ»É³íí»óª  ï³ñ»í»ñçÇÝ Ï³½Ù»Éáí 2.9%ª ß³ï ³í»ÉÇ 
ó³Íñ, ù³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÁª 5,5%*: Îáñåáñ³ïÇí ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó í³ñÏ»ñÇ 
óáõó³ÝÇßÁ 3.3% ¿ñ, Ù³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ»ñÇÝÁª ßáõñç 1.9%: ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ³ñÅ»ùÁ Ï³½Ù»ó í³ñÏ³ÛÇÝ 
åáñïý»ÉÇ 1.2%-Á: ì³ñÏ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÝ»ñÁ Í³ÍÏ»É »Ý ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó í³ñÏ»ñÇ 
80%-Á: àÉáñï³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ó³Íñ ¿ñ, ³Ù»Ý³Ëáßáñ áÉáñïáõÙ (Ù»Í³Í³Ë ³é&ïñáõÙ) 
Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ ãÇ ·»ñ³½³Ýó»É í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 15.7%-Á: ì³ñÏ³ÛÇÝ 
åáñïý»ÉÝ»ñÇ áñ³ÏÁ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ñ»É³íí»ó µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ (ÙÇ ù³ÝÇ Ëáßáñ í³ñÏ³éáõÇ å³ï×³éáí): 

èÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ó»éÝ³ñÏí³Í ù³ÛÉ»ñÁ 2019Ã.

èÇëÏ»ñ & ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñ
´³ÝÏÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³×áí & ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñáí` ÇÝãå»ë Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÛÉáõñ: 2019Ã. ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÁ ÝáõÛÝå»ë 
Ï³ÛáõÝ ¿ñ: «²é&ïñ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ» ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ý»ñùá Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á Ýí³½»ó, 
²ØÜ ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á »ñ»ù ³Ý·³Ù Çç»óí»É ¿: ²í»ÉÇÝ, »ñÏñáñ¹ ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ 
¿ñ ²ØÜ ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: ÈÆ´àð-Á ÝáõÛÝå»ë ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ó³ë³Ï³Ý ÙÇïáõÙ ¿ñ óáõó³µ»ñáõÙ:  ¸³ áõÕÕ³ÏÇ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³í µ³ÝÏÇ 
Ý»ñùÇÝ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ÛÇ íñ³, ù³ÝÇ áñ ³é³ç³ó»É ¿ñ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇÝ µÝáñáß µ³ó³ë³Ï³Ý 
×»Õùí³Íù: Ð»ç³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý Ñ»ç³íáñÙ³Ý ³ñÅ»ùÇ & ï»Õ³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: âÝ³Û³Í ¹ñ³Ýª µ³ó ¹Çñù»ñÁ éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿ÇÝ & Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó&áí: ¸ñ³ÙÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ï³ÛáõÝ 
÷áË³ñÅ»ùÇ & ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó í³ñíáÕª ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Çç»óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ ¹ñë&áñáõÙ: 

èÇëÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇó ³é³ç³óáÕ ÏáñáõëïÁ 2019Ã.-ÇÝ ´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ 1%-Çó ¿É å³Ï³ë ¿ñ: î³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ó ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¹ÇñùÁ »ñÏ³ñ ¿ñª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¹áÉ³ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý 
³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñáí, ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó í³ñÏ»ñÇ ³×Ç éÇëÏ»ñáí & í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ¹áÉ³ñ³óÙ³Ý áñå»ë 
Ï³ÝáÝ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¹ÇñùÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÁ µ³ó³ë³Ï³Ý ¿ñ` Ï³åÇï³ÉÇ 
0.11% ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ÝÏÁ 
·ñ³Ýó»ó í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ×»Õùí³ÍùÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÇó, ù³ÝÇ áñ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÇ ¹ÇñùÁ Ï³ñ× ¿ñ:  ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ åáñïý»ÉÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ñ & éÇëÏÇ 
³ËáñÅ³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙª ßÝáñÑÇí Ï³ñ× ¹Ûáõñ³óÇ³ÛÇ (<4 ï³ñÇ) & Í³í³ÉÇ: ´³ÝÏÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
åáñïý»ÉÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇó (89%):

*³ÕµÛáõñª ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ´³ÝÏ
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èÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÇ/ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ Ý»ñùÇÝ 
å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ & ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ, Ï³ÝáÝ³íáñ ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñÇ, ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç & 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí:  

úñ³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí Ñ³ïáõÏ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï ¿ÇÝ å³ÑíáõÙ µ³ó ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÁ: 

îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÁ Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ñ Áëï µ³ó ¹Çñù»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ & ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ ·Ý³Ñ³ïí³Í ÏáñáõëïÝ»ñÇ: ä³ñµ»ñ³µ³ñ (³éÝí³½Ý ³ÙÇëÁ Ù»Ï) Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ÇÝ 
& ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏíáõÙ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ & ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Ð»ç³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ ³ñÅ»ùÇ Ñ»ï&³Ýùáí éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿ÇÝ, µ³Ûó & ³Û¹å»ë, éÇëÏÁ Ýí³½»óíáõÙ ¿ñ ëíá÷»ñÇ, ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí 
³ÏïÇí í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí:  

2019 Ãí³Ï³ÝÁ &ë Ñ³çáÕ ï³ñÇ ¿ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ³éáõÙáí, Ã»& 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ & ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ¿ñ 
³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý & ³é&ïñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ï×³éáí: ÐÜ²-Ç ³×Á Ï³½Ù»ó ïå³íáñÇã 7.6%, ÇëÏ 12-³ÙëÛ³ ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇ ³×Áª 
1.4%:

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Á ½ëåáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ  
ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ë³Ï³íáõÃÛáõÝ, Ý³íÃÇ & Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
³ÝÏáõÙÁ & ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ ³ñÅ»ùÁ: ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ Ùáï³Ï³ 2-3 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ñÓñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á »ñÏñáõÙ Ïå³Ñå³ÝíÇ: 

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµª ã³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñÇ ÙÇçÇÝ 
óáõó³ÝÇßÁª 5,5%*, Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝª 17.6%, Ï³åÇï³ÉÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝª 9.8%: 
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ ·ñ»Ã» ÏñÏÝ³ÏÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ÇÝ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÝ ³í»É³ó»É ¿ 13.4%-áí:

2019Ã. ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ·áñÍáõÙ ¿ñ ã³÷³íáñ éÇëÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙª å³Ñå³Ý»Éáí µáÉáñ éÇëÏ»ñÁ, ³Û¹ 
ÃíáõÙª í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ, ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ØÇÝã& ï³ñ»í»ñç í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ (ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó 
í³ñÏ»ñÇ) óáõó³ÝÇßÝ ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñ»É³íí»ó & ß³ï ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿ñ, ù³Ý ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

¶àðÌ²èÜ²Î²Ü 
èÆêÎºð 

ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÁ: 2019Ã. µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ 
ó³Íñ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ & áõÕÕ³ÏÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
¹³Ý¹³Õ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ,  ÐÐ Î´-Ç Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇó ó³Íñ  ·Ý³×Ç óáõó³ÝÇßÁ, ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ & 
í³ñÏ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ: 2019Ã.-ÇÝ ¿³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ Ï³åí³Í ¿ÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ, ²ØÜ & âÇÝ³ëï³ÝÇ §³é&ïñ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ¦, ²ØÜ ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ¶áñÍáÝÝ»ñÇ ÃíáõÙ ¿ÇÝ Ý³& ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý 
É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ èáõë³ëï³ÝÇ ßáõñç, ²ØÜ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ 2019/2018ÃÃ. Ï³½Ù»ó 7.8%, ÐÜ²-Ç ³×Á 2019Ã.ª 7.6%: ÐÐ Î´-Ý »ñÏáõ ³Ý·³Ù 
Çç»óñ»É ¿ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, áñÝ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³½Ù»ó 5.5%: 2018Ã.-Ç »ñÏñáñ¹ 
ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ ³ÏÝÑ³Ûï ÝÏ³ïíáÕª ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³×Ç ÙÇïáõÙÁ 2019Ã. ÷áËí»óª 
²ØÜ-âÇÝ³ëï³Ý ³é&ïñ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ & ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Çç»óÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 2019Ã.-ÇÝ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ñ ²ØÜ ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÁ: 
2019Ã.-ÇÝ ÷áËí»óÇÝ å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª ÐÐ ¹ñ³ÙÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ 
Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  ÈÆ´àð ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ Çç»É ¿ª ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç ³ÝÏÙ³Ùµ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í: âÝ³Û³Í ³Û¹ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇª 2019Ã.-ÇÝ ´³ÝÏÁ å³Ñå³Ý»ó Ý³Ë³Ýßí³Í éÇëÏÇ 
³ËáñÅ³ÏÁ: ö³ëï³óÇ íÝ³ëÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÷áËÑ³ïáõóí»É ¿ µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßíÇÝ, Ï³åÇï³ÉÇ 
Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ áÕç ï³ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¿ñ: 2019Ã.-ÇÝ éÇëÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ÕµÛáõñÁ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÝ ¿ñ: èÇëÏÇ µáÉáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í íÝ³ëÁ éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿ñ: 

èÇëÏ»ñ & ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñ
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáí Ù»Ï ½·³ÉÇáñ»Ý ³×»É ¿ ÏÇµ»ñÑ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & 
ù³ñï³ÛÇÝ Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ Ëáßáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÝ³ëÇ å³ï×³é ¹³éÝ³É, ÇÝãå»ë 
Ý³& Ë³Ã³ñ»É  ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ & íï³Ý·»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÁ: 
Ð³Ù³ó³ÝóÇ & µçç³ÛÇÝ Ñ³í»Éí³ÍÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³é&ïñÇ Í³í³ÉÇ ³×ÇÝ ½áõ·³Ñ»é áÕç 
³ßË³ñÑáí Ù»Ï ³×áõÙ ¿ Ý³& ù³ñï³ÛÇÝ Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ: ²Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ³ßË³ñÑÇ µáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

èÇëÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ
Î³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í & ÑëÏíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí µ³ÝÏÁ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏÁ å³ÑáõÙ ¿ ó³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: 2019Ã.-ÇÝ Ïñ³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý íÝ³ëÁ ãÇ ·»ñ³½³Ýó»É Ï³åÇï³ÉÇ 0.01%-Á: 
ìÝ³ëÇ 61%-Á ·ñ³Ýóí»É ¿ Ù³Ýñ³Í³Ë ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ & í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ & ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: î³ñ»óï³ñÇ ½·³ÉÇáñ»Ý ³í»É³ÝáõÙ ¿ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇª 
Ñ»é³Ñ³ñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ & ù³ñï³å³ÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ: âÝ³Û³Í ¹ñ³Ý, 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý íÝ³ëÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¿ñ, óáõó³ÝÇßÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙ ãÇ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ: ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, 
áñ µ³ÝÏÇ µáÉáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ï·áñÍ»Ý ó³Íñ éÇëÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

èÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ó»éÝ³ñÏí³Í ù³ÛÉ»ñÁ 2019Ã.

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáí Ù»Ï ÏÇµ»ñ-Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & ù³ñï³ÛÇÝ 
Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×Ç ÙÇïáõÙÁ µ³ÝÏÁ Ñ³ëï³ï»ó Ýßí³Í Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»Ù 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÁ:

´³ÝÏÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ Ý»ñ³éí»óÇÝ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 100% í»ñ³³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñ, áñáÝóáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ »Ý 
ËÇëï å³Ñ³ÝçÝ»ñ & ³ÝÙÇç³å»ë ³å³Ñáí³¹ñÇÝ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ í×³ñ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÁ:  

Ü»ñùÇÝ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ùß³Ïí»óÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ & ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÝ»ñ, áñáÝù ÇÝï»·ñí»óÇÝ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ßï»Ù³ñ³ÝÇ Ñ»ï:

Æñ³Ï³Ý³óí»ó îî éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ISO/IEC 27001 ëï³Ý¹³ñïÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ:

èÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ó»éÝ³ñÏí³Í ù³ÛÉ»ñÁ 2019Ã.
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2019 Ãí³Ï³ÝÁ &ë Ñ³çáÕ ï³ñÇ ¿ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ³éáõÙáí, Ã»& 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ & ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ¿ñ 
³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý & ³é&ïñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ï×³éáí: ÐÜ²-Ç ³×Á Ï³½Ù»ó ïå³íáñÇã 7.6%, ÇëÏ 12-³ÙëÛ³ ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇ ³×Áª 
1.4%:

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Á ½ëåáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ  
ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ë³Ï³íáõÃÛáõÝ, Ý³íÃÇ & Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
³ÝÏáõÙÁ & ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ ³ñÅ»ùÁ: ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ Ùáï³Ï³ 2-3 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ñÓñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á »ñÏñáõÙ Ïå³Ñå³ÝíÇ: 

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµª ã³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñÇ ÙÇçÇÝ 
óáõó³ÝÇßÁª 5,5%*, Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝª 17.6%, Ï³åÇï³ÉÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝª 9.8%: 
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ ·ñ»Ã» ÏñÏÝ³ÏÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ÇÝ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÝ ³í»É³ó»É ¿ 13.4%-áí:

2019Ã. ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ·áñÍáõÙ ¿ñ ã³÷³íáñ éÇëÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙª å³Ñå³Ý»Éáí µáÉáñ éÇëÏ»ñÁ, ³Û¹ 
ÃíáõÙª í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ, ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ØÇÝã& ï³ñ»í»ñç í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ (ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó 
í³ñÏ»ñÇ) óáõó³ÝÇßÝ ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñ»É³íí»ó & ß³ï ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿ñ, ù³Ý ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

Æð²òìºÈÆàôÂÚ²Ü 
èÆêÎ

Þðæ²Î² ØÆæ²ì²ÚðÆ ºì 
êàòÆ²È²Î²Ü èÆêÎºð

ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÁ: 2019Ã. µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ 
ó³Íñ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ & áõÕÕ³ÏÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
¹³Ý¹³Õ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ,  ÐÐ Î´-Ç Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇó ó³Íñ  ·Ý³×Ç óáõó³ÝÇßÁ, ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ & 
í³ñÏ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ: 2019Ã.-ÇÝ ¿³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ Ï³åí³Í ¿ÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ, ²ØÜ & âÇÝ³ëï³ÝÇ §³é&ïñ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ¦, ²ØÜ ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ¶áñÍáÝÝ»ñÇ ÃíáõÙ ¿ÇÝ Ý³& ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý 
É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ èáõë³ëï³ÝÇ ßáõñç, ²ØÜ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ 2019/2018ÃÃ. Ï³½Ù»ó 7.8%, ÐÜ²-Ç ³×Á 2019Ã.ª 7.6%: ÐÐ Î´-Ý »ñÏáõ ³Ý·³Ù 
Çç»óñ»É ¿ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, áñÝ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³½Ù»ó 5.5%: 2018Ã.-Ç »ñÏñáñ¹ 
ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ ³ÏÝÑ³Ûï ÝÏ³ïíáÕª ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³×Ç ÙÇïáõÙÁ 2019Ã. ÷áËí»óª 
²ØÜ-âÇÝ³ëï³Ý ³é&ïñ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ & ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Çç»óÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 2019Ã.-ÇÝ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ñ ²ØÜ ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÁ: 
2019Ã.-ÇÝ ÷áËí»óÇÝ å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª ÐÐ ¹ñ³ÙÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ 
Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  ÈÆ´àð ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ Çç»É ¿ª ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç ³ÝÏÙ³Ùµ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í: âÝ³Û³Í ³Û¹ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇª 2019Ã.-ÇÝ ´³ÝÏÁ å³Ñå³Ý»ó Ý³Ë³Ýßí³Í éÇëÏÇ 
³ËáñÅ³ÏÁ: ö³ëï³óÇ íÝ³ëÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÷áËÑ³ïáõóí»É ¿ µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßíÇÝ, Ï³åÇï³ÉÇ 
Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ áÕç ï³ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¿ñ: 2019Ã.-ÇÝ éÇëÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ÕµÛáõñÁ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÝ ¿ñ: èÇëÏÇ µáÉáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í íÝ³ëÁ éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿ñ: 

èÇëÏ»ñ & ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñ
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ÷áùñ-ÇÝã Ýí³½»É ¿, ë³Ï³ÛÝ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ ÙÝ³É ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýí³½³·áõÛÝ ß»ÙÇó ß³ï ³í»ÉÇ µ³ñÓñ: ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ 2020Ã. ëÏë³Í ÏëÏë»Ý ·áñÍ»É 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Í³ÍÏáõÛÃÇ & ½áõï Ï³ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áñáß µ³ÝÏ»ñ 
ëïÇåí³Í ÏÉÇÝ»Ý í»ñ³Ý³Û»É Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ & µ³ñ»É³í»É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÝ 
Áëï ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ:   

èÇëÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý µáÉáñ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÝ ³Ý·³Ù ³Ù»Ý³µ³ó³ë³Ï³Ý ëÃñ»ë-ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ÇÝ ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 2019Ã. Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ 
ãÝãÇÝ ¿ñ & ½ëåíáõÙ ¿ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ éÇëÏÇ å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ²í»ÉÇÝ, 
ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ×»Õùí³ÍùÝ ³Ý·³Ù ³Ù»Ý³éÇëÏ³ÛÇÝ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ 
ß³ï ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ¿ óáõÛó ïí»É:  

èÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ó»éÝ³ñÏí³Í ù³ÛÉ»ñÁ 2019Ã.
´³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÝ ³í»ÉÇ µ³½Ù³½³Ý ¹³ñÓÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
Ó&³íáñíáõÙ ¿ µ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇß áõÝ»óáÕ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ É³ÛÝ ó³Ýó, ÇÝãå»ë Ý³& ë³ÑÙ³ÝíáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
åáñïý»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ï³éáõóí³Íù: ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»ó Çñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ó³ÝóÁª Ï³å»ñ 
Ñ³ëï³ï»Éáí ÙÇ ß³ñù Ýáñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí 
µ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý ¹³éÝáõÙ Ù»Í Ãíáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ & Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáÕ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: 
²í³Ý¹³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ & Ñ»ï³·³ ³×Ý ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ñ ³í³Ý¹Ý»ñÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁª »ÉÝ»Éáí ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇó: ´³ÝÏÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ñ Ý³& ³ÛÉ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇó (ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ) é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 

èÇëÏ»ñ & ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñ
Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ·Ý³Éáí ³í»ÉÇ Ï³ñ&áñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ µÇ½Ý»ëáõÙ 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ó·ïáõÙ ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ³ÛÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù 
å³ïß³× Ï»ñåáí Ï³é³í³ñáõÙ »Ý ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ:  ²í»ÉÇÝ, µ³ÝÏÝ ³ç³ÏóáõÙ 
¿ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· Ý»ñ¹Ý»Éáõ 
·áñÍáõÙ: ´³ÝÏÇ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ Ëñ³ËáõëáõÙ 
»Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, áñ Ýñ³Ýù ¿É Çñ»Ýó µÇ½Ý»ëÁ í³ñ»Ý Ï³ÛáõÝ & å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ï»ñåáí: ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ØüÎ-Ç, ì¼º´-Ç & ²¼´-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ & ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³, 
áñáÝù í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·ÉË³íáñ 
ã³÷³ÝÇßÝ »Ý: èÇëÏ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, áñáÝóáí 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ & ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇÝ µÝáñáßª ûñÇÝ³Ï»ÉÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ: 

èÇëÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ
´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïí»É »Ý áñå»ë ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ: 
Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ 80%-Çó ³í»ÉÇÝ ·ïÝíáõÙ ¿ ó³Íñ & ÙÇçÇÝ éÇëÏÇ ·áïáõÙ: 
«´³ñÓñ ²» ¹³ëÇ éÇëÏ³ÛÇÝ í³ñÏ³éáõÝ»ñ µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ã»Ý: Þñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý & í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý 
Ýí³½»óÝ»É ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁª ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, 

Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ & Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ, ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ & ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ áõ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñÓñ³Ï³ñ· Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ÙÇçáóáí:

èÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ó»éÝ³ñÏí³Í ù³ÛÉ»ñÁ 2019Ã.
Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ÇÝ µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇÝ & 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, áñÁ Ùß³Ïí»É 
¿ É³í³·áõÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ (ì¼º´-Ç, ØüÎ-Ç & ²¼´-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñ/å³Ñ³ÝçÝ»ñ): ò³ÝÏ³ó³Í Íñ³·Çñ ýÇÝ³Ýë³íáñ»ÉÇë ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ñ ïíÛ³É 
Íñ³·ñÇª ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ, áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ Çñ³í³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, ÑëÏáõÙ & Ýí³½»óÝáõÙ éÇëÏ»ñÁ & Ï³½ÙáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ & µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý 
»½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý Ó&áí, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáõÙ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý å³ñï³¹Çñ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
& ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇÝ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ 
³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 2019Ã. µ³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ ¿ñ µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ 
(³Û¹ ÃíáõÙ` µáÉáñ öÐ¾Î-»ñÇ) Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñï»Õ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÛÝ ÝáñÙ»ñÁ & 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, áñáÝóáí í³ñÏ³éáõÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³é³çÝáñ¹í»Ý Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 
Æñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` áÉáñïÝ»ñÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·: 2019Ã. í»ñçáõÙ 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñ³Ù³Ý ·Íáí ÃÇÙÁ Ýßí³Í éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ý»ñ¹ñ»ó ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ëùáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·: 2019 
Ãí³Ï³ÝÇÝ ´³ÝÏÇ Ïáñåáñ³ïÇí í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝóÏ³óí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù 
í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñ:     

èÆêÎºðÆ Î²è²ì²ðàôØ   74²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2019



2019 Ãí³Ï³ÝÁ &ë Ñ³çáÕ ï³ñÇ ¿ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ³éáõÙáí, Ã»& 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ & ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ¿ñ 
³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý & ³é&ïñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ï×³éáí: ÐÜ²-Ç ³×Á Ï³½Ù»ó ïå³íáñÇã 7.6%, ÇëÏ 12-³ÙëÛ³ ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇ ³×Áª 
1.4%:

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Á ½ëåáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ  
ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ë³Ï³íáõÃÛáõÝ, Ý³íÃÇ & Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
³ÝÏáõÙÁ & ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ ³ñÅ»ùÁ: ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ Ùáï³Ï³ 2-3 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ñÓñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á »ñÏñáõÙ Ïå³Ñå³ÝíÇ: 

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµª ã³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñÇ ÙÇçÇÝ 
óáõó³ÝÇßÁª 5,5%*, Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝª 17.6%, Ï³åÇï³ÉÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝª 9.8%: 
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ ·ñ»Ã» ÏñÏÝ³ÏÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ÇÝ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÝ ³í»É³ó»É ¿ 13.4%-áí:

2019Ã. ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ·áñÍáõÙ ¿ñ ã³÷³íáñ éÇëÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙª å³Ñå³Ý»Éáí µáÉáñ éÇëÏ»ñÁ, ³Û¹ 
ÃíáõÙª í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ, ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ØÇÝã& ï³ñ»í»ñç í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ (ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó 
í³ñÏ»ñÇ) óáõó³ÝÇßÝ ½·³ÉÇáñ»Ý µ³ñ»É³íí»ó & ß³ï ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿ñ, ù³Ý ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

Î²äÆî²ÈÆ Ð²Ø²ðÄºøàôÂÚ²Ü 
¶Ü²Ð²îØ²Ü ÜºðøÆÜ ¶àðÌÀÜÂ²ò 

ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÁ: 2019Ã. µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ 
ó³Íñ Ý»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ & áõÕÕ³ÏÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
¹³Ý¹³Õ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ,  ÐÐ Î´-Ç Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇó ó³Íñ  ·Ý³×Ç óáõó³ÝÇßÁ, ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ & 
í³ñÏ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ: 2019Ã.-ÇÝ ¿³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ Ï³åí³Í ¿ÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ, ²ØÜ & âÇÝ³ëï³ÝÇ §³é&ïñ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ¦, ²ØÜ ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ¶áñÍáÝÝ»ñÇ ÃíáõÙ ¿ÇÝ Ý³& ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý 
É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ èáõë³ëï³ÝÇ ßáõñç, ²ØÜ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ 2019/2018ÃÃ. Ï³½Ù»ó 7.8%, ÐÜ²-Ç ³×Á 2019Ã.ª 7.6%: ÐÐ Î´-Ý »ñÏáõ ³Ý·³Ù 
Çç»óñ»É ¿ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, áñÝ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³½Ù»ó 5.5%: 2018Ã.-Ç »ñÏñáñ¹ 
ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ ³ÏÝÑ³Ûï ÝÏ³ïíáÕª ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³×Ç ÙÇïáõÙÁ 2019Ã. ÷áËí»óª 
²ØÜ-âÇÝ³ëï³Ý ³é&ïñ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ & ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Çç»óÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 2019Ã.-ÇÝ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ñ ²ØÜ ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÁ: 
2019Ã.-ÇÝ ÷áËí»óÇÝ å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁª ÐÐ ¹ñ³ÙÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ 
Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  ÈÆ´àð ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ Çç»É ¿ª ¸³ßÝ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç ³ÝÏÙ³Ùµ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í: âÝ³Û³Í ³Û¹ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇª 2019Ã.-ÇÝ ´³ÝÏÁ å³Ñå³Ý»ó Ý³Ë³Ýßí³Í éÇëÏÇ 
³ËáñÅ³ÏÁ: ö³ëï³óÇ íÝ³ëÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÷áËÑ³ïáõóí»É ¿ µ³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ßíÇÝ, Ï³åÇï³ÉÇ 
Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ áÕç ï³ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¿ñ: 2019Ã.-ÇÝ éÇëÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ÕµÛáõñÁ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÝ ¿ñ: èÇëÏÇ µáÉáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í íÝ³ëÁ éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿ñ: 

Î³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³å³Ñáí»É ´³ÝÏÇ ëï³ÝÓÝ³Í éÇëÏ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³ñÅ»ù Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝ & Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ áõÕ»ÝÇß: ÐÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÇó ÏáñáõëïÇ ã³÷Á 
Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñ, »ñµ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ µáÉáñ éÇëÏ»ñÇª 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 4 ï³ñµ»ñ ëó»Ý³ñáí: ´³ÝÏÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÝ & 
¹ñ³ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ, Ñ³ßí³ñÏáõÙ Ýí³½³·áõÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ï³åÇï³ÉÁ, áñÁ ´³ÝÏÁ å»ïù Ñ³Ù³ÉñÇª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí éÇëÏ»ñÇó ³é³ç³óáÕ ÏáñáõëïÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³& 
Ï³åÇï³ÉÇ & éÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý Ñ»ï&Û³É éÇëÏÇ 
ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñáÝó Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ ¹»åùáõÙ ´³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ïñ»É íÝ³ëª í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ (åáñïý»ÉÇ éÇëÏ, 
Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ), ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ (ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛù, »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ïáñ, ýÇùëí³Í 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ×»Õùí³Íù, ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ & µ³ÅÝ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Ý³ÛÇÝ éÇëÏ), ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý íÝ³ë, 
éÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³× & ³ÛÉ ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÁ: Î³åÇï³ÉÁ & ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÁ 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ãáñë ï³ñµ»ñ ëó»Ý³ñª ëÏë³Í µ³½³ÛÇÝ ëó»Ý³ñÇó (³é³Ýó éÇëÏ»ñÇ) ÙÇÝã& 
³Ù»Ý³µ³ó³ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñáí ëó»Ý³ñÁ: ²ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ³Ù»Ý³Ñ³í³Ý³Ï³Ý ëó»Ý³ñáõÙ (áñÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ëå³ëáõÙÝ»ñÇÝ) ãÇ µ³í³ñ³ñáõÙ ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ýí³½³·áõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, µ³ÝÏÁ Ó»éÝ³ñÏáõÙ ¿ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ µ³í³ñ³ñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë óáõó³ÝÇßÁ Ëëïáñ»Ý í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¿ ́ ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, 
ù³ÝÇ áñ ³é³çÇÏ³ »ñ»ù ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏÁ áñ¹»·ñ»É ¿ ³×Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ:  

èÇëÏ»ñ & ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñ
Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ·Ý³Éáí ³í»ÉÇ Ï³ñ&áñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ µÇ½Ý»ëáõÙ 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ó·ïáõÙ ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ³ÛÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù 
å³ïß³× Ï»ñåáí Ï³é³í³ñáõÙ »Ý ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ:  ²í»ÉÇÝ, µ³ÝÏÝ ³ç³ÏóáõÙ 
¿ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· Ý»ñ¹Ý»Éáõ 
·áñÍáõÙ: ´³ÝÏÇ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ Ëñ³ËáõëáõÙ 
»Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, áñ Ýñ³Ýù ¿É Çñ»Ýó µÇ½Ý»ëÁ í³ñ»Ý Ï³ÛáõÝ & å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ï»ñåáí: ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ØüÎ-Ç, ì¼º´-Ç & ²¼´-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ & ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³, 
áñáÝù í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·ÉË³íáñ 
ã³÷³ÝÇßÝ »Ý: èÇëÏ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, áñáÝóáí 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ & ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇÝ µÝáñáßª ûñÇÝ³Ï»ÉÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ: 

èÇëÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ
´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïí»É »Ý áñå»ë ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ: 
Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ 80%-Çó ³í»ÉÇÝ ·ïÝíáõÙ ¿ ó³Íñ & ÙÇçÇÝ éÇëÏÇ ·áïáõÙ: 
«´³ñÓñ ²» ¹³ëÇ éÇëÏ³ÛÇÝ í³ñÏ³éáõÝ»ñ µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ã»Ý: Þñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý & í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý 
Ýí³½»óÝ»É ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁª ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, 

Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ & Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ, ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ & ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ áõ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñÓñ³Ï³ñ· Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ÙÇçáóáí:

èÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ó»éÝ³ñÏí³Í ù³ÛÉ»ñÁ 2019Ã.
Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ÇÝ µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇÝ & 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, áñÁ Ùß³Ïí»É 
¿ É³í³·áõÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ (ì¼º´-Ç, ØüÎ-Ç & ²¼´-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñ/å³Ñ³ÝçÝ»ñ): ò³ÝÏ³ó³Í Íñ³·Çñ ýÇÝ³Ýë³íáñ»ÉÇë ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ñ ïíÛ³É 
Íñ³·ñÇª ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ, áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ Çñ³í³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, ÑëÏáõÙ & Ýí³½»óÝáõÙ éÇëÏ»ñÁ & Ï³½ÙáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ & µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý 
»½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý Ó&áí, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáõÙ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý å³ñï³¹Çñ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
& ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇÝ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ 
³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 2019Ã. µ³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ ¿ñ µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ 
(³Û¹ ÃíáõÙ` µáÉáñ öÐ¾Î-»ñÇ) Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñï»Õ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÛÝ ÝáñÙ»ñÁ & 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, áñáÝóáí í³ñÏ³éáõÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³é³çÝáñ¹í»Ý Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 
Æñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` áÉáñïÝ»ñÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·: 2019Ã. í»ñçáõÙ 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñ³Ù³Ý ·Íáí ÃÇÙÁ Ýßí³Í éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ý»ñ¹ñ»ó ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ & ëáóÇ³É³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ëùáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·: 2019 
Ãí³Ï³ÝÇÝ ´³ÝÏÇ Ïáñåáñ³ïÇí í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝóÏ³óí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù 
í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñ:     

èÆêÎºðÆ Î²è²ì²ðàôØ   75²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2019



Î³åÇï³É (³é³Ýó éÇëÏÇ ×ß·ñïÙ³Ý)

ØÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù

1-ÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï (ÐÐ Î´)

2-ñ¹ Ù³Ï³ñ¹³Ï (ÐÐ Î´)

èÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³É Ç 
Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝ (µ³½. ëó»Ý³ñ) 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³É Ç 
Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝ (ó³Íñ éÇëÏ³ÛÇÝ 
ëó»Ý³ñ, ³Ù»Ý³ëå³ë»É ÇÝ)

115,150

93,091

22,059

781,287

14.74%

13.94%

102,935

84,083

18,852

763,883

13.5%

13.0%

97,771

76,998

20,773

713,735

13.7%

12.3%

¸»Ï - 19 ÐáõÝÇë - 19 ¸»Ï - 18

êÂðºê-Âºêîºð. Î²äÆî²ÈÆ òàôò²ÜÆÞÀ 
ÎàôØàôÈÚ²îÆì êòºÜ²ðÆ ¸ºäøàôØ

´³½³ÛÇÝ 
ëó»Ý³ñ/

Ï³ÝË³ï»ëáõÙ

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý
éÇëÏÇ ëÃñ»ë
öáË³ñÅ»ùÇ, 

»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý 
Ý»ñùÇÝ ÝáñÙÇ, 

LIBOR-Ç, 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý 

ÏáñÇ ëÃñ»ë

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý
íÝ³ëÇ
ëÃñ»ë

èÎ²
ëÃñ»ë

ì³ñÏ³ÛÇÝ 
éÇëÏÇ ëÃñ»ë

äáñïý»É Ç 
Ëáßáñ 

í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ, 
ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

ëÃñ»ë

êÃñ»ë 
ëó»Ý³ñÝ»ñ 

(ó³Íñ, ÙÇçÇÝ, 
µ³ñÓñ éÇëÏ»ñ)

Î³åÇï³É Ç 
Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý 

Ý»ñùÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 
ïÝï»ë³Ï³Ý 

Ï³åÇï³É
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èÆêÎºðÆ Î²è²ì²ðØ²Ü 
Ð²Ø²Î²ð¶Æ ´²ðºÈ²ìàôØ
èÇëÏ»ñÇ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 2019Ã. µ³ÝÏÁ í»ñ³Ý³Û»ó éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý & 
Ýí³ó»½Ù³Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ & Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ü»ñ¹ñí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù 
Ýáñ ·áñÍÇùÝ»ñ & Ù»Ãá¹Ý»ñ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÙÇë Ý»ñÏ³Û³óíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ´³ÝÏÇ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùßï³å»ë ï»Õ»Ï³óíáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ áñ³ÏÇ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ, 
í³ñÏ³ÛÇÝ åñá¹áõÏïÝ»ñÇ, éÇëÏ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ, ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ & ¹ñ³Ýó ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó&³íáñíáõÙ »Ý ÏáÝÏñ»ï Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý & 
Ýí³½»óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ²ñï³Ñ»ñÃ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ÙÇçáóáí Ùßï³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ »Ý 
å³ÑíáõÙ µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñíáÕ í³ñÏ»ñÁ. ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï³ñ»í»ñçÇÝ ¹ñ³Ýó Í³í³ÉÝ ½·³ÉÇáñ»Ý 
Ýí³½»É ¿ñ: èÇëÏ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý & Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí 
ÑÝ³ñ³íáñ »Õ³í 2019Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ¿³å»ë Ýí³½»óÝ»É í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ & ³ÛÝ ¹³ñÓÝ»É ÑÝ³ñ³íáñ³å»ë 
í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ: 

Üáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ ëÃñ»ë-Ã»ëï³íáñÙ³ÝÁ` Áëï ØüÐê9 Ù³ÏñáÙá¹»ÉÇ  

êå³éáÕ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý & í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ýáñ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ` 
éÇëÏ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í (Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý Ùá¹»É)

ì³ñÏ³íáñÙ³Ý Ýáñ Ùá¹»ÉÝ»ñ öØÒ í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

Üáñ ëùáñÇÝ·³ÛÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ åñá¹áõÏï, éÇëÏ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý & í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ (Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý Ùá¹»É) 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ 2019Ã. µ³ÝÏÁ Ý»ñ¹ñ»ó. 

´³ñ»É³í»ó éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÇ µ³ßËÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁª ´³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ Ýå³ëï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí

Øß³Ï»ó ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýáñ Ùá¹»É 

Øß³Ï»ó í³ñù³·Í³ÛÇÝ ëÃñ»ë-Ã»ëï³íáñÙ³Ý Ýáñ Ùá¹»ÉÝ»ñª í³ñù³·Í³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí  

ì»ñ³Ý³Û»ó ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñÇ & ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ³éÏ³ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á` ³ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáí 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÇñáÕáõÃÛ³ÝÁ 

Øß³Ï»ó Ñ³Ï³¹³ñÓ ëÃñ»ë-Ã»ëï³íáñÙ³Ý Ùá¹»Éª Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» áñ å³ÑÇÝ ¿ ´³ÝÏÇ 
µÇ½Ý»ë Ùá¹»ÉÁ ¹³éÝáõÙ ³ÝÏ»ëÝáõÝ³Ï, ÇÝãå»ë Ý³& µ³ó³Ñ³Ûï»ó ¹ñ³Ý Ñ³Ý·»óÝáÕ 
ëó»Ý³ñÝ»ñÁ & Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ   

ì»ñ³Ý³Û»ó Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á` Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ×ÏáõÝ 
Ï»ñåáí Ï³é³í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ 2019Ã.-ÇÝ ´³ÝÏÁ. 

¶Ý³Ñ³ï»ó & í»ñ³·Ý³Ñ³ï»ó ÙÇ ß³ñù Ý»ñùÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ & Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ (Ý»ñ³éÛ³É Ýáñ 
ë»ñÝ¹Ç Ãí³ÛÇÝ åñá¹áõÏïÝ»ñÁ)ª ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ å³ïß³× Ï³é³í³ñáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí 

²é³ÝÓÇÝ µ³ñÓñ éÇëÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ï»ó & Ý»ñ¹ñ»ó éÇëÏ»ñÁ Ï³ÝË³ñ·»ÉáÕ &/Ï³Ù Ýí³½»óÝáÕ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ 

´³ñ»É³í»ó & Ï»ÝïñáÝ³óñ»ó ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ & ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
³íïáÙ³ï³óí³Í ßï»Ù³ñ³ÝÇ Ýáñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ 2019Ã.-ÇÝ ´³ÝÏÁ.
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èÆêÎºðÆ Î²è²ì²ðØ²Ü 
ØºÊ²ÜÆ¼ØÀ

êïáñ& Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ´³ÝÏÇ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
Ð³Ù³Ï³ñ·Ý áõÝÇ É³í Ùß³Ïí³Í Ï³éáõóí³Íù, áñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ & Ý»ñùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó 
³é³ç³óáÕ éÇëÏ»ñÇó å³ßïå³Ýí»Éáõ ÙÇ ù³ÝÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï:

(ALM, Treasury, ALCO process)

´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ
(ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, 
ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ)

²ÏïÇíÝ»ñÇ, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
& Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ

(²äÎ, ¶³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ, ²äÎÎ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ)

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ
(í³ñÏ³íáñáõÙ, ³é&ïñ³ÛÇÝ, 

Ï³ÝËÇÏáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ...)

Þ»ÕáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙ

àñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ éÇëÏÇ 

å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ/ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É

ì³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó
(¹ÇÙáõÙ, áñáßÙ³Ý Ï³Û³óáõÙ, 

·Ý³Ñ³ïáõÙ, é»ÛÃÇÝ·³íáñáõÙ,
 ÙáÝÇÃáñÇÝ·)

è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, µÇ½Ý»ëÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ

²ÏïÇíÝ»ñÇ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ

Î³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙ (ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³åÇï³É, ëÃñ»ë-ëó»Ý³ñÝ»ñ)

Ø³ÏñáéÇëÏ»ñÇ (ßáõÏ³ÛÇ) ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·

èÇëÏÇ Ý»ñùÇÝ å³ñ³Ù»ïñ»ñ, éÇëÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ, í³Õ ³Ñ³½³Ý·Ù³Ý ³½¹³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·

êÃñ»ë-Ã»ëï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñ

àñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÝ³Ù ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· 
(îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹, îÝûñÇÝáõÃÛáõÝ, ì³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ý»ñ, ²äÎÎ, öÈ/²ü ÏáÙÇï», ³ÝÓÝ³Ï³½Ù)

´Ç½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ

Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ & í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹Çï, Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ & ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ

´³ÝÏÇ éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý èÎ
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý èÎ
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
& ëáó. èÎ

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý èÎ
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

  ´³ÝÏÇ éÇëÏ»ñÇ ³ËáñÅ³Ï

´³ÝÏÇ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ
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ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñáëù³·Çñ

²é&ïñ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñáëù³·Çñ

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñáëù³·Çñ

êùáñÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÑÇÙ³Ý íñ³ í³ñÏ³íáñáõÙ

ì³ñÏ³ÛÇÝ 
¹ÇÙáõÙÇ 

Ý»ñÏ³Û³óáõÙ

¶áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ 
Áëï éÇëÏÇ 
ÑÇÙ Ý³Ï³Ý 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
·áïÇÝ»ñÇ (Ï³Ý³ã, 

¹»ÕÇÝ, Ï³ñÙÇñ)

èÇëÏ»ñÇ 
é»ÛÃÇÝ·³íáñáõÙ/
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 

ßñç³Ï³ ÙÇç. & ëáó. 
éÇëÏ»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É 

àñáßáõÙ Ý»ñÇ 
Ï³Û³óáõÙª Áëï 

ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ 
(Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ 

Ï³é³í³ñÇãÝ»ñ, 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñ, ØìÎ, 

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ËáñÑáõñ¹, 

îÝûñÇÝáõÃÛáõÝ )

èÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ï»ÝïñáÝ, 
²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝ

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
í³ñãáõÃÛáõÝ/í³ñÏÇ 

ïñ³Ù³¹ñáõÙ

ì³ñÏ»ñÇ 
ÙáÝÇÃáñÇÝ·

Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñ

¶³ÝÓ³å»ï³ñ³Ý, 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
í³ñãáõÃÛáõÝ / 

Ï³ï³ñáõÙ

²é&ïñ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ë³ÑÙ³Ý³ã÷»ñ

èÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝª 
¹Çñù»ñ, ÑÇÙ Ý³Ï³Ý 

óáõó³ÝÇßÝ»ñ, 
ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñ

²äÎÎ, 
îÝûñÇÝáõÃÛáõÝ, 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáßáõÙ Ý»ñ

´Ç½Ý»ë-
·áñÍÁÝÃ³ó / 
åñá¹áõÏïÇ 

Ùß³ÏáõÙ

ÆÝáí³óÇ³Ý»ñÇ 
& áñ³ÏÇ 

Ý³Ë³·ÍáõÙ/
ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
éÇëÏ»ñÇ & îî 

·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
éÇëÏ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ïáõÙ

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ µ³½³, 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙ 

îÝûñÇÝáõÃÛáõÝ/
ÊáñÑáõñ¹ èÎ¸-Ç 

ÏáÕÙÇó

Ü»ñ¹ñáõÙ/ 
ß³Ñ³·áñÍáõÙ

îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý
/ ÊáñÑñ¹Ç 

Ñ³ëï³ïáõÙ

Ü»ñùÇÝ 
ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, 

³áõ¹Çï, 
Ñ³ßí»ïíáõÃ-

ÛáõÝÝ»ñ

øÝÝ³ñÏáõÙ 
ß³Ñ³·é·Çé 
µ³ÅÇÝÝ»ñÇ 

ÏáÕÙÇó
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èÆêÎºðÆ ¶àðÌÀÜÂ²òÜºðÆ 
Î²¼Ø²ÎºðäàôØ ºì 
Î²è²ì²ðàôØ 

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ´³ÝÏáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý & éÇëÏ ëï³ÝÓÝ»Éáõ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ýª áñå»ë ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ´³ÝÏÇ 
éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÁ:

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, í»ñçÇÝÇë Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, í³ñÏ³ÛÇÝ & ³ÛÉ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý»ñùÇÝ Çñ³í³Ï³Ý 
³Ïï»ñÁ, ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÁ (éÇëÏ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ & ß»ÙÁ), ³Û¹ ÃíáõÙ` 
Ñ³ëï³ïáõÙ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ & Ý»ñùÇÝ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ Ññ³Ñ³Ý·Á, í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ 
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ´³ÝÏÇ ëï³ÝÓÝ³Í éÇëÏ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
¹ñ³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÇÝ, Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ ³ÛÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ, áñáÝù 
îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¹áõñë »Ý: 

îÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ, îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ-·ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÁ & îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ËáñÑñ¹Ç 
ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, å³ñ³Ù»ïñ»ñÇÝ & Ý»ñùÇÝ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
ëï³ÝÓÝáõÙ & Ï³é³í³ñáõÙ »Ý éÇëÏ»ñÁ, Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ: 
îÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ & îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ-·ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÁ Ñ³ßí»ïáõ »Ý îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹ÇÝ: 
îÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ í»ñáÝßÛ³É ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áË³Ýó»É Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ÏáÉ»·Ç³É 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ` ÏáÙÇï»Ý»ñÇÝ (³ÏïÇíÝ»ñÇ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏáÙÇï», í³ñÏ³ÛÇÝ 
ÏáÙÇï» & ³ÛÉÝ): Ø³ëÝ³·Çï³óí³Í ÏáÙÇï»Ý»ñÇÝ ¿ ÷áË³Ýóí»É îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁª 
´³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó µËáÕ éÇëÏ»ñÝ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí Ï³é³í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ËáñÑáõñ¹

ì³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý 
ÏáÙÇï»

Ô»Ï³í³ñ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ
Ýß³Ý³ÏÙ³Ý

ÏáÙÇï»

²áõ¹ÇïÇ 
ÏáÙÇï»

Ü»ñùÇÝ
³áõ¹Çï
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Ø»Í í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÙÇï» 
ÎáÙÇï»Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ & »Ï³Ùï³µ»ñ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó&³íáñáõÙÁª ÙÇ&ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³å³Ñáí»Éáí í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: Ø»Í í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ý áñáßáõÙÝ»ñ ¿ Ï³Û³óÝáõÙ ´³ÝÏÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇÝã& 10% ã³÷áí í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³Éª áñå»ë ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ, éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ & ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³ëï³ïí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ß»ÕáõÙáí í³ñÏ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë »ÝÃ³Ï³ »Ý  
ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ù»Í í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ç ÏáÕÙÇó: 

öáùñ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÙÇï»
öáùñ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ý áõÝÇ ÝáõÛÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ÇÝã Ù»Í í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ý, ë³Ï³ÛÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ 
Ï³Û³óÙ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ & ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÝ ³í»ÉÇ ó³Íñ »Ý: ÎáÙÇï»Ý áñáßáõÙÝ»ñ ¿ Ï³Û³óÝáõÙ 
Ù³Ýñ³Í³Ë & öØÒ í³ñÏ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: öáùñ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ý Çñ³í³ëáõ ã¿ ùÝÝ³ñÏ»É Ï³Ù Ñ³ëï³ï»É 
í³ñÏÁ, »Ã» å³ï³ëË³Ý³ïáõ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇó Ã»Ïáõ½ Ù»ÏÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ µ³ó³ë³Ï³Ý ¿:  

îÝûñÇÝáõÃÛáõÝ

²ÏïÇíÝ»ñÇ & 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏáÙÇï» 

(²äÎÎ)

Ø»Í í³ñÏ³ÛÇÝ
ÏáÙÇï» (ØìÎ)

î»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý 

ÏáÙÇï»

öáùñ í³ñÏ³ÛÇÝ 
ÏáÙÇï» (öìÎ)
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²ÏïÇíÝ»ñÇ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏáÙÇï» (²äÎÎ)  
²ÏïÇíÝ»ñÇ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏáÙÇï»Ý ´³ÝÏáõÙ Ùßï³å»ë ·áñÍáÕ ÏáÉ»·Ç³É 
Ù³ñÙÇÝ ¿, áñÁ áñáßáõÙÝ»ñ ¿ Ï³Û³óÝáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ÎáÙÇï»Ç Ýå³ï³ÏÝ ¿ ´³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ 
³å³Ñáí»É ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ` Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý, ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ & ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ 
éÇëÏ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ÎáÙÇï»Ç Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³& Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ, ³ñï³ñÅáõÛÃÇ, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý, Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý & 
éÇëÏÇ å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ: 

ì³ñÏ³íáñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ßËíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç&, áñáÝó ÃíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏáÉ»·Ç³É Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÝÑ³ïÝ»ñÁ: 
ê³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý Áëï éÇëÏÇ ³ËáñÅ³ÏÇ µ³ßËÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç & å³ñµ»ñ³µ³ñ 
í»ñ³Ý³ÛíáõÙ:    

ì³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³ëï³ïí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÁ &ë Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý Áëï ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ 
(Ï³Ëí³Í í³ñÏÇ ï»ë³ÏÇó & ·áõÙ³ñÇó), ÇëÏ áñáßáõÙÝ»ñÁ Ï³Û³óíáõÙ »Ý ùí»³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ (å³ñ½ 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ, ×ÝßáÕ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ): Î³Ëí³Í Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇó` îÝûñÇÝáõÃÛáõÝÝ 
ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ß»ÕáõÙÝ»ñáí í³ñÏ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý 4 ÑÝ³ñ³íáñ é»ÅÇÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
éÇëÏ³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ Ëëï³óíáõÙ »Ý:  

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ É³ÛÝ ¿: ²ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿, 
µ³Ûó ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ Ñ»ï&Û³Éáí`  

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ́ ³ÝÏáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ & ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ ´³ÝÏÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó, Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³é³ç³ñÏÝ»ñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, µ³ó³Ñ³Ûïí³Í éÇëÏ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ & îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹ÇÝ: 

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ´³ÝÏáõÙ Ý»ñ¹ñí»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ ÙÇçáóáí áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³å³ÑáííáõÙ 
»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï áõÕÕ³Ñ³Û³ó & ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ: 

Î³é³í³ñã³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³é³ç³ÝóÇÏ, 
Ñ³ÙÁÝÏÝáÕ & Ñ»ï&áñ¹ ÇÝ¹ÇÏ³ïáñ»ñ µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ & ³ÛÉ åáñïý»ÉÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: Ð³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ý»ñùá ´³ÝÏÇ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á & îÝûñÇÝáõÃÛáõÝÝ ëï³ÝáõÙ »Ý µáÉáñ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ éÇëÏ»ñÇ & 
¹ñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï&³ÝùÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³& ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ó³ÝÏ³ó³Í Ë³÷³ÝÙ³Ý Ù³ëÇÝ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ù³ëáí ï³ñµ»ñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ 
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ñ»ï&Û³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý & Ï³éáõóí³ÍùÇ Ùß³ÏáõÙ 

´Ç½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý (Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý) 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ 

Üáñ Ý»ñ¹ñíáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ 

Ð³ëï³ïí³Í ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ Ý»ñùá µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ & Ý»ñÏ³Û³óáõÙ ´³ÝÏÇ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ 

´³ÝÏáõÙ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, ÏñÃáõÙ 

´³ÝÏÇ åáñïý»ÉÝ»ñÇ/Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ  

äáñïý»ÉÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ & Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ  

Ä³ÙÏ»ï³Ýó ³ÏïÇíÝ»ñÇ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ

¶ñ³í³¹ñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ & ÁÝ¹áõÝí³Í ·ñ³íÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 

ÊÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó í³ñÏ»ñÇ & Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 

¸»ýáÉïÇ »ÝÃ³ñÏí³Í í³ñÏ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 

²ÛÉ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É
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èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
¹»å³ñï³Ù»Ýï

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ 
& Ùá¹»É³íáñÙ³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝ

í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ

·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
éÇëÏ»ñÇ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝ

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙ

éÇëÏ»ñÇ Ùá¹»É³íáñáõÙ

Ïáñåáñ³ïÇí í³ñÏ³ÛÇÝ 
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ

í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ 
ÙáÝÇÃáñÇÝ·

ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý éÇëÏ»ñÇ 

Ï³é³í³ñáõÙ

í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ & 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ
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úå»ñ³óÇáÝ 
éÇëÏ»ñÇ/ 

ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ

Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

éÇëÏÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É

èÇëÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ý»ñÏ³Û³óÝ³Ù Ñ³Ù³Ï³ñ· 
(îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹ÇÝ, 

îÝûñÇÝáõÃÛ³ÝÁ, ²äÎÎ-ÇÝ, 
í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÙÇï»ÇÝ)

Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 

& ëáó. éÇëÏ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É

Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 
í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É (µÇ½Ý»ë-
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
åñá¹áõÏïÝ»ñ, 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ, 

áÉáñïÝ»ñ)

Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 
ß»ÕáõÙ Ý»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É

Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 
ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É
Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

í³ñÏ³ÛÇÝ 
åáñïý»É Ç áñ³ÏÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É

Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 
éÇëÏÇ 

å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ, 
ÑÇÙ Ý³Ï³Ý 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ, 
ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ 

Ù³ëÇÝ

Ø³Ïñá éÇëÏÇ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñ

Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 
í³ñÏ³ÛÇÝ 

ù³ñï»ñÇ éÇëÏÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É
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Î²è²ì²ðØ²Ü 
Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ 



ÊàðÐð¸Æ Ü²Ê²¶²ÐÆ 
Îàðäàð²îÆì 
Î²è²ì²ðØ²Ü àôÔºðÒ
Ð³ñ·»ÉÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ,

àñå»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ù»Ý³Ù»Í & ³Ù»Ý³Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ýª ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ 
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ, å³ïÇí áõÝ»Ù Ó»½ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ´³ÝÏÇ Îáñåáñ³ïÇí Î³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ 2019Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ:

Ø»Ýù Ñ³í³ïáõÙ »Ýù, áñ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ×Çßï ·áñÍ»É³Ï»ñåÝ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ 
´³ÝÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý & ³×Ç ·áñÍáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë å³Ñå³Ý»É Ïáñåáñ³ïÇí 
ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³å³Ñáí»É ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ßí»ïáõ & ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕáñ¹áõÙÁ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³& 
í³ëï³Ï»É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ & ËÃ³Ý»É Ýáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ:

Ø»Ýù Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ÇÝù µ³ñ»É³í»É ´³ÝÏÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Áª ³ÛÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáí µ³ÝÏ»ñÇ & óáõó³Ïí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝí³Í É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇÝ:

¸»é&ë 2018Ã.-ÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ & Ý»ñùÇÝ Ï³ñ·³íáñáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÊáñÑñ¹Ç Ù³Ï³ñ¹³Ïáíª 2019Ã.-ÇÝ Ù»Ýù Ï»ÝïñáÝ³ó³Ýù ³í»ÉÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
& ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ù»Ýù Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»óÇÝù îÝûñÇÝáõÃÛáõÝáõÙ & Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÝ»ñáõÙ & ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñáõÙª 
í»ñ³µ³ßË»Éáí & í»ñ³Ý³Û»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ & Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÁ:    

Ø»Ýù ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ÇÝù ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ï³Ý»É ÊáñÑñ¹ÇÝ ³éÝãí»ÉÇë ÷áñÓÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, áñå»ë½Ç ëï»ÕÍ»Ýù ³ÛÝåÇëÇ ÙÇç³í³Ûñ, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ñ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹Ç áõ ¶áñÍ³¹Çñ 
Ø³ñÙÝÇ ÙÇç& ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï & Ã³÷³ÝóÇÏ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ëñ³ËáõëÙ³ÝÁª 
³å³Ñáí»Éáí Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ, µ³Ý³íÇ×»Éáõ & áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÙÇÙÛ³Ýó 
³ç³Ïó»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³Ï³ñ¹³Ï: 

Ø»Ï ³ÛÉ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ñ ³å³Ñáí»É ÊáñÑñ¹ÇÝ ÏÇó ÏáÙÇï»Ý»ñÇ ³í»ÉÇ ³ÏïÇí 
Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ&áñ Ñ³ñó»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý & áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ: ¸ñ³ 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ ÊáñÑñ¹ÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ïíÛ³ÉÝ»ñ/³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ áñáßáõÙÝ»ñÇ 
Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç ÊáñÑáõñ¹Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ ³í»ÉÇ ß³ï Å³Ù³Ý³Ï ïñ³Ù³¹ñ»É 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ:    

´³ÝÏÝ ½·³ÉÇ ³é³çÁÝÃ³ó ¿ Ï³ï³ñ»É ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·Çï»ÉÇùÇ & 
µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáõÃÛ³Ý ×Çßï Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³& ÊáñÑñ¹Ç ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, 2019-2020ÃÃ. Ù»ñ Ýå³ï³ÏÁ »Õ»É & 
ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É ÝáõÛÝÁª Ùß³Ï»É ÊáñÑñ¹Ç Ýáñ Ñ³Û»ó³Ï³ñ· & Ó&³íáñ»É ÊáñÑñ¹Ç Ï³½Ùª ·ñ»Ã» 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ µ³ÕÏ³ó³Í ³ÝÏ³Ë áã ·áñÍ³¹Çñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó, áñáÝó ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÷áñÓÁ & 
áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÁ ÃáõÛÉ Ïï³Ý ÊáñÑñ¹ÇÝª áñå»ë ÏáÉ»·Ç³É Ù³ñÙÝÇ, Ñ³íáõñ å³ïß³×Ç Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Çñ 
¹»ñÁ & ¿É ³í»ÉÇ µ³ñÓñ³óÝ»É Çñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:

Üßí³Í í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá Ù»Ýù ÏÝ»ñ·ñ³í»Ýù ÊáñÑñ¹Ç Ýáñ, ³ÝÏ³Ë áã·áñÍ³¹Çñ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇª ³Ùñ³åÝ¹»Éáí ´³ÝÏÇ ÊáñÑñ¹Ç Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁª áñå»ë ßáõÏ³ÛáõÙ ³Ù»Ý³÷áñÓ³éáõ & 
åñáý»ëÇáÝ³É ËáñÑñ¹Ç, áñÇ Ï³½ÙÁ Ñ³Ù³Éñí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ, ³ÛÉ& ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ ËáñÁ 
·Çï»ÉÇùÝ»ñ áõÝ»óáÕ áã ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÝ»ñáí:

²Ý¹ñ»Û ØÏñïãÛ³Ý
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ
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Îàðäàð²îÆì 
Î²è²ì²ðØ²Ü 
Î²èàôòì²ÌøÀ
Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏáõÙ Áëï ¿áõÃÛ³Ý ÙÇïí³Í ¿ Ñ³í³ë³ñ³Ïßé»Éáõ ´³ÝÏÇ 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ, îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹Ç, ·áñÍ³¹Çñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý & ³ÛÉ ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó ß³Ñ»ñÁ, 
ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³ñó»ñáí áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ï³ÝáÝÝ»ñÝ áõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³& 
Ý»ñ¹Ý»Éáõ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ëï»ÕÍ»É íëï³ÑáõÃÛ³Ý, 
Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý & Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇç³í³Ûñ áõ ÏÝå³ëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý & ³×Ç ËÃ³ÝÙ³ÝÁ:

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ ¿ Çñ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Áª 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáí ³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇÝ & ÏÇñ³é»ÉÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý & 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ£  

´³ÝÏÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï&Û³É Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ. ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáí (´³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ñÙÇÝÁ), îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹, îÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ËáñÑñ¹ÇÝ ÏÇó ÏáÙÇï»Ý»ñ,  îÝûñÇÝáõÃÛáõÝ & ¶ÉË³íáñ ïÝûñ»Ý:

Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ

´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáí

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ
ËáñÑáõñ¹

îÝûñÇÝáõÃÛáõÝ
¶É Ë³íáñ
ïÝûñ»Ý

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ
ËáñÑñ¹ÇÝ

ÏÇó 
ÏáÙÇï»Ý»ñ
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îÜúðºÜÜºðÆ
ÊàðÐàôð¸À

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³å³Ñáí»É ´³ÝÏÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óáõÙÁ áõ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñÅ»ùÁ, ÇÝãå»ë Ý³& Ï³åáÕ ûÕ³Ï Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ´³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ & 
¶áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ ÙÇç&£ 

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, ´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ó&³íáñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³& ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ éÇëÏ»ñÇ å³ïß³× í»ñ³ÑëÏáõÙÝ áõ éÇëÏ»ñÇ 
§³ËáñÅ³ÏÇ¦  ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ÊáñÑñ¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ ¿ 
Ë³ÕáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áõ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÉÇ³ñÅ»ù Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, ´³ÝÏÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ Ý»ñùÇÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· /äáñï³É/, áñÇ ÙÇçáóáí 
Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹Ç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ. ÊáñÑñ¹Ç ÝÇëïÇ ûñ³Ï³ñ·Ç & ÝÛáõÃ»ñÇ 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ, ùí»³ñÏáõÃÛáõÝÁ, ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ, Ý»ñ³éÛ³Éª ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
ï³ñ³µÝáõÛÃ ÝÛáõÃ»ñÇ & ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ, ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙÁ£ 
Ð³Ù³Ï³ñ·Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ ë³ñù»ñÇ ÙÇçáóáí ³å³Ñáí»É îÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ & Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÊáñÑñ¹Ç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ 
³ßË³ñÑÇ ó³ÝÏ³ó³Í ³ÝÏÛáõÝÇó£ 

Æ ÉñáõÙÝ í»ñáÝßÛ³ÉÇ, ³Ýó »Ý Ï³óíáõÙ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹Ç ³éÏ³ ÝÇëï»ñª ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³& Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñ, Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý ÊáñÑñ¹Ç µáÉáñ & 
³é³ÝÓÇÝ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ/ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ & ³ÛÉ 
³ÝÓ³Ýó Ñ»ï£ ²Û¹ ³éáõÙáí Ï³ñ&áñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ-ÈÇ³½áñ ³Ý¹³ÙÁ, áí 
Ñ³í³ë³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ÊáñÑñ¹Ç µáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ³ñï³Ñ³Ûï»É Çñ»Ýó ¹ÇñùáñáßáõÙÁ µáÉáñ 
Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ÇÝãå»ë Ý³& Ýå³ëïáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ & ÊáñÑñ¹Ç, ÇÝãå»ë Ý³& ÊáñÑñ¹Ç & 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç& ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ:

2019Ã.-ÇÝ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý ³ÝóÏ³óñ»ó 18 Ñ»é³Ï³ & 4 ³éÏ³ ÝÇëï: Æ ÃÇíë ³ÛÉáó, ³éÏ³ ÝÇëï»ñáõÙ 
ÊáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó ùÝÝ³ñÏíáÕ Ñ³ñó»ñÇó ¿ÇÝ ´³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ & ·áñÍ³ñ³ñ Íñ³·ÇñÁ, ¶ÉË³íáñ 
îÝûñ»ÝÇ & üÇÝ³Ýë³Ï³Ý îÝûñ»ÝÇ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³& é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ù³Õ³ù³Ï³Ý & Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ & ¹ñ³ 
ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³: ÊáñÑáõñ¹Á Ý³& áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ èÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ, Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ & Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ, 
è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý & µÇ½Ý»ë í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ, Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý & 
Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` å³ñµ»ñ³µ³ñ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

ÊáñÑáõñ¹Á å³ñï³íáñ ¿ Ùßï³å»ë ³å³Ñáí»É Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ å³ïß³× Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
·Çï»ÉÇùÇ & ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ß³ñ: 

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹Ç 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áí, áñáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ÊáñÑñ¹Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ, ÝÇëï»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý, Ññ³íÇñÙ³Ý & í³ñÙ³Ý Ï³ñ·Á:

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ýß³Ý³ÏíáõÙ »Ý ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó: ÐÐ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý & ´³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ´³ÝÏÇ ï»Õ³µ³ßËí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 10 & ³í»É 
ïáÏáëÇÝ ïÇñ³å»ïáÕ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÝ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý ÁÝ¹·ñÏí»É/Ýß³Ý³Ïí»É îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 
Ï³½ÙáõÙ ³é³Ýó ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýùáí & ´³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ & å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³:

ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ å³ßïáÝ³í³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ 
ÏáÕÙÇó, ë³Ï³ÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ 5 ï³ñáõó å³Ï³ë áõ 10 ï³ñáõó ³í»É ÉÇÝ»É: îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÝ áõ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÝ áõÝ»Ý í»ñÁÝïñí»Éáõ Çñ³íáõÝù:

ÊáñÑñ¹Ç Ï³½ÙÁ, ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³& Ýñ³Ýó ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÝ 
áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ³½¹áõÙ »Ý ÊáñÑñ¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³: ÊáñÑáõñ¹Á 
å³ñµ»ñ³µ³ñ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ³Ûë Ñ³ñó»ñÇÝ &° ³Ûëûñí³ ³Ý»ÉÇùÝ»ñÇ ï»ë³ÝÛáõÝÇó, &° ÇÝã ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï 
³Ý»É ³å³·³ÛáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

2019Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ¿ÇÝ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 
Ý³Ë³·³Ñ-ÈÇ³½áñ ³Ý¹³ÙÝ áõ 6 áã ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÝ»ñ:

Î²è²ì²ðØ²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ   88²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2019



îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³å³Ñáí»É ´³ÝÏÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óáõÙÁ áõ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñÅ»ùÁ, ÇÝãå»ë Ý³& Ï³åáÕ ûÕ³Ï Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ´³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ & 
¶áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ ÙÇç&£ 

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, ´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ó&³íáñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³& ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ éÇëÏ»ñÇ å³ïß³× í»ñ³ÑëÏáõÙÝ áõ éÇëÏ»ñÇ 
§³ËáñÅ³ÏÇ¦  ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ÊáñÑñ¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ ¿ 
Ë³ÕáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áõ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÉÇ³ñÅ»ù Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, ´³ÝÏÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ Ý»ñùÇÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· /äáñï³É/, áñÇ ÙÇçáóáí 
Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹Ç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ. ÊáñÑñ¹Ç ÝÇëïÇ ûñ³Ï³ñ·Ç & ÝÛáõÃ»ñÇ 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ, ùí»³ñÏáõÃÛáõÝÁ, ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ, Ý»ñ³éÛ³Éª ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
ï³ñ³µÝáõÛÃ ÝÛáõÃ»ñÇ & ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ, ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙÁ£ 
Ð³Ù³Ï³ñ·Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ ë³ñù»ñÇ ÙÇçáóáí ³å³Ñáí»É îÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ & Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÊáñÑñ¹Ç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ 
³ßË³ñÑÇ ó³ÝÏ³ó³Í ³ÝÏÛáõÝÇó£ 

Æ ÉñáõÙÝ í»ñáÝßÛ³ÉÇ, ³Ýó »Ý Ï³óíáõÙ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹Ç ³éÏ³ ÝÇëï»ñª ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³& Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñ, Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý ÊáñÑñ¹Ç µáÉáñ & 
³é³ÝÓÇÝ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ/ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ & ³ÛÉ 
³ÝÓ³Ýó Ñ»ï£ ²Û¹ ³éáõÙáí Ï³ñ&áñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ-ÈÇ³½áñ ³Ý¹³ÙÁ, áí 
Ñ³í³ë³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ÊáñÑñ¹Ç µáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ³ñï³Ñ³Ûï»É Çñ»Ýó ¹ÇñùáñáßáõÙÁ µáÉáñ 
Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ÇÝãå»ë Ý³& Ýå³ëïáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ & ÊáñÑñ¹Ç, ÇÝãå»ë Ý³& ÊáñÑñ¹Ç & 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç& ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ:

2019Ã.-ÇÝ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý ³ÝóÏ³óñ»ó 18 Ñ»é³Ï³ & 4 ³éÏ³ ÝÇëï: Æ ÃÇíë ³ÛÉáó, ³éÏ³ ÝÇëï»ñáõÙ 
ÊáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó ùÝÝ³ñÏíáÕ Ñ³ñó»ñÇó ¿ÇÝ ´³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ & ·áñÍ³ñ³ñ Íñ³·ÇñÁ, ¶ÉË³íáñ 
îÝûñ»ÝÇ & üÇÝ³Ýë³Ï³Ý îÝûñ»ÝÇ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³& é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ù³Õ³ù³Ï³Ý & Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ & ¹ñ³ 
ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³: ÊáñÑáõñ¹Á Ý³& áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ èÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ, Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ & Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ, 
è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý & µÇ½Ý»ë í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ, Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý & 
Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` å³ñµ»ñ³µ³ñ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

ÊáñÑáõñ¹Á å³ñï³íáñ ¿ Ùßï³å»ë ³å³Ñáí»É Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ å³ïß³× Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
·Çï»ÉÇùÇ & ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ß³ñ: 

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹Ç 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áí, áñáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ÊáñÑñ¹Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ, ÝÇëï»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý, Ññ³íÇñÙ³Ý & í³ñÙ³Ý Ï³ñ·Á:

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ýß³Ý³ÏíáõÙ »Ý ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó: ÐÐ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý & ´³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ´³ÝÏÇ ï»Õ³µ³ßËí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 10 & ³í»É 
ïáÏáëÇÝ ïÇñ³å»ïáÕ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÝ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý ÁÝ¹·ñÏí»É/Ýß³Ý³Ïí»É îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 
Ï³½ÙáõÙ ³é³Ýó ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýùáí & ´³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ & å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³:

ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ å³ßïáÝ³í³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ 
ÏáÕÙÇó, ë³Ï³ÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ 5 ï³ñáõó å³Ï³ë áõ 10 ï³ñáõó ³í»É ÉÇÝ»É: îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÝ áõ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÝ áõÝ»Ý í»ñÁÝïñí»Éáõ Çñ³íáõÝù:

ÊáñÑñ¹Ç Ï³½ÙÁ, ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³& Ýñ³Ýó ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÝ 
áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ³½¹áõÙ »Ý ÊáñÑñ¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³: ÊáñÑáõñ¹Á 
å³ñµ»ñ³µ³ñ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ³Ûë Ñ³ñó»ñÇÝ &° ³Ûëûñí³ ³Ý»ÉÇùÝ»ñÇ ï»ë³ÝÛáõÝÇó, &° ÇÝã ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï 
³Ý»É ³å³·³ÛáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

2019Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ¿ÇÝ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 
Ý³Ë³·³Ñ-ÈÇ³½áñ ³Ý¹³ÙÝ áõ 6 áã ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÝ»ñ:

îÜúðºÜÜºðÆ ÊàðÐð¸Æ 
Î²¼ØÀ 

ä³ßïáÝ
ÊáñÑñ¹Ç Ï³½ÙáõÙ ³é³çÇÝ 
³Ý·³Ù ÁÝ·ñÏí»Éáõ ï³ñÇÝ

²Ý¹ñ»Û ØÏñïãÛ³Ý

èáõµ»Ý ì³ñ¹³ÝÛ³Ý

Üáõµ³ñ ²ý»Û³Ý

äÇ»é ¶ÛáõñçÛ³Ý

ÈÇÝ¹ëÇ Ø. üáñµë

üÇÉ Çå ÈÇÝã

²ÝáõÝ, ³½·³ÝáõÝ

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç
Ý³Ë³·³Ñ

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç
³Ý¹³Ù

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç
³Ý¹³Ù

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç
³ÝÏ³Ë ³Ý¹³Ù

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç
³Ý¹³Ù

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç
³Ý¹³Ù

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç
³Ý¹³Ù

èáµ»ñï üáÝ è»ÏáíëÏÇ

2007

2007

2010

2016

2018

2018

2012
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îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹ÇÝ ÏÇó ÏáÙÇï»Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ûÅ³Ý¹³Ï»É ÊáñÑñ¹Ç 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ, Ý³Ë³å»ë Ù³Ýñ³Ù³ëÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ËáñÑñ¹Ç Çñ³í³ëáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ µáÉáñ 
Ñ³ñó»ñÁ & û·Ý»É ËáñÑñ¹ÇÝ ÁÝ¹áõÝ»É ÑÇÙÝ³íáñí³Í áñáßáõÙÝ»ñ:

ÎáÙÇï»Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ áñ&¿ Ï»ñå ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇª   ÊáñÑñ¹Ç Ñ³ëï³ïÙ³ÝÝ áõ 
Ù³Ýñ³ÏñÏÇï áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ »ÝÃ³Ï³ ·ñ»Ã» ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³ñó Ý³Ëù³Ý îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹ÇÝ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ å»ïù ¿ ùÝÝ³ñÏíÇ ÏáÙÇï»Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ´³ÝÏáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ ËáñÑñ¹ÇÝ ÏÇó »ñ»ù ÏáÙÇï»` ²áõ¹ÇïÇ ÏáÙÇï», ì³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ÏáÙÇï» & 
Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý & Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý ÏáÙÇï»:

îÜúðºÜÜºðÆ ÊàðÐð¸ÆÜ 
ÎÆò ÎàØÆîºÜºðÆ Î²¼ØÀ

îÜúðºÜÜºðÆ ÊàðÐð¸ÆÜ 
ÎÆò ÎàØÆîºÜºðÀ

Ô»Ï³í³ñ

Ô»Ï³í³ñ

²Ý¹³Ù

²Ý¹³Ù ²Ý¹³Ù

Ô»Ï³í³ñ ²Ý¹³Ù

²Ý¹³Ù

²Ý¹³Ù

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹ÇÝ 
ÏÇó ÏáÙÇï»Ý»ñ

²áõ¹ÇïÇ
ÏáÙÇï»

ì³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý
ÏáÙÇï»

Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 
& Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 

Ýß³Ý³ÏÙ³Ý ÏáÙÇï»

²Ý¹ñ»Û ØÏñïãÛ³Ý

èáõµ»Ý ì³ñ¹³ÝÛ³Ý

Üáõµ³ñ ²ý»Û³Ý

äÇ»é ¶ÛáõñçÛ³Ý

ÈÇÝ¹ëÇ Ø. üáñµë

üÇÉ Çå ÈÇÝã

èáµ»ñï üáÝ è»ÏáíëÏÇ
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ÎáÙÇï»Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³å³Ñáí»É µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, µ³ñÓñ³óÝ»É 
´³ÝÏáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ³ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ, éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý & Ý»ñùÇÝ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:

2019Ã. ²áõ¹ÇïÇ ÏáÙÇï»Ý ³ÝóÏ³óñ»ó 6 ÝÇëï, áñáÝó ÁÝÃ³óùáõÙ ùÝÝ³ñÏí»óÇÝ üÐØê Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
Ý»ñÏ³Û³óíáÕ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý 
»é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ & Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:

²áõ¹ÇïÇ ÏáÙÇï»

ÎáÙÇï»Ç Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ýå³ëï»É ´³ÝÏáõÙ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó&³íáñÙ³ÝÁ, 
³å³Ñáí»É ¹ñ³ áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, Çñ³Ï³Ý³óÝ»É í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý      ÏÇñ³éíáÕ      Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ      
ÙáÝÇÃáñÇÝ·ª      É³í³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ & å³Ñ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³& ã³ñ³ß³ÑÙ³Ý 
ó³ÝÏ³ó³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ µ³ó³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

2019Ã. ì³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ÏáÙÇï»Ý ³ÝóÏ³óñ»ó 3 ÝÇëï: Àëï ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·Çª ÝÇëï»ñ Ï³Û³ó³Ý 
ÏÇë³ÙÛ³Ï³ÛÇÝ & ï³ñ»Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÇó Ñ»ïáª ùÝÝ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ï³ñ»Ï³Ý 
å³ñ·&³ïñÙ³Ý Ñ³ñóÁ, Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ & ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á:

ì³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ÏáÙÇï»

ÎáÙÇï»Ç Ýå³ï³ÏÁ ́ ³ÝÏÇ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç, í»ñçÇÝÇë ÏÇó ÏáÙÇï»Ý»ñÇ & Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ñÑ»ëï³í³ñÅ, ÑÙáõï, ÷áñÓ³éáõ, ³é³ùÇÝÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇó µ³ÕÏ³ó³Í Ï³¹ñ³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ 
ëï»ÕÍáõÙÝ ¿, Áëï ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ýñ³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ßïáÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ,  ³Û¹ 
ÃíáõÙ` ÷áË³ñÇÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ áõ Ï³¹ñ³ÛÇÝ µ³ñ»É³íáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³& ÏÇñ³é»ÉÇ 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ  Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý`  Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ Ý»ñ¹ÝáõÙÁ:

2019Ã. ÏáÙÇï»Ý ³ÝóÏ³óñ»ó 3 ÝÇëï, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ùÝÝ³ñÏí»ó ËáñÑñ¹Ç & ¹ñ³Ý ÏÇó ÏáÙÇï»Ý»ñÇ 
Ï³½ÙÁ, & Ý»ñÏ³Û³óí»óÇÝ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ:

Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý & Õ»Ï³í³ñ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý ÏáÙÇï»
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îÜúðºÜÜºðÆ ÊàðÐð¸Æ 
²Ü¸²ØÜºðÀ

²Ý¹ñ»Û ØÏñïãÛ³ÝÁ §²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç  Ý³Ë³·³ÑÝ  ¿  2013Ã.-Ç  ÝáÛ»Ùµ»ñÇó,  ÇëÏ  
ÙÇÝã  ³Û¹ª 2007Ã.-Çó ÙÇÝã& 2013Ã., Ñ³Ý¹Çë³ó»É ¿ §²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù:

². ØÏñïãÛ³ÝÝ ³í»ÉÇ ù³Ý 20 ï³ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÙ ¿ §²Ù»ñÇ³¦ ËáõÙµÁª Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ËÙµÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ áõ 
Ý³Ë³·³ÑÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³µ³ÝÏ³ÛÇÝ & ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ 
áõÝ»ó³Í Ýñ³ Ñ³ñáõëï ÷áñÓÁ ¹³ñÓ»É ¿ §²Ù»ñÇ³¦ ËÙµÇ ³×Ç áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÁ: ²Ý¹ñ»Û 
ØÏñïãÛ³ÝÝ ¹³ñÓ»É ¿ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³ÅáÕáíÇ Ýáñ ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ »ÝÃ³ËÙµ»ñÇó 
Ù»ÏÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ ³Ý¹³ÙÁª Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇó ³é³çÇÝÝ ³ñÅ³Ý³Ý³Éáí ³Û¹ å³ïíÇÝ: Ü³ 
Ý³& ÙÇ ß³ñù Ù³ëÝ³íáñ & å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ ³Ý¹³Ù ¿:

²í³ñï»É ¿ ºñ&³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ  ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÁ: êï³ó»É ¿ ²Ù»ñÇÏÛ³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ (AEA) ÏñÃ³Ãáß³ÏÁ ÎáÉáñ³¹áÛÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý  µ³ÅÝáõÙ Çñ ·Çï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ, Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ ÙÇ ß³ñù 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙª øÇÝ·ëÃáÝÇ µÇ½Ý»ë-¹åñáó, Ð³ñí³ñ¹Ç µÇ½Ý»ë-¹åñáó, INSEAD 
& ³ÛÉÝ:

²Ü¸ðºÚ ØÎðîâÚ²Ü
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ
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èáõµ»Ý ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù  ¿  Ýß³Ý³Ïí»É  2013Ã.-Ç ÝáÛ»Ùµ»ñÇó: 
¸ñ³ÝÇó  ³é³çª ´³ÝÏÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý å³ÑÇó (2007Ã.) ÙÇÝã& 2013Ã.-Ç ÝáÛ»Ùµ»ñÁ, ½µ³Õ»óñ»É ¿ 
§²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÇ å³ßïáÝÁ:

èáõµ»Ý ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÁ ³í»ÉÇ ù³Ý 20 ï³ñí³ ÷áñÓáí Ñ³ÛïÝÇ Ý»ñ¹ñáÕ, Ó»éÝ»ñ»ó áõ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇñ 
¿, áí Ù»Í ³í³Ý¹ áõÝÇ èáõë³ëï³ÝÇ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: §ì³ñ¹³ÝÛ³Ý, ´ñáÛÃÙ³Ý 
& ¶áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ & Ý³Ë³·³ÑÁ, ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù µ³½Ù³ÃÇí 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ èáõë³ëï³ÝáõÙ & ³ÛÉáõñ£

ä³ñáÝ ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÁ Ý³& ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ îÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 
ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù ¿: Ü³Ëù³Ý 2012Ã. ÑáõÝí³ñÇÝ êµ»ñµ³ÝÏÇ Ñ»ï ÙÇ³íáñáõÙÁ èáõë³ëï³ÝÇ & ²äÐ 
³é³çÇÝ & Ëáßáñ³·áõÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇó Ù»ÏÇª §îñáÛÏ³ ¸Ç³Éá·¦-Ç ·ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÝ áõ 
ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÝ ¿ñ: §êàÈºðê¦ (éáõë³Ï³Ý ³é³ç³ï³ñ ³íïáÙáµÇÉ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ) 
& §Î²Ø²¼¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÝ ¿, §²íÇù³ öñá÷»ñÃÇ ÆÝí»ëÃáñë ÆÝÃ»ñÝ»ßÝÉ¦ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ç ³Ý¹³Ù: Ü³ Ý³& è¸ ä»ï³Ï³Ý ¹áõÙ³ÛÇ Ý³Ë³·³ÑÇÝ ³éÁÝÃ»ñ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹Ç & ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý & ³é&ïñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ Ýáñ  áÉáñïÝ»ñáõÙ  
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ  é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý  ËáñÑñ¹Ç  ³Ý¹³Ù  ¿:

Ð³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ØáëÏí³ÛÇ §êÎàÈÎàìà¦ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹åñáóÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ-·áñÍÁÝÏ»ñ, ¹åñáóÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ÷áËÝ³Ë³·³Ñ, êÎàÈÎàìà-Ç ¼³ñ·³óáÕ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ý³Ë³·³Ñ, Scholae Mundi ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ & ¸ÇÉÇç³ÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
¹åñáóÇ Ñ³Ù³ÑÇÙÝ³¹Çñ, Fundação Dom Cabral µÇ½Ý»ë-¹åñáóÇ (´ñ³½ÇÉÇ³) & ¶áõ³Ý·Ñ³ÛÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹åñáóÇ (âÇÝ³ëï³Ý) ÙÇç³½·³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ ³Ý¹³Ù: 
èáõë³ëï³ÝÇ Ý³Ë³·³ÑÇÝ ³éÁÝÃ»ñ ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý & ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
³½·³ÛÇÝ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ & ÈáÙáÝáëáíÇ ³Ýí³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ý³ÏáõÉï»ïÇ Ñá·³µ³ñÓáõÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù ¿:

èáõµ»Ý ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÁ §Ð³Û³ëï³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ (IDeA) ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
Ñ³Ù³ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ ¿ & ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÁ, §100 ÏÛ³Ýù¦ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý & §²íñáñ³¦ 
Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÑÇÙÝ³¹Çñ, Ð³ÛÏ³Ï³Ý µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ÇïáõÃÛ³Ý & ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
Ñ³Ù³ÑÇÙÝ³¹Çñ & ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù£

èáõµ»Ý ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÝ ³í³ñï»É ¿ ØáëÏí³ÛÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÁ, 
áñÇó Ñ»ïá áõë³Ý»É ¿ ÙÇ ß³ñù ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñáõÙ & ¹åñáóÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ` INSEAD-áõÙ, 
Ð³ñí³ñ¹Ç µÇ½Ý»ë ¹åñáóáõÙ, Ú»ÛÉÇ & êÃ»Ýýáñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ:

èàô´ºÜ ì²ð¸²ÜÚ²Ü
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù
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Üáõµ³ñ ²ý»Û³ÝÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù ¿ Ýß³Ý³Ïí»É 2010Ã.-Ç ÑáõÉÇëÇÝ:

¸áÏïáñ ²ý»Û³ÝÁ Flagship Pioneering  ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹Çñ  ¿, ³í³·  Õ»Ï³í³ñ ·áñÍÁÝÏ»ñ & ·ÉË³íáñ 
ïÝûñ»ÝÁ:

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ Ýáñ³ëï»ÕÍ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ & í»Ýãáõñ³ÛÇÝ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý & Ï»Ýë³µ³Ý³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ: Ü. 
²ý»Û³ÝÁ Ý³& Õ»Ï³í³ñáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý VentureLabs ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ, áñÝ ½µ³ÕíáõÙ ¿ Ýáñ³ñ³ñ 
ëï³ñÃ³÷Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ùµ & ·áñÍ³ñÏÙ³Ùµ:

2000Ã.-Çó Ç í»ñ ¹áÏïáñ ²ý»Û³ÝÁ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛáõÝ, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý & 
³é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝ ¿ ¹³ë³í³Ý¹áõÙ Ø³ë³ãáõë»ÃëÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ êÉááõÝÇ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ 
¹åñáóáõÙ: ´³½Ù³ÃÇí ·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ & ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³Ï ¿:

ì»ñçÇÝ »ñ»ù ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ Ü. ²ý»Û³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ Ï»Ýë³µ³Ý³Ï³Ý & ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 40-Çó ³í»É Ñ³çáÕ³Ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³ÝÁ & Ï³Û³óÙ³ÝÁ: Ü³ 
Ï»Ýë³µ³Ý³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ & ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³é³ç³ï³ñ PerSeptive 
Biosystems-Ç ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ ¿ñ & ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÁ: Applera Corporation-Ç ÏáÕÙÇó PerSeptive-Ç 
Ó»éùµ»ñáõÙÇó Ñ»ïá Ü. ²ý»Û³ÝÁ ¹³ñÓ³í Applera-Ç ·ÉË³íáñ ÷áËÝ³Ë³·³ÑÁ & ïÝûñ»ÝÁ, Ý³Ë³Ó»éÝ»ó 
& í»ñ³ÑëÏ»ó Celera Genomics ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ¹áÏïáñ ²ý»Û³ÝÁ ÙÇ ß³ñù å»ï³Ï³Ý 
& Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù ¿: ̧ ñ³Ýó ß³ñùáõÙ »Ý Codiak Biosciences,  Evelo  BioSciences,  
Kaleido  BioSciences,  Moderna  Therapeutics,  Axcella  Health & Seres Therapeutics ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
²ñÅ³Ý³ó»É ¿ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³ÅáÕáíÇ §Technology Pioneer 2012¦ Ùñó³Ý³ÏÇÝ:

Ü. ²ý»Û³ÝÁ Ð³ÛÏ³Ï³Ý µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇáõÃÛ³Ý, §Ð³Û³ëï³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ (IDeA) ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ & ¸ÇÉÇç³ÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹åñáóÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù ¿: 
Ü»ñ·ñ³íí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, §100 ÏÛ³Ýù¦ Ý³Ë³·ÍÇ & §²íñáñ³¦ 
Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇó ¿:

²í³ñï»É ¿ McGill  Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ`  ùÇÙÇ³Ï³Ý ×³ñï³ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý  µ³Ï³É³íñÇ ÏáãáõÙáí, 1983Ã.: 
1987Ã. ëï³ó»É ¿ Ï»Ýë³ùÇÙÇ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñÇ ÏáãáõÙÁ Ø³ë³ãáõë»ÃëÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïáõÙ:

Üàô´²ð ²üºÚ²Ü
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù

Î²è²ì²ðØ²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ   94²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2019



èáµ»ñï ýáÝ è»ÏáíëÏÇÝ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³ÝÏ³Ë ³Ý¹³ÙÇ å³ßïáÝÁ 
2012Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇó:

èáµ»ñï  ýáÝ è»ÏáíëÏÇÝ Ñ³Ý¹Çë³ó»É ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ßáõñç  30  
ï³ñí³  ÷áñÓ áõÝ»óáÕ Fidelity Investments ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ýª ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³Ý»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝÇ 
÷áËÝ³Ë³·³ÑÁ & åáñïý»ÉÇ Ï³é³í³ñÇãÁ: Î³é³í³ñ»É ¿ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý & Ï³Ý³¹³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇ 
ß³ñù ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É & Ù³Ýñ³Í³Ë Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ:

1989Ã-ÇÝ ï»Õ³÷áËí»É  ¿ Fidelity Investments ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ýª  ýÇùëí³Í »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ùµ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
µ³ÅÇÝ: 1995Ã-ÇÝ ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³Ý»ñÇ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÙµÇ Ñ»ï 
ï»Õ³÷áËí»É ¿ µ³ñÓñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ùµ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ µ³ÅÇÝ` áñå»ë ëáõí»ñ»Ý å³ñïù³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍ³µ³Ý: 1996Ã-Çó ÙÇÝã& 1998Ã. Ï»ë»ñÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÉáÝ¹áÝÛ³Ý 
·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ ½µ³Õí»É ¿ »íñáå³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ùµ` 
Ñ³Ù³ï»Õ»Éáí ³ßË³ï³ÝùÁ í»ñÉáõÍ³µ³ÝÇ å³ßïáÝÇ Ñ»ï: 2002-2004ÃÃ. »Õ»É ¿ ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ` ºíñáå³ÛÇ, Ø»ñÓ³íáñ ²ñ&»ÉùÇ & ²ýñÇÏ³ÛÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ù³ëáí 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³é³ç³ï³ñ Ï³é³í³ñÇã: 2004Ã-ÇÝ ï»Õ³÷áËí»É ¿ ´áëïáÝ, áõñ ëï³ÝÓÝ»É ¿ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý` ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ:

²í³ñï»É ¿ ÜÛáõ-ÚáñùÇ Ý³Ñ³Ý·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ úÉµ³ÝÇáõÙ (SUNY)` ëï³Ý³Éáí ù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛ³Ý & 
Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³Ï³É³íñÇ ÏáãáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³& ÐÛáõëÇë³ñ&»ÉÛ³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ` ëï³Ý³Éáí 
ù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù³·ÇëïñáëÇ ÏáãáõÙ: àõÝÇ Ý³& ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ù³·ÇëïñáëÇ ÏáãáõÙ, áñÝ ëï³ó»É ¿ 
´ñ»Ý¹³Û½ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ:

èà´ºðî üàÜ èºÎàìêÎÆ
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 
³ÝÏ³Ë ³Ý¹³Ù
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äÇ»é ¶ÛáõñçÛ³ÝÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù ¿ Ýß³Ý³Ïí»É 2016Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ:

ä. ¶ÛáõñçÛ³ÝÁ ´»É·Ç³ÛÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÇª ´Ûáõë»ÉÇ ³½³ï Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 
ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÝ ¿: RVVZ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ·áñÍÁÝÏ»ñ ¿, ½µ³ÕíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáí:

ä. ¶ÛáõñçÛ³ÝÁ 27 ï³ñÇ ³ßË³ï»É ¿ McKinsey & Company ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ áñå»ë ³í³· ·áñÍÁÝÏ»ñ: 
2005-2012ÃÃ. »Õ»É ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÉÛáõùë»Ùµáõñ·Û³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñ ·áñÍÁÝÏ»ñÁ, ³ÛÝáõÑ»ï& 
ëï³ÝÓÝ»É Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÙÁ ºíñáå³ÛÇ, 
Ø»ñÓ³íáñ ²ñ&»ÉùÇ & ²ýñÇÏ³ÛÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ: ²Û¹ å³ßïáÝáõÙ Ýñ³ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ¿ñ 
ÙïÝáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³ç³Ïó»ÉÝ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý & ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ³é³çÝáñ¹áõÃÛ³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ä. ¶ÛáõñçÛ³ÝÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ñáõëï ÷áñÓÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ µ³½áõÙ áÉáñïÝ»ñáõÙª Ï³é³í³ñáõÙ, é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ, ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ & ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ³Û¹ ÃíáõÙª ÙÇ³ÓáõÉáõÙÇó Ñ»ïá ÇÝï»·ñáõÙ:

ØÇ ß³ñù ýáñáõÙÝ»ñÇ (´³áõ»ñÇ ýáñáõÙ, Ô»Ï³í³ñÝ»ñÇ ³é³çË³Õ³óáõÙ, öá÷áËáõÃÛ³Ý ³é³çÝáñ¹Ý»ñ) 
³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏÇó, ³Ý¹³Ù³ÏóáõÙ ¿ Ü³Ë³·³ÑÝ»ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ, YouthStart 
Belgium-Ç (Ý³ËÏÇÝáõÙ NFTE Belgium) ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÝ ¿ & ´»É·Ç³ÛÇ Ð³ñí³ñ¹Ç ³ÏáõÙµÇ 
Ý³ËÏÇÝ Ý³Ë³·³ÑÁ: Ð»ï³ùñùñíáõÙ ¿ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ùµ, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ùß³Ï»É ¿ §²é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝ & 
ÇÙ³ëïáõÃÛáõÝ¦ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ: ì³ñáõÙ ¿ «¶áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ» 
¹³ëÁÝÃ³óÁ ´ñÛáõë»ÉÇ ³½³ï Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ êáÉí»Û µÇ½Ý»ë-¹åñáóáõÙ: Ü³ Ý³& µ»É·Ç³Ï³Ý ³é³ç³ï³ñ 
UCB ¹»Õ³·áñÍ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù ¿, §Ð³Û³ëï³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ (IDeA) ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñá·³µ³ñÓáõÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç, ÇÝãå»ë Ý³& ¸ÇÉÇç³ÝÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹åñáóÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ & Ñá·³µ³ñÓáõÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù:

²í³ñï»É ¿ ´ñÛáõë»ÉÇ ³½³ï Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ (ÏáÙ»ñóÇáÝ ×³ñï³ñ³·ÇïáõÃÛáõÝ áñ³Ï³íáñÙ³Ùµ) & 
Ð³ñí³ñ¹Ç µÇ½Ý»ë-¹åñáóÁ (·áñÍ³ñ³ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³·ÇëïñáëÇ ÏáãÙ³Ùµ):

äÆºè ¶ÚàôðæÚ²Ü

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù
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ÈÇÝ¹ëÇ üáñµëÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù ¿ Ýß³Ý³Ïí»É 2018Ã.-Ç û·áëïáëÇÝ:

ÈÇÝ¹ëÇ üáñµëÝ áõÝÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 35 ï³ñí³ ÷áñÓ ³é&ïñ³ÛÇÝ & Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ, áñÇó 
³í»ÉÇ ù³Ý20 ï³ñÇÝ` ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý & ½³ñ·³óÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ (ì¼º´):

ì¼º´-áõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ¿ ³Ýó»É 1994Ã-ÇÝª áñå»ë ³í³· µ³ÝÏÇñ/»ñÏñÝ»ñÇ ·Íáí ïÝûñ»Ý 
(Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý & ²ñ&»ÉÛ³Ý ºíñáå³, å³ñïù³ÛÇÝ & µ³ÅÝ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñ): 2000Ã-ÇÝ ëï³ÝÓÝáõÙ ¿ 
Ïáñåáñ³ïÇí Ï³åÇï³ÉÇ ·Íáí ïÝûñ»ÝÇ å³ßïáÝÁ & ëÏëáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ý³É µ³ó³é³å»ë µ³ÅÝ³ÛÇÝ 
·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ  »ñÏñÝ»ñáõÙ,  ³Û¹  ÃíáõÙª  Ð³Û³ëï³ÝáõÙ:  2012-2016ÃÃ.  ½µ³Õ»óÝáõÙ  ¿ñ 
èáõë³ëï³ÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, ³é&ïñÇ & ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·Íáí 
ïÝûñ»ÝÇ å³ßïáÝÁ, å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ñ Ýáñ µÇ½Ý»ëÇ Ó&³íáñÙ³Ý, åáñïý»ÉÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & ÃÇÙÇ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: àñå»ë ì¼º´-Ç 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã Ñ³Ý¹»ë ¿ »Ï»É µ³½áõÙ óáõó³Ïí³Í & ãóáõó³Ïí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & µ³ÝÏ»ñÇ 
ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ áõ ³áõ¹ÇïÇ ÏáÙÇï»Ý»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Êáñí³ÃÇ³ÛáõÙ, 
È»Ñ³ëï³ÝáõÙ, èáõÙÇÝÇ³ÛáõÙ, Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ, èáõë³ëï³ÝáõÙ, º·ÇåïáëáõÙ:

Ü³Ëù³Ý ì¼º´ ï»Õ³÷áËí»ÉÁ È. üáñµëÁ13 ï³ñÇ ³ßË³ï»É ¿ British Linen Bank- áõÙª  Bank  of Scotland-Ç` 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ù³ëÝ³·Çï³óáÕ ¹áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ` ½µ³Õí»Éáí 
ÏáÙ»ñóÇáÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ùµ & Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙª ²ØÜ-áõÙ:

Ò»éù ¿ µ»ñ»É Norton Rose ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ýª Çñ³í³Ï³Ý ·áñÍ»ñáí Ñ³í³ï³ñÙ³ï³ñÇ íÏ³Û³Ï³Ý (1978) & 
³ßË³ï»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³é³ùáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý µ³ÅÝáõÙ ÙÇÝã& 1980Ã.:

²í³ñï»É ¿ úùëýáñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ (1975)ª §Çñ³í³·ÇïáõÃÛáõÝ¦ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ùµ,   &  INSEAD   
µÇ½Ý»ë-¹åñáóÁ  (1981)ª  ëï³Ý³Éáí  ·áñÍ³ñ³ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³·ÇëïñáëÇ (MBA) ÏáãáõÙ:

ÈÆÜ¸êÆ Ø. üàð´ê

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù
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üÇÉÇå ÈÇÝãÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù ¿  2018Ã.-Ç ÑáÏï»Ùµ»ñÇó:

ü. ÈÇÝãÁ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ³ßË³ñÑáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 30 ï³ñÇ, áñÇó ßáõñç 20 ³ßË³ï»É ¿ Lehman Brothers-áõÙª 
Ý³Ë áñå»ë í»ñÉáõÍ³µ³Ý, Ñ»ïáª ²ëÇ³-Ê³Õ³Õ ûíÏÇ³Ýáë ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ·Íáí Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝÇ Ñ³Ù³Õ»Ï³í³ñ (1999-2002), ºíñáå³ÛÇ ·Íáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝÇ Õ»Ï³í³ñ (2003-2006),  ºíñáå³ÛÇ ·Íáí Ï³åÇï³ÉÇ µ³ÅÝÇ Õ»Ï³í³ñ  
(2007-2008):

Lehman Brothers-Çª ºíñáå³ÛÇ, Ø»ñÓ³íáñ ²ñ&»ÉùÇ & ²ëÇ³ÛÇ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÁ Nomura- ÇÝ í³×³é»Éáõó Ñ»ïá 
ü. ÈÇÝãÝ ëï³ÝÓÝ»ó Nomura-Ç ·ÉË³íáñ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ å³ßïáÝÁ Ø»ñÓ³íáñ ²ñ&»ÉùÇ & ²ýñÇÏ³ÛÇ 
·Íáí (2008-2009),  ³ÛÝáõÑ»ï&ª ²ëÇ³- Ê³Õ³Õ ûíÏÇ³Ýáë ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ & Ø»ñÓ³íáñ ²ñ&»ÉùÇ ·Íáí 
(2010-2012):

2013-Çó Ç í»ñ ü. ÈÇÝãÁ Stem Capital Partners-Ç ÑÇÙÝ³¹Çñ ·áñÍÁÝÏ»ñ ¿: Stem Capital Partners-Ý áõÕÕ³ÏÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí ½µ³ÕíáÕ ³ÝÏ³Ë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 
Ð³ñ³í-²ñ&»ÉÛ³Ý ²ëÇ³ÛáõÙ:

²í³ñï»É ¿ ²ØÜ Ú»ÛÉÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ å³ïÙ³·ÇïáõÃÛáõÝ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ùµ (1987):

üÆÈÆä ÈÆÜâ

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù
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îÜúðÆÜàôÂÚàôÜ ºì 
¶ÈÊ²ìàð îÜúðºÜ

²ñï³Ï Ð³Ý»ëÛ³ÝÝ ëï³ÝÓÝ»ó «Ð³ÛÝ»ñ³ñïµ³ÝÏ» ö´À-Ç, Ý»ñÏ³ÛáõÙë` §²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À-Ç ·ÉË³íáñ 
ïÝûñ»ÝÇ å³ßïáÝÁ 2007Ã.-Ç ÑáÏï»Ùµ»ñÇÝ, ÇëÏ 2008Ã.-Ç ³åñÇÉÇó ³é ³Ûëûñ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 
§²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À-Ç îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ-·ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÇ å³ßïáÝÁ:

². Ð³Ý»ëÛ³ÝÝ áõÝÇ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñ å³ßïáÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï»Éáõ 
Ñ³ñáõëï ÷áñÓ: ²Ûë áÉáñïáõÙ Ý³ ³ßË³ïáõÙ ¿ ³ñ¹»Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 25 ï³ñÇ, áñáÝó ÁÝÃ³óùáõÙ ½µ³Õ»óñ»É 
¿ ÙÇ ß³ñù Ï³ñ&áñ å³ßïáÝÝ»ñ

§ÎáÝí»ñë ´³ÝÏ¦ ö´À-áõÙ, Ý»ñ³éÛ³É ·ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÇ å³ßïáÝÁ (2006-2007), ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·ÉË³íáñ 
í³ñãáõÃÛ³Ý å»ïÇ, í³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ ï»Õ³Ï³ÉÇ å³ßïáÝÝ»ñÁ (1998-2006): ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏáõÙ ³ßË³ï»É ¿ Ñ»ï&Û³É å³ßïáÝÝ»ñáõÙª     í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý,      Ï³ñ·³íáñÙ³Ý     &     ³ñïáÝ³·ñÙ³Ý 
í³ñãáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·»ï, ³í³· Ù³ëÝ³·»ï, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ µ³ÅÝÇ å»ï 
(1995-1998): ²ßË³ï»É ¿ Ý³& §²ñÙÇÝí»ëïµ³ÝÏ¦ ö´À-áõÙ£ (1993-1994):

²í³ñï»É ¿ ºñ&³ÝÇ ä»ï³Ï³Ý Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ý³ÏáõÉï»ïÁ` ëï³Ý³Éáí Ù³·ÇëïñáëÇ ÏáãáõÙ:

²ðî²Î Ð²ÜºêÚ²Ü
îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ- 
¶ÉË³íáñ ïÝûñ»Ý
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¶ºìàð¶ Â²èàôØÚ²Ü
îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù, 
¶ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÇ ï»Õ³Ï³É,
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïÝûñ»Ý

¶&áñ· Â³éáõÙÛ³ÝÁ îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù ¿ Ýß³Ý³Ïí»É 2012Ã.-Ç û·áëïáëÇÝ:

¶. Â³éáõÙÛ³ÝÝ áõÝÇ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñáõÙ & ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ¹áõëïñ µ³ÝÏ»ñáõÙª 
áñå»ë ·ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÇ ï»Õ³Ï³ÉÇ & ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïÝûñ»ÝÇ å³ßïáÝáõÙ ³ßË³ï»Éáõ ßáõñç 20 ï³ñí³ 
³ñÅ»ù³íáñ ÷áñÓ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ëÏë»É ¿ 1994Ã.-ÇÝ ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
´³ÝÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ, áñï»Õ ½µ³Õ»óñ»É ¿ ï³ñµ»ñ Õ»Ï³í³ñ å³ßïáÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë 
Ý³& Ñ³Ù³Ï³ñ·»É ¿ ØÇçÇÝ ²ëÇ³ÛÇ & ÎáíÏ³ëÇ µ³ÝÏ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µ³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ç 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ËÙµÇ ³ßË³ï³ÝùÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: 1999Ã.-ÇÝ ï»Õ³÷áËí»É ¿ §Ð³ÛÝ»ñ³ñïµ³ÝÏ¦ 
ö´Àª áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïÝûñ»Ý, ÇëÏ 2006Ã.-ÇÝ Ýß³Ý³Ïí»É ¿ ·ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÇ ï»Õ³Ï³É: ²ßË³ï»É ¿ 
§ìî´-Ð³Û³ëï³Ý ´³ÝÏ¦ ö´À-áõÙ áñå»ë ·ÉË³íáñ ïÝûñ»Ý-ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ ï»Õ³Ï³É  &  
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ  ïÝûñ»Ý  (2007-2008),  ³ÛÝáõÑ»ï&ª §¾Ûã-¾ë-´Ç-êÇ ´³ÝÏ Ð³Û³ëï³Ý¦ 
ö´À-áõÙª áñå»ë ·ÉË³íáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïÝûñ»Ý: 2012Ã. Ù³ñïÇÝ Ýß³Ý³Ïí»É ¿ §¾Ûã-¾ë-´Ç-êÇ ´³ÝÏ 
Ð³Û³ëï³Ý¦ ö´À ·ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÇ ï»Õ³Ï³É: ¶&áñ· Â³éáõÙÛ³ÝÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ §²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ 
ö´À-áõÙ 2012Ã.-Ç ÑáõÝÇëÇóª áñå»ë ·ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÇ ï»Õ³Ï³É & ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïÝûñ»Ý:

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ßË³ï³ÝùÁ ¶&áñ· Â³éáõÙÛ³ÝÁ Ñ³Ù³ï»Õ»É ¿ ¹³ë³Ëáë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï` µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¹³Éáí ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý & éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ã»Ù³Ý»ñáí: Ð³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý & éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÙÇ ß³ñù Ó»éÝ³ñÏÝ»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³Ï & 
Ñ³Ù³Ñ»ÕÇÝ³Ï:

²í³ñï»É ¿ ºñ&³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ, Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ ÈáÝ¹áÝÇ 
îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ ¹åñáóÇª Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹³ëÁÝÃ³óÇÝ: 
1997-1998ÃÃ. áõë³Ý»É ¿ ìÇ»ÝÝ³ÛÇ ÙÇ³óÛ³É ÇÝëïÇïáõïáõÙ` »ñÇï³ë³ñ¹ ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ù³Ïñá & ÙÇÏñá ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ¹³ëÁÝÃ³óÇÝ: 
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²ñÙ³Ý ´³ñë»ÕÛ³ÝÁ îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù ¿ Ýß³Ý³Ïí»É 2012Ã.-Ç ë»åï»Ùµ»ñÇÝ:

². ´³ñë»ÕÛ³ÝÁ ßáõñç 20 ï³ñÇ ¿, ÇÝã ³ßË³ïáõÙ ¿ Ù³Ýñ³Í³Ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëáõÙ: ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
áõÕÇÝ ëÏë»É ¿ 1997Ã.-ÇÝ §¾Ûã-¾ë- ´Ç-êÇ ´³ÝÏ Ð³Û³ëï³Ý¦ ö´À-áõÙ (Ý³ËÏÇÝáõÙ ØÇ¹É»Ý¹ ²ñÙ»ÝÇ³ ´³ÝÏ 
´À) áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µ³ÅÝÇ Ù³ëÝ³·»ï: ²ÛÝáõÑ»ï& ½µ³Õ»óñ»É ¿ ï³ñµ»ñ 
å³ßïáÝÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µ³ÅÝÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÇã (2001-2004), Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ Ï³é³í³ñÇã (2004-2008) & Ù³Ýñ³Í³Ë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ  ïÝûñ»Ý (2008-2012):

²ñÙ³Ý ´³ñë»ÕÛ³ÝÝ ëï³ÝÓÝ»É ¿ §²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À-Ç Ø³Ýñ³Í³Ë µ³ÝÏÇÝ·Ç ·Íáí ïÝûñ»ÝÇ 
å³ßïáÝÁ 2012Ã.-Ç ÑáõÝÇëÇÝ:
 
²í³ñï»É  ¿ ºñ&³ÝÇ ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ` §Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ¿ÏáÝáÙÇÏ³¦ 
Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ùµ: Ð»ï³·³ÛáõÙ ëï³ó»É ¿ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÇ ·Çï³Ï³Ý ÏáãáõÙ ÐÐ 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïáõÙ: ²í³ñï»É      ¿      ºñ&³ÝÇ      
ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý      ïÝï»ëáõÃÛ³Ý      ÇÝëïÇïáõïÁ` §Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ¿ÏáÝáÙÇÏ³¦ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ùµ: 
Ð»ï³·³ÛáõÙ ëï³ó»É ¿ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÇ ·Çï³Ï³Ý ÏáãáõÙ ÐÐ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ 
³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïáõÙ:

²ðØ²Ü ´²ðêºÔÚ²Ü
îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù, 
Ø³Ýñ³Í³Ë µ³ÝÏÇÝ·Ç  ïÝûñ»Ý
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¶³·ÇÏ  ê³Ñ³ÏÛ³ÝÁ  îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý  ³Ý¹³Ù  ¿   Ýß³Ý³Ïí»É 2012Ã.-Ç ÷»ïñí³ñÇÝ:

¶. ê³Ñ³ÏÛ³ÝÝ áõÝÇ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ áñå»ë ËáñÑñ¹³Ï³Ý & Õ»Ï³í³ñ ³ßË³ï»Éáõ Ù»Í ÷áñÓ: Ü³ ²Ù»ñÇ³ 
ÃÇÙáõÙ ¿ »Õ»É Ù»ñ ëÏ½µÝ³íáñÙ³Ý ûñÇóª Ý³Ë ³ßË³ï»Éáí áñå»ë ³í³· ËáñÑñ¹³Ï³Ý, ÇëÏ Ñ»ïáª 
·áñÍÁÝÏ»ñ & Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý µ³ÅÝÇ Õ»Ï³í³ñ (1999-2012): Ø³ëÝ³Ïó»É ¿ 
Ð³ÛÝ»ñ³ñïµ³ÝÏÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ³ÙµáÕç ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏáõÙ ³ßË³ï»ÉÇë ½µ³Õ»óñ³Í 
å³ßïáÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý.  ËáñÑñ¹³Ï³Ý  (2008-2010),  Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ·Íáí ïÝûñ»Ý 
(2010-2012), îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù-Îáñåáñ³ïÇí & Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇÝ·Ç ·Íáí ïÝûñ»Ý (2012Ã-Çó 
³é ³Ûëûñ):

1995Ã.-ÇÝ ³í³ñï»É ¿ ºñ&³ÝÇ ä»ï³Ï³Ý Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ ý³ÏáõÉï»ïÁ: 1995-1997ÃÃ. 
áõëáõÙÁ ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ²Ù»ñÇÏÛ³Ý Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÇ µÇ½Ý»ëÇ & Ï³é³í³ñÙ³Ý ý³ÏáõÉï»ïáõÙ & 
ëï³ó»É ·áñÍ³ñ³ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³·ÇëïñáëÇ ÏáãáõÙ: Ð»ï³·³ÛáõÙ Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ Ð³ñí³ñ¹Ç 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ø»Ý»¹Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹åñáóÇ ¹³ëÁÝÃ³óÇÝ,  2004Ã., ÇÝãå»ë Ý³& Ð³ñí³ñ¹Ç 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ µÇ½Ý»ëÇ ¹åñáóÇ ¹³ëÁÝÃ³óÇÝ, 2018 Ã:

¶²¶ÆÎ  ê²Ð²ÎÚ²Ü

îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù, Îáñåáñ³ïÇí & 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇÝ·Ç ·Íáí ïÝûñ»Ý
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¶áÑ³ñ Ê³ã³ïñÛ³ÝÁ îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ ¿ »Õ»É 2008Ã.-Ç Ù³ñïÇó ÙÇÝã& ÑáõÝÇë, 
ÇëÏ 2008Ã.-Ç ÑáõÝÇëÇó ³é ³Ûëûñª îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù:

²í»ÉÇ ù³Ý ù³éáñ¹¹³ñÛ³ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ½µ³Õ»óñ»É ¿ Ï³ñ&áñ å³ßïáÝÝ»ñ ÇÝãå»ë 
Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÝáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ù³ëÝ³íáñ µ³ÝÏ»ñáõÙ:

¶áÑ³ñ Ê³ã³ïñÛ³ÝÝ Çñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ áõÕÇÝ ëÏë»É ¿ ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ, áñï»Õ ½µ³Õ»óñ»É ¿ 
Ñ»ï&Û³É å³ßïáÝÝ»ñÁ` Ñ³ßí³å³Ñ (1991-1992), ïÝï»ë³·»ï (1992-1994), ·ÉË³íáñ ïÝï»ë³·»ï 
(1994) &  ³é³ç³ï³ñ  Ù³ëÝ³·»ï  (1994-2000):

²ÛÝáõÑ»ï& ï»Õ³÷áËí»É ¿ §Ð³ÛÝ»ñ³ñïµ³ÝÏ¦ ö´À, Ý»ñÏ³ÛáõÙë` §²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À, áñï»Õ 
³ßË³ï»Éáí ³é ³Ûëûñ` ½µ³Õ»óñ»É ¿ Ñ»ï&Û³É å³ßïáÝÝ»ñÁ. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ 
Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñÇ & Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý å»ï (2000), ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & Í³Ëë»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý å»ï (2000-2001), ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý å»ï (2001- 2003), ·ÉË³íáñ     
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³å³Ñ (2003-2006), ·ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³Ñ-Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý 
Õ»Ï³í³ñ (2006-2008America Group (CY) ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ð³ÛÝ»ñ³ñïµ³ÝÏÇ Ó»éùµ»ñáõÙÇó Ñ»ïá 
Ýß³Ý³Ïí»É ¿ îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ-·ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³Ñ,  
³ÛÝáõÑ»ï&ª îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù-·ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³Ñ (2008): ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ßË³ï³ÝùÁ 
Ñ³Ù³ï»Õ»É ¿ ¹³ë³Ëáë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï: Ð³ßí³å³ÑáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ÙÇ ß³ñù 
Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ñ»ÕÇÝ³Ï ¿:

²í³ñï»É ¿ ºñ&³ÝÇ ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ ïÝï»ë³·»ïÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ùµ:

¶àÐ²ð Ê²â²îðÚ²Ü
îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù, 
¶ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³Ñ
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²Ý¹ñ³ÝÇÏ ´³ñë»ÕÛ³ÝÁ îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù ¿ Ýß³Ý³Ïí»É 2009Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ:

². ´³ñë»ÕÛ³ÝÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý & éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÇ Ï³ñÏ³éáõÝ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã ¿: 1995-2002ÃÃ. ³ßË³ï»É ¿ §Ð³Û³·ñáµ³ÝÏ¦ ´´À-áõÙ` áñå»ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³íïáÙ³ï³óÙ³Ý Ï³é³í³ñãáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ Ï³ñ·Ç, ³ÛÝáõÑ»ï&` ³í³· & 
³é³ç³ï³ñ Ù³ëÝ³·»ï, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý & é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÅÝÇ ·ÉË³íáñ ïÝï»ë³·»ï, 
³ÛÝáõÑ»ï&` µ³ÅÝÇ å»ï, µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý å»ï, ³íïáÙ³ï³óÙ³Ý 
í³ñãáõÃÛ³Ý å»ï: 2003Ã-Çó ³ßË³ï»É ¿ §ÎáÝí»ñë ´³ÝÏ¦ ö´À-áõÙ` áñå»ë Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ & 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝÇ å»ï, ³ÛÝáõÑ»ï&` éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý å»ï, ´³ÝÏÇ 
í³ñãáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù: §²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À-áõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ¿ ³Ýó»É 2009Ã.-ÇÝ` áñå»ë èÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Íáí ïÝûñ»Ý & îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù:

²Ý¹ñ³ÝÇÏ ´³ñë»ÕÛ³ÝÁ ÙÇ ß³ñù ·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ & Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÇ, ³Û¹  ÃíáõÙª  µ³ÝÏ³ÛÇÝ  
Ï³é³í³ñÙ³Ý  ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ  í»ñ³µ»ñáÕ  ÝÛáõÃ»ñÇ  (Ý³& ÙÇç³½·³ÛÇÝ) Ñ»ÕÇÝ³Ï ¿: Ð³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ EURO 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ùá¹»É³íáñÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙµÇ  ³Ý¹³Ù  (Erasmus  Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, 
èáï»ñ¹³Ù):

²í³ñï»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ  å»ï³Ï³Ý  ×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý  Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ  (ÐäÖÐ) §Ð³ßíÇã ï»ËÝÇÏ³ & 
ÇÝýáñÙ³ïÇÏ³¦ ý³ÏáõÉï»ïÁ, ÐäÖÐ Ù³·Çëïñ³ïáõñ³Ý,   ³ÛÝáõÑ»ï&ª   ³ëåÇñ³Ýïáõñ³Ýª   ëï³Ý³Éáí   
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³ÍáõÇ ·Çï³Ï³Ý ÏáãáõÙ:

²Ü¸ð²ÜÆÎ ´²ðêºÔÚ²Ü
îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù, 
èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Íáí ïÝûñ»Ý
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²ñÙÇÝ» Ô³½³ñÛ³ÝÁ îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù ¿ Ýß³Ý³Ïí»É 2019Ã.-Ç ÑáÏï»Ùµ»ñÇÝ:

²ñÙÇÝ» Ô³½³ñÛ³ÝÝ Çñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ëÏë»É ¿ 2001 Ãí³Ï³ÝÇó §ÎáÝí»ñë ´³ÝÏ¦ 
ö´À-áõÙª áñå»ë í³ñÏ³ÛÇÝ í³ñãáõÃÛ³Ý ·áñÍ³í³ñ: 2004-2008ÃÃ. Çñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³×Á ß³ñáõÝ³Ï»É 
¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ` ÝáõÛÝ ´³ÝÏáõÙ ½µ³Õ»óÝ»Éáí ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÅÝÇ å»ïÇ å³ßïáÝÁ: 2008Ã.-Ç ÑáÏï»Ùµ»ñÇó §²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À-áõÙ ½µ³Õ»óñ»É ¿ 
Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÅÝÇ å»ïÇ å³ßïáÝÁ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ²ñÙÇÝ» Ô³½³ñÛ³ÝÇª Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ áõÝ»ó³Í Ñ³ñáõëï 
÷áñÓÁ & ³é³çÝáñ¹áõÃÛ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 2019Ã. Ù³ÛÇëÇó Ý³ ëï³ÝÓÝ»É ¿ ´³ÝÏÇ î³Õ³Ý¹Ý»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý & Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ïÝûñ»ÝÇ å³ßïáÝÁ, ÇëÏ 2019 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáÏï»Ùµ»ñÇó 
½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù, î³Õ³Ý¹Ý»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý & Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ïÝûñ»ÝÇ 
å³ßïáÝÁ£ 

²í³ñï»É ¿ ºñ&³ÝÇ ä»ï³Ï³Ý Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ²ñ&»É³·ÇïáõÃÛ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÁ` §²ñ&»ÉÛ³Ý É»½áõÝ»ñ & 
·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ¦ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ùµ: 2009Ã.-ÇÝ ³í³ñï»É ¿ ÐÐ ä»ï³Ï³Ý Î³é³í³ñÙ³Ý ²Ï³¹»ÙÇ³Ý 
Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ùµ: 

Ø³ëÝ³Ïó»É ¿ ÙÇ ß³ñù ÙÇç³½·³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ áõÝ»óáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý & í»ñ³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ áõ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ (êÃ»Ýýáñ¹Ç 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ µÇ½Ý»ë ¹åñáó, §êÏáÉÏáíá¦ µÇ½Ý»ë ¹åñáó, êµ»ñµ³ÝÏÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, /       
§Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙ¦/ WEF, KFW, êÇÉÇÏáÝÛ³Ý ÑáíïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
»íñáå³Ï³Ý 15 ³é³ç³ï³ñ µ³ÝÏ»ñ/, ï³ñµ»ñ ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñ & ³ÛÉÝ):

²ðØÆÜº Ô²¼²ðÚ²Ü
îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù, 
î³Õ³Ý¹Ý»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý & 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ïÝûñ»Ý
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ì²ðâ²Î²¼Ø²Îºðä²Î²Ü
Î²èàôòì²ÌøÀ
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Øºð 
²ÜÒÜ²Î²¼ØÀ



Øºð 
²ÜÒÜ²Î²¼ØÀ

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ É³í³·áõÛÝ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, áñÝ Çñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ 
¿ ÇÝãå»ë áñ³Ï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇ ß³ñù 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³& µ³ñÓñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷³Ã»Ã: ²é³çÝáñ¹í»Éáí Çñ 
Ïáñåáñ³ïÇí Ùß³ÏáõÛÃÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáíª ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ Çñ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ&áñ³·áõÛÝ áõÕ»ÝÇß ¿ ë³ÑÙ³Ý»Éª 
Ï³éáõó»É & å³Ñå³Ý»É ºñ³½³ÝùÇ ÃÇÙª Ù»Ï  Ñ³ñÏÇ ï³Ï Ñ³í³ù»Éáí Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó, Ñ³Ù³ñÓ³Ï & 
µ³ñÓñ³Ï³ñ· Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ: Ø»ñ ÃÇÙÁ Ù»ñ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÝ ¿ & ³Ù»Ý³³ñÅ»ù³íáñ 
³ÏïÇíÁ: 

2019 Ãí³Ï³ÝÁ Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ñ Ýñ³Ýáí, áñ Ù»Ýù ³í³ñïÇ Ñ³ëóñÇÝù ¹»é 2018Ã. ëÏë³Í 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãÁ Ýå³ëï»ó ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ãí³ÛÝ³óÙ³Ý ³×ÇÝ, ×ÏáõÝ 
Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÁ & áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

Î³ñ&áñ»Éáí ³ßË³ïáõÅÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁª Ù»Ýù Ñ³Ù³ËÙµ»É »Ýù ï³ñµ»ñ áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñ & ÷áñÓ 
áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó, áñáÝù í³Û»ÉáõÙ »Ý Ñ³í³ë³ñ Ñ³ñ·³Ýù & í»ñ³µ»ñÙáõÝùª ³ÝÏ³Ë ë»éÇó, ³ÙáõëÝ³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇó, ï³ñÇùÇó & ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÇó: ²Ûë åñáý»ëÇáÝ³É ÃÇÙÇ 
ßÝáñÑÇí ¿, áñ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ÏñÏÇÝ ¹³ñÓ³í µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ç³ï³ñÁ Ã»° ³×Ç ï»Ùå»ñáí, 
Ã»° µáÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí:

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏÝ³ñÏ
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²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ áÕçáõÝáõÙ ¿ »é³Ý¹áõÝ, ÙáïÇí³óí³Í, Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó, Ñ³í³ÏÝáï & Ýáñ³ñ³ñ ³ÝÓ³Ýó, 
áñáÝù ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ÙÇ³Ý³É ºñ³½³ÝùÇ ÃÇÙÇÝ, & å³ïñ³ëï ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñ»É Ýñ³Ýó 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³×Ç Ù»ç: ²Ûë Ýå³ï³Ïáí Ù»Ýù É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éáõÙ »Ýù Ù»ÝÃáñÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÁª 
ÇÝãå»ë Ýáñ³ÃáõË, ³ÛÝå»ë ¿É ÷áñÓ³éáõ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ë³ÑáõÝ ³¹³åï³óÙ³Ý & ÇÝï»·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Ø»Ýù Ñ³Ùá½í³Í »Ýù, áñ ³Ûë Ùáï»óÙ³Ý ßÝáñÑÇí ëï»ÕÍáõÙ »Ýù ³í»ÉÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ÃÇÙª ¹ñ³Ýáí ÇëÏ 
µ³ñÓñ³óÝ»Éáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ & ê÷ÛáõéùÇ É³í³·áõÛÝ µáõÑ»ñÇ Ñ»ï & ß³ñáõÝ³ÏáõÙ 
ÁÝ¹É³ÛÝ»É ·áñÍÁÝÏ»ñ-Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝóÁ: 2019Ã. Çñ³Ï³Ý³óí»ó ÙÇ³Ý·³ÙÇó 2 §²Ù»ñÇ³ 
ê»ñáõÝ¹¦ Íñ³·Çñ, áñáÝù ÃáõÛÉ ïí»óÇÝ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ µ³ó³Ñ³Ûï»É ³é³í»É ï³Õ³Ý¹³íáñ & ÁÝ¹áõÝ³Ï 
Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ: ºñÏáõ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ »Õ³í ³í»ÉÇ ù³Ý 1500 ¹ÇÙáñ¹, áñáÝóÇó ÁÝïñí³Í 
É³í³·áõÛÝ 52-Á ÙÇ³ó³Ý Ù»ñ ÃÇÙÇÝ: ê³ ÑÇ³Ý³ÉÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 20-27 ï³ñ»Ï³Ý Ýáñ³í³ñï 
»ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñª ëï³Ý³Éáõ ï»ë³Ï³Ý & ·áñÍÝ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇù ýÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ ß÷í»Éáõ ÷áñÓ³éáõ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï, ëï³Ý³Éáõ 
·Çï»ÉÇùÝ»ñ & ÷áñÓª ×³Ý³å³ñÑ Ñ³ñÃ»Éáí Çñ»Ýó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ áõÕÇÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏáõÙ ëÏë»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 

Êñ³Ëáõë»Éáí ï³Õ³Ý¹³íáñ Ñ³Û »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÁ Ð³Û³ëï³Ý ³ñï»ñÏñáõÙ ÏñÃáõÃÛáõÝ 
ëï³Ý³Éáõó Ï³Ù ³ßË³ï»Éáõó Ñ»ïáª ´³ÝÏÝ ³ÏïÇíáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ ½³Ý³½³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ 
Ñ»ï & åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ áõ ³ßË³ï³ÝùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍáõÙ í»ñáÝßÛ³É ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ: 
ê÷ÛáõéùÇó Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ý³& ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ Ýå³ëï»ÉÝ ¿, 
ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù Ð³Û³ëï³Ý »Ý µ»ñáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ & ·Çï»ÉÇùÁ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³éáõÙÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ù ëï»ÕÍ»É Ù»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 2019Ã.-ÇÝ 173 ï³Õ³Ý¹³íáñ »ñÇï³ë³ñ¹ 
åñ³ÏïÇÏ³ ³Ýó³í ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏáõÙª µ³ñ»É³í»Éáí ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ & ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ:

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ´³ÝÏÁ ³ñï³ùÇÝ Ã»ÏÝ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏ»Éáõó µ³óÇ 
Ù»Í ¹»ñ ¿ ï³ÉÇë Ý»ñùÇÝ ³é³çË³Õ³óÙ³ÝÁ` Çñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ÁÝÓ»é»Éáí ÇÝãå»ë 
³é³çË³Õ³óÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ó³ÝÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ ÷áË»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
2019Ã.-ÇÝ Ù»ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ùáï 19%-Á ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý Ï³Ù áõÕÕ³Ñ³Û³ó ³é³çË³Õ³óÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³ÝÓÝ»É ¿ Ýáñ å³ßïáÝÝ»ñ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, 2019Ã. ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ Ñ³Ù³Éñí»É ¿ 280 
Ýáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñáí, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»ó 
1050: 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»Ýù ¹Çï³ñÏáõÙ »Ýù Ý³& ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
³ÝÓ³Ýó Ã»ÏÝ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ & ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»ÉÇë µ³ó³éáõÙ áñ&¿ Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ²í»ÉÇÝ, Ù»Ýù 
Ó·ïáõÙ »Ýù µ³ñ»É³í»É Ù»ñ ³ßË³ï³í³ÛñÁª ÃÇÙÇ µáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ë³ñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:

î³Õ³Ý¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ 

Æñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ´³ÝÏÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ×Çßï 
÷áË³ÝóáõÙÁ í»ñ&Çó Ý»ñù& & Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ ÃÇÙÇ Ý»ñëáõÙ: Ò·ï»Éáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÛÝåÇëÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, áñÁ ÏËÃ³ÝÇ µ³ñÓñ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ & Ñ³ñ·³Ýù Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ µáÕáùÝ»ñÇ & ³ÝÇñ³í³ã³÷ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ, ³Ù»ÝûñÛ³ 
Ý»ñùÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ & Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñ, áñáÝó 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ëñ³Ëáõë»É ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ·áñÍ»É å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ & ³½ÝíáõÃÛ³Ùµ áã ÙÇ³ÛÝ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ & ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ, ³ÛÉ& ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³Ý¹»å:

²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù»Ýù ÏÇñ³éáõÙ »Ýù ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñï»Õ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ù Áëï Ý³Ë³å»ë ë³ÑÙ³Ýí³Í áõÕ»ÝÇß³ÛÇÝ ù³Ý³Ï³Ï³Ý & áñ³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ, 
áñáÝù µËáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ³ëïÇùÇó: ¸ñ³Ý ½áõ·³Ñ»é ·áñÍ³ÍíáõÙ ¿ 360 ³ëïÇ×³Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ̧ ³ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ù»ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ É³í å³ïÏ»ñ³óÝ»É ë»÷³Ï³Ý áõÅ»Õ & ÃáõÛÉ 
ÏáÕÙ»ñÁ & ½³ñ·³óÝ»É Ýáñ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ ³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝáí ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ 
µáÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý, ³×Ç & 
³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ: 

î³Õ³Ý¹Ý»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ
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ì»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ & ½³ñ·³óáõÙ

Ø»Ýù Ùßï³å»ë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ýù Ï³ï³ñáõÙ Ù»ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç: 
´³ÝÏÝ áõÕÕáñ¹áõÙ ¿ Çñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ¹»åÇ ï³ñµ»ñ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ & Ñ³í³ëï³·ñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ, 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¹ñ³Ýù, ÇÝãÁ ³ßË³ï³ÏóÇ ÇÝùÝ³½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³å³Ñáí»É 
³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ì»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ï»Õ »Ý 
·ñ³íáõÙ µ³ñÓñ & ÙÇçÇÝ ûÕ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝù 
í³ñáõÙ »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ, åñáý»ëáñÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ñ³ÛïÝÇ 
µÇ½Ý»ë-¹åñáóÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñ:

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ïª Çñ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ÁÝÓ»é»Éáí ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ³ÏïÇíáñ»Ý Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ñ»é³í³ñ áõëáõóÙ³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇÝ & ëï³Ý³Éáõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ áõÝ»óáÕ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ëï³·ñ»ñ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý Ð³ñí³ñ¹Ç µÇ½Ý»ë-¹åñáóÁ, êÃ»Ýýáñ¹Ç µÇ½Ý»ë-¹åñáóÁ, Chartered Management 
Institution-Á, CFA Institute-Á, ACCA-Ý, PMP-Ý & ³ÛÉÝ:

2019Ã.-ÇÝ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÁ 230,104,000 ÐÐ ¹ñ³Ù áõÕÕ»ó ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, áñÇ ßÝáñÑÇí 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ Ù³ëÝ³Ïó»óÇÝ ³í»ÉÇ ù³Ý 37,890 ¹³ë³Å³Ù»ñÇ (105% ³× 2018Ã. Ñ³Ù»Ù³ï): Þáõñç 
930Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ ·ñ³Ýóí»É ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ý»ñùÇÝ & ³ñï³ùÇÝ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: Ð³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ¿ñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ³×ÇÝ ÙÇïí³Í ×ÏáõÝ Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ 
½³ñ·³óáõÙÁ:

Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»ó ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ñÃ³Ï³Ý ß³ñùÇÝª áõÕÕí³Í ³é³çÝáñ¹áõÃÛ³Ý & 
Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:

´³ÝÏÝ áõÝÇ Ùßï³å»ë Ã³ñÙ³óíáÕ ·ñ³¹³ñ³Ý, áñï»Õ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ã»° ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ, Ã»° ÃÕÃ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³Ïáí, áñÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ÁÝÓ»éáõÙ Ùßï³å»ë ½³ñ·³óÝ»É Çñ»Ýó ·Çï»ÉÇùÝ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ:

3709 6086 64%Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ

891 1050 18%²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁ

4.2 5.8 38%ì»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ÙÇçÇÝ ÃÇíÁ Ù»Ï ³ßË³ï³ÏóÇ Ñ³ßíáí 

5.0 6.2 25%ì»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÙÇçÇÝ 
Å³Ù³ù³Ý³ÏÁ Áëï Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 

18450 37890 105%´áÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
Å³Ù»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ 

20.7 36.1 74%ì»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÙÇçÇÝ 
Å³Ù³ù³Ý³ÏÁ  Ù»Ï ³ßË³ï³ÏóÇ Ñ³ßíáí

275 283 3%Î³½Ù³Ï»ñåí³Í 
í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ  

3668 4453 21%ì»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ 
Å³Ù³ù³Ý³ÏÝ Áëï Ã»Ù³ÛÇ

2018 2019 ¼áõï 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ

òáõó³ÝÇß
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²ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷³Ã»Ã

²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÙáïÇí³óÙ³Ý & Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙÁ Ù»ñ 
³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ù»Ýù ß³ñáõÝ³Ï ÷ÝïñáõÙ »Ýù Ýáñ áõÕÇÝ»ñª Ù»ñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ É³í³·áõÛÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

Î³ñ&áñ»Éáí »ñÇï³ë³ñ¹ ë»ñÝ¹Ç ÙáõïùÁ ÃÇÙª ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñ&áñáõÙ »Ýù É³í³·áõÛÝ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÙáïÇí³óáõÙÁ, áñÁ »ñÏ³ñ³ï& áõ Ï³ÛáõÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·ñ³í³Ï³ÝÝ ¿: ²Ûë ³éáõÙáí, Ç ÉñáõÙÝ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý & áõëáõóÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á & ßáõÏ³ÛáõÙ Ùßï³å»ë ÙñóáõÝ³Ï ëáóÇ³É³Ï³Ý 
÷³Ã»Ã áõÝ»Ý³ÉÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ´³ÝÏÝ Çñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ûå»ñ³ÛÇ, µ³É»ïÇ, 
óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇ ³Ýí×³ñ ïáÙë»ñ, Ñ³ïáõÏ ½»Õã»ñ ï³ñµ»ñ é»ëïáñ³ÝÝ»ñáõÙ, Ë³ÝáõÃÝ»ñáõÙ & 
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñáõÙ, ³éáÕçáõÃÛ³Ý, ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛ³Ý & ¹Åµ³Ëï å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, ³Ý³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý í×³ñíáÕ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, »ñ»Ë³ÛÇ ËÝ³ÙùÇ í×³ñíáÕ 
³ñÓ³Ïáõñ¹, ï³ñ»Ï³Ý 40 Å³Ùí³ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª ³ßË³ï³í³ñÓÇ 
å³Ñå³ÝÙ³Ùµ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ýí»ñ ³ÙáõëÝáõÃÛ³Ý & »ñ»Ë³ áõÝ»Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³& 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ù³Ñí³Ý ¹»åùáõÙ: ´³óÇ ³Û¹, Ù»Ýù ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ù»ñ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ÇÝãÁ Ýñ³Ýó ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
û·ïí»É ´³ÝÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë Ï³ï³ñ»Éáí, ÇëÏ ß³ï Ñ³×³Ë Ý³& µáÉáñáíÇÝ 
³Ýí×³ñ: 

²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý & ÙáïÇí³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ×Çßï ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
´³ÝÏÁ 2012Ã.-Çó  ëÏë³Í Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ ³é³ç³ï³ñ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕª ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ & Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ñóÙ³ÝÁ: ¸ñ³Ý 
½áõ·³Ñ»é Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ý»ñùÇÝ Ñ³ñóáõÙÝ»ñ: ´³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ»Ýó ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ & Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñùÇÝ Ñ³ñÃ³ÏÝ»ñáõÙ:  

Ø»Ýù ³ÏïÇíáñ»Ý Ù³ëÝ³ÏóáÙ »Ýù Ù»ñ »ñÏñáõÙ ³ÝóÏ³óíáÕ ï³ñµ»ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ, 
³Û¹ ÃíáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç& ³ÝóÏ³óíáÕ ã»ÙåÇáÝ³ïÝ»ñÇÝ, ÙñóáõÛÃÝ»ñÇÝ & 
ëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ß³ËÙ³ïÇ Ùñó³ß³ñÁ, ýáõïµáÉÇ, µááõÉÇÝ·Ç & íáÉ»ÛµáÉÇ 
ÙñóáõÙÝ»ñÁ, §Æ±Ýã, áñï»±Õ, »±ñµ¦ ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ë³ÕÁ & ³ÛÉÝ: ´³ÝÏÁ Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ Ý³& ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝáõÙ, áñå»ë½Ç Çñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ÉÇÝ»Ý 
³é³í»É »ñç³ÝÇÏ & ÙáïÇí³óí³Í ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ý³& ï³ñµ»ñ 
Ý»ñùÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñª ÃÇÙ³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, ëåáñï & Ûá·³, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Îêä Íñ³·ñ»ñÇÝ & ³ÛÉÝ:    

2020Ã. ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ

2020Ã. Ù»ñ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ÏÉÇÝÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³ÝÃ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁª 
Ãí³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí: Ø»Ýù ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ »Ýù Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É Ù»ñ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»çª Ï³ñ&áñ»Éáí Ýñ³Ýó ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, 
µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ & µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ: ´Ç½Ý»ëÇ ³ñ³· ÷á÷áËíáÕ Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ù»Ýù ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ »Ýù Çñ³·áñÍ»É ×ÏáõÝ ·áñÍ»É³Ï»ñåÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í í»ñ³÷áËÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁª ëï»ÕÍ»Éáí ³í»ÉÇ ×ÏáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù: 
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37%
385

63%

57% (595)
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15.1%
159

25.6%
269
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25

17.0%
179

43% (455)

665

Gen

Z
Baby
Boomer
Generation

Gen

Y
Gen

X
19% (204) 66% (694)

12% (127)

2% (25)

²ÜÒÜ²Î²¼Ø
Ð²Ø²èàî ²ÎÜ²ðÎ

1050 ²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁ 

²ñ³Ï³Ý Æ·³Ï³Ý

´Ç½Ý»ë 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 
³ÝÓÝ³Ï³½Ù

úÅ³Ý¹³ÏáÕ 
³ÝÓÝ³Ï³½Ù 

ì»ñÇÝ ûÕ³ÏÇ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñ

ØÇçÇÝ ûÕ³ÏÇ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñ

¶ÉË³íáñ & ³í³· 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñ

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
³ÝÓÝ³Ï³½Ù

Îñïë»ñ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ

Î²è²ì²ðØ²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ   112²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2019



ä²î²êÊ²Ü²îàô ²ÜÒ²Üò 
Ð²Úî²ð²ðàôÂÚàôÜ



ä²î²êÊ²Ü²îàô ²ÜÒ²Üò 
Ð²Úî²ð²ðàôÂÚàôÜ

ä²î²êÊ²Ü²îàô ²ÜÒ²Üò Ð²Úî²ð²ð²àôÂÚàôÜ   114²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2019



ä²î²êÊ²Ü²îàô ²ÜÒ²Üò Ð²Úî²ð²ð²àôÂÚàôÜ   115²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2019



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

§²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À   

  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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³í³ñïí³Í ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 
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§ø»Û-öÇ-¾Ù-æÇ ²ñÙ»ÝÇ³¦ êäÀ
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ, ºñ¨³Ý 0010
ì. ê³ñ·ëÛ³ÝÇ ÷. 26/1
§¾ñ»µáõÝÇ äÉ³½³¦ ´Ç½Ý»ë-Ï»ÝïñáÝ, 8-ñ¹ Ñ³ñÏ
Ð»é³Ëáë   + 374 (10) 595 999
ì»µ Ï³Ûù  www.kpmg.am

§ø»Û-öÇ-¾Ù-æÇ ²ñÙ»ÝÇ³¦ À, ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ·ñ³Ýóí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ,
ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý  KPMG International Cooperative (“KPMG International”) 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáÕ §ø»Û-öÇ-¾Ù-æÇ¦ ³ÝÏ³Ë ýÇñÙ³Ý»ñÇ ó³ÝóÇ ³Ý¹³Ù 

²ÝÏ³Ë ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 
§²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À-Ç îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹ÇÝ

Î³ñÍÇù 

Ø»Ýù ³áõ¹ÇïÇ »Ýù »ÝÃ³ñÏ»É §²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À-Ç (´³ÝÏ) ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁª ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 2019Ã., ³Û¹ ³Ùë³ÃíÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³
ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ, ë»÷³Ï³Ý
Ï³åÇï³ÉáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,
ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù
Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ù³ë»ñÁ ¨
³ÛÉ µ³ó³ïñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ:

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, ÏÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µáÉáñ ¿³Ï³Ý ³éáõÙÝ»ñáí
×ßÙ³ñÇï »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ ³Ùë³ÃíÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁª üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ (üÐØê) Ñ³Ù³Ó³ÛÝ:

Î³ñÍÇùÇ ÑÇÙù 

Ø»Ýù ³áõ¹ÇïÝ Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ýù ²áõ¹ÇïÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ (²Øê)
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ²Û¹ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇó µËáÕ Ù»ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ
Éñ³óáõóÇã Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ù»ñ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý §²áõ¹ÇïáñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³ñ¦ µ³ÅÝáõÙ: Ø»Ýù ³ÝÏ³Ë »Ýù
´³ÝÏÇóª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ äñáý»ëÇáÝ³É Ñ³ßí³å³ÑÝ»ñÇ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝ³·ñùÇ (Ý»ñ³éÛ³Éª
²ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ) ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³áõ¹ÇïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ÃÇÏ³ÛÇ
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, ¨ Ï³ï³ñ»É »Ýù ¿ÃÇÏ³ÛÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Ù»ñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ûë
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ¨ ¾ÃÇÏ³ÛÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³ÝáÝ³·ñùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: Ø»Ýù ·ïÝáõÙ
»Ýù, áñ Ó»éù »Ýù µ»ñ»É µ³í³ñ³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ³å³óáõÛóÝ»ñª
Ù»ñ Ï³ñÍÇùÝ ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

²ÛÉ Ñ³Ý·³Ù³Ýù 

´³ÝÏÇ 2018Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ ³Û¹ ³Ùë³ÃíÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³áõ¹ÇïÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ³ÛÉ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, áñÇ 2019Ã. Ù³ñïÇ 27-Ç »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝáõÙ 
³ñï³Ñ³Ûïí»É ¿ ãÓ¨³÷áËí³Í Ï³ñÍÇù ³Û¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É: 

üÆÜ²Üê²Î²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜÜºð118
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²áõ¹ÇïÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ 

²áõ¹ÇïÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÝ ³ÛÝ Ñ³ñó»ñÝ »Ý, áñáÝù Áëï Ù»ñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
¹³ïáÕáõÃÛ³Ý, ³é³í»É Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¿ÇÝ ÁÝÃ³óÇÏ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ñ ³áõ¹ÇïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ²Ûë Ñ³ñó»ñÁ ¹Çï³ñÏí»É »Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙª áñå»ë Ù»Ï 
³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ù»ñ 
Ï³ñÍÇùÁ Ó¨³íáñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Ø»Ýù ã»Ýù ïñ³Ù³¹ñáõÙ ³é³ÝÓÇÝ Ï³ñÍÇù ³Ûë 
Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ ·Íáí ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñ 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó 
Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 20-áõÙ: 

²áõ¹ÇïÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ñó ÆÝãå»ë »Ýù ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É Ñ³ñóÇÝ ³áõ¹ÇïÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í 
í³ñÏ»ñÁ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³½ÙáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ 61%-Á ¨ Ý»ñ³éáõÙ 
»Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ
ÏáñáõëïÝ»ñÇ ·Íáí å³ÑáõëïÁ,
áñÁ Ï³ÝáÝ³íáñ ÑÇÙáõÝùáí
·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ¨ ½·³ÛáõÝ ¿
ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÏÇñ³éíáÕ
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ:

²ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ ·Íáí å³ÑáõëïÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÇó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿
ÏÇñ³é»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý
¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ï³ï³ñ»É
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ»ï¨Û³É
³é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇ Ñ»ï
Ï³åí³Í.

- å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ
Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³×Ç ¨
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í
í³ñÏ»ñÇ ·Íáí
å³ñï³½³ÝóÙ³Ý ¹»åù»ñÇ
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ
(µ³ßËáõÙ 1-ÇÝ, 2-ñ¹ ¨ 3-ñ¹
÷áõÉ»ñÇ ÙÇç¨ª üÐØê 9
§üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ¦ 
(³ÛëáõÑ»ïª üÐØê  9)
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ),

- å³ñï³½³ÝóÙ³Ý ï»ÕÇ
áõÝ»Ý³Éáõ
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨
å³ñï³½³ÝóÙ³Ý ¹»åùáõÙ
³é³ç³óáÕ ÏáñëïÇ
·Ý³Ñ³ïáõÙ,

Ø»Ýù í»ñÉáõÍ»É »Ýù ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ
ÏáñáõëïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ´³ÝÏÇ
Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý
³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ üÐØê 9-Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ
Ñ»ï Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇóª
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ý»ñ³é»Éáí Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Íáí Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ:

²ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý
ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñ³Í Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý
¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ÕÇÝ
ÉÇÝ»ÉÁ í»ñÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»Ýù Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ýù
Ñ»ï¨Û³É ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ.

- Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ
Ñ³Ù³ñ ·Ý³Ñ³ï»É ¨ ëïáõ·»É »Ýù í³ñÏ»ñÇ
÷áõÉ»ñÇ ÙÇç¨ µ³ßËáõÙÁ í»ñ³ÑëÏáÕ
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóí³ÍùÁ, ³ßË³ï³ÝùÁ ¨
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:

- ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ
·Ý³Ñ³ï»É ¨ ëïáõ·»É »Ýù Å³ÙÏ»ï³Ýó ûñ»ñÇ
Ñ³ßí³ñÏÁ í»ñ³ÑëÏáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
Ï³éáõóí³ÍùÁ, ³ßË³ï³ÝùÁ ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:

- Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ
ÁÝïñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ëïáõ·»É »Ýù, Ã» ³ñ¹Ûáù
÷áõÉ»ñÁ ×Çßï »Ý áñáßí³Í ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇóª
í»ñÉáõÍ»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó
ÏÇñ³éí³Í »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

- 1-ÇÝ ¨ 2-ñ¹ ÷áõÉ»ñÇÝ µ³ßËí³Í
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ,
áñáÝó ¹»åùáõÙ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ
ÏáñáõëïÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ËÙµ³ÛÇÝ
ÑÇÙáõÝùáí, ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ù»½ Ñ³ÛïÝÇ
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»É »Ýù
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ï»ÕÇÝ ÉÇÝ»ÉÁ ¨
Ñ³Ù³¹ñ»É »Ýù Ùá¹»ÉÇ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÝ
³é³çÝ³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï
ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ï³ñ·áí:
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²áõ¹ÇïÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ñó ÆÝãå»ë »Ýù ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É Ñ³ñóÇÝ ³áõ¹ÇïÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ 

- ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý
Ñáëù»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙª ·ñ³íÇ
Çñ³óáõÙÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ
Ï³ÝË³ï»ëáõÙ 3-ñ¹ ÷áõÉ
¹³ëí³Í Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ
ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í 
í³ñÏ»ñÇ Ù»Í Í³í³ÉÇ ¨ 
³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ  Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ¨ 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý
µ³ñ¹áõÃÛ³Ý ¨
ëáõµÛÏ»ïÇíáõÃÛ³Ý
å³ï×³éáí, ³Ûë Ñ³ñóÁ
¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ³áõ¹ÇïÇ
³é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ñó:

- Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í 2-ñ¹ ÷áõÉÇ
í³ñÏ»ñÇ ÁÝïñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝó ¹»åùáõÙ
³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÁ
·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùáí,
·Ý³Ñ³ï»É »Ýù å³ñï³½³ÝóÙ³Ý ¹»åùáõÙ
³é³ç³óáÕ ÏáñëïÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙ »É³Ï»ï³ÛÇÝ
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ï»ÕÇÝ ÉÇÝ»ÉÁ:

- Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í 3-ñ¹ ÷áõÉÇ
í³ñÏ»ñÇ ÁÝïñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝó ¹»åùáõÙ
³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÁ
·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùáí,
·Ý³Ñ³ï»É »Ýù ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ
Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éí³Í
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É ·ñ³íÇ Çñ³óáõÙÇó
³ÏÝÏ³ÉíáÕ Ùáõïù»ñÁ ¨ Çñ³óÙ³Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: Ø»Ýù Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ýù
¹³ñÓñ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í ³ÛÝ í³ñÏ»ñÇ
íñ³, áñáÝù Ñ³í³Ý³µ³ñ Ï³ñáÕ »Ý
³é³í»É³·áõÛÝë Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ
áõÝ»Ý³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³:

- ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ
ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ï³ñ·áí ëïáõ·»É »Ýù ³ÏÝÏ³ÉíáÕ
å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ »É³Ï»ï³ÛÇÝ
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨
×ß·ñïáõÃÛáõÝÁ, í×³ñáõÙÝ»ñÇ áõß³óÙ³Ý
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ³ñï³óáÉáõÙÁ ¨ í³ñÏ»ñÇ µ³ßËáõÙÁ
÷áõÉ»ñÇÝ:

- ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í 3-ñ¹ ÷áõÉÇ í³ñÏ»ñÇ
ÁÝïñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝó ¹»åùáõÙ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ
å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùáí, ·Ý³Ñ³ï»É »Ýù ³å³·³
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ñ³Ù³ñ
´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éí³Í »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,
Ý»ñ³éÛ³É ·ñ³íÇ Çñ³óáõÙÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ
Ùáõïù»ñÁ ¨ Çñ³óÙ³Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ:

- ·Ý³Ñ³ï»É »Ýù ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ
ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ ´³ÝÏÇ
Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁª Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí 2019Ã. ÑáõÝí³ñÇ
1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñ³Í ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ 2019Ã.
÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï:

- ·Ý³Ñ³ï»É »Ýù Ý³¨, Ã» áñù³Ý å³ïß³×áñ»Ý »Ý
³ñï³óáÉáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÁ ´³ÝÏÇ »ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÁ
å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇÝ:
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²ÛÉ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 

Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ³ÛÉ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
²ÛÉ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáÕ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ãÇ Ý»ñ³éáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë í»ñ³µ»ñÛ³É Ù»ñ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ: ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ 
ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ïïñ³Ù³¹ñíÇ Ù»½ ³Ûë ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý 
ëïáñ³·ñÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ù»ñ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ ãÇ 
³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ³ÛÉ ï»Õ»Ï³íáõÃÛ³ÝÁ, ¨ Ù»Ýù ã»Ýù ³ñï³Ñ³ÛïÇ áñ¨¿ Ñ³í³ëïÇ³óáõÙ 
³Û¹ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³áõ¹ÇïÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ù»ñ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ ¿ Í³ÝáÃ³Ý³É í»ñÁ Ýßí³Í ³ÛÉ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ, »ñµ ³ÛÝ 
¹³éÝ³ Ñ³ë³Ý»ÉÇ, ¨ ³Û¹ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ Í³ÝáÃ³Ý³ÉÇë ¹Çï³ñÏ»É, Ã» ³ñ¹Ûáù ³ÛÉ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ï³Ù ³áõ¹ÇïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ó»éù µ»ñí³Í 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù Ï³ñáÕ ¿ ³ÛÉ Ï»ñå ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ë»Õ³ÃÛáõñí³Í ÉÇÝ»É: 

Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ ³ÝÓ³Ýó 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ üÐØê Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ ×ßÙ³ñÇï Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý, ¨ ³ÛÝåÇëÇ Ý»ñùÇÝ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ« áñÝ Áëï Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý Ï³Ù 
ëË³ÉÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñÇó ½»ñÍ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëï»ÉÇë Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ´³ÝÏÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ·áñÍ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñª 
³ÝÑ³ñÅ»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáí ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ Ñ³ñó»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÁ ÏÇñ³é»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, »Ã» ³éÏ³ ã¿ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý` ´³ÝÏÁ ÉáõÍ³ñ»Éáõ Ï³Ù ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝ« Ï³Ù ãÏ³ ¹ñ³ÝÇó Ëáõë³÷áÉáõ Çñ³ï»ë³Ï³Ý 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ ³ÝÓÇù å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²áõ¹ÇïáñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³ñ 

Ø»ñ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ó»éù µ»ñ»É áÕç³ÙÇï Ñ³í³ëïÇ³óáõÙ ³é ³ÛÝ, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ, ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í»ñóí³Í, ½»ñÍ »Ý ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñÇó,
³ÝÏ³Ë ¹ñ³Ýó Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý Ï³Ù ëË³ÉÇ Ñ»ï¨³Ýùáí å³ï×³éáí ³é³ç³óÙ³Ý
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ù»ñ Ï³ñÍÇùÁ Ý»ñ³éáÕ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ: àÕç³ÙÇï Ñ³í³ëïÇ³óáõÙÁ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³í³ëïÇ³óáõÙ ¿,
ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ãÇ »ñ³ßË³íáñáõÙ, áñ ²Øê-Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³Ï³Ý³óí³Í
³áõ¹ÇïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇßï ÏÑ³ÛïÝ³µ»ñíÇ ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÁª í»ñçÇÝÇë
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: Ê»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý Ï³Ù
ëË³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¨ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ¿³Ï³Ý, »ñµ Ë»É³Ùïáñ»Ý Ï³ñáÕ ¿ ³ÏÝÏ³Éí»É« áñ
¹ñ³Ýù, ³é³ÝÓÇÝ Ï³Ù ÙÇ³ëÇÝ í»ñóñ³Í« Ï³½¹»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇª ³Û¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³Û³óíáÕ
ïÝï»ë³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³:
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²Øê-Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³áõ¹ÇïÇ áÕç ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»Ýù ÏÇñ³éáõÙ »Ýù 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¹³ïáÕáõÃÛáõÝ ¨ å³Ñå³ÝáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ã»ñ³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝ: 
Ø»Ýù Ý³¨ª

Ñ³ïÏáñáßáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ýù Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý Ï³Ù ëË³ÉÇ Ñ»ï¨³Ýùáí
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñÙ³Ý éÇëÏ»ñÁ, Ý³Ë³·ÍáõÙ ¨
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ýù ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ ³Û¹ éÇëÏ»ñÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ
Ñ³Ù³ñ ¨ Ó»éù »Ýù µ»ñáõÙ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ³å³óáõÛóÝ»ñ, áñáÝù µ³í³ñ³ñ
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ù»ñ Ï³ñÍÇùÇ Ñ³Ù³ñ: Ê³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý
Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÁ ãÑ³ÛïÝ³µ»ñ»Éáõ éÇëÏÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿,
ù³Ý ëË³ÉÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ¿³Ï³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÁ ãÑ³ÛïÝ³µ»ñ»Éáõ éÇëÏÁ, ù³ÝÇ áñ
Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É Ñ³Ýó³íáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ, ½»ÕÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝ«
ÙÇïáõÙÝ³íáñ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñ« ëË³É Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ»ñ Ï³Ù Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßñç³ÝóáõÙ:

å³ïÏ»ñ³óáõÙ »Ýù Ï³½ÙáõÙ ³áõ¹ÇïÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝª
ïíÛ³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ÁÝ³ó³Ï³ñ·»ñ
Ý³Ë³·Í»Éáõ, ¨ áã Ã» ´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É
Ï³ñÍÇù ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

– ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ýù ÏÇñ³éíáÕ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý
ï»ÕÇÝ ÉÇÝ»ÉÁ ¨ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñ³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ¨ ÏÇó µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÇ Ë»É³ÙïáõÃÛáõÝÁ:

– »½ñ³Ñ³Ý·áõÙ »Ýù Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý
³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ï»ÕÇÝ ÉÇÝ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É ¨, ÑÇÙÝí»Éáí
Ó»éù µ»ñí³Í ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ³å³óáõÛóÝ»ñÇ íñ³ª ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ýù, Ã» ³ñ¹Ûáù
³éÏ³ ¿ ¿³Ï³Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ ¹»åù»ñÇ Ï³Ù Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ Ñ»ï Ï³åí³Í, áñáÝù
Ï³ñáÕ »Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ï³ëÏ³Í Ñ³ñáõó»É ´³ÝÏÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ·áñÍ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý
í»ñ³µ»ñÛ³É: ºÃ» Ù»Ýù »½ñ³Ñ³Ý·áõÙ »Ýù, áñ ³éÏ³ ¿ ¿³Ï³Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ,
Ù»½³ÝÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ù»ñ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝáõÙ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ
Ññ³íÇñ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÇÝ, Ï³Ù, »Ã» ³Û¹ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÁ µ³í³ñ³ ã»Ý, Ó¨³÷áË»É Ù»ñ
Ï³ñÍÇùÁ: Ø»ñ »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý ÙÇÝã¨ Ù»ñ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý
»½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý ³Ùë³ÃÇíÁ Ó»éù µ»ñí³Í ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ³å³óáõÛóÝ»ñÇ íñ³:
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³å³·³ ¹»åù»ñÁ Ï³Ù Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É
´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùáí ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý
¹³¹³ñ»óÙ³ÝÁ:

– ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ýù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ,
Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñ³éÛ³Éª µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÁ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ
»Ýù, Ã» ³ñ¹Ûáù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÑÇÙùáõÙ
ÁÝÏ³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÛÝåÇëÇ Ó¨áí, áñÁ ÃáõÛÉ ¿
ï³ÉÇë ³å³Ñáí»É ×ßÙ³ñÇï Ý»ñÏ³Û³óáõÙ:

Æ ÃÇíë ³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇ, Ù»Ýù ï»Õ»Ï³óÝáõÙ »Ýù Ï³é³í³ñÙ³Ý ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ 
³ÝÓ³Ýó ³áõ¹ÇïÇ åÉ³Ý³íáñí³Í ßñç³Ý³ÏÇ ¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ, ³áõ¹ÇïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ñ³ñó»ñÇ, Ý»ñ³éÛ³Éª Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:  

Î³é³í³ñÙ³Ý ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ ³ÝÓ³Ýó ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ýù Ý³¨ Ñ³í³ëïÇ³óáõÙ, 
áñ å³Ñå³Ý»É »Ýù ³ÝÏ³ËáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ¿ÃÇÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ ï»Õ»Ï³óÝáõÙ 
»Ýù µáÉáñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝù Áëï áÕç³ÙÇï
»ÝÃ³¹ñáõÃÛ³Ý, Ï³ñáÕ »Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É Ù»ñ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý íñ³, ¨ ÏÇñ³é»ÉÇ ÉÇÝ»Éáõ
¹»åùáõÙ, ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:
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Î³é³í³ñÙ³Ý ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ ³ÝÓ³Ýó Ñ³ñó»ñÇó áñáßáõÙ »Ýù ³ÛÝ Ñ³ñó»ñÁ, 
áñáÝù Ñ³Ù³ñí»É »Ý ³é³í»É Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ÁÝÃ³óÇÏ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³áõ¹ÇïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ, Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 
³áõ¹ÇïÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ: ²Ûë Ñ³ñó»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ù»ñ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝáõÙ, »Ã» ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí ãÇ ³ñ·»ÉíáõÙ
ïíÛ³É Ñ³ñóÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, Ï³Ù »ñµ ËÇëï µ³ó³éÇÏ
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ áñáßáõÙ »Ýù, áñ ïíÛ³É Ñ³ñóÁ ãå»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óíÇ
³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ï³ñáÕ ¿ áÕç³Ùïáñ»Ý ³ÏÝÏ³Éí»É, áñ ³Û¹
Ñ³ñóÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ·»ñ³Ïßé»É
¹ñ³ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ñ³Ýñ³ÛÇÝ û·áõïÁ:

²Ûë ³ÝÏ³Ë ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 
³áõ¹ÇïÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ ¿ª 

îÇ·ñ³Ý ¶³ëå³ñÛ³Ý 
Ô»Ï³í³ñ ·áñÍÁÝÏ»ñ, §ø»Û-öÇ-¾Ù-æÇ ²ñÙ»ÝÇ³¦ êäÀ-Ç ïÝûñ»Ý 

§ø»Û-öÇ-¾Ù-æÇ ²ñÙ»ÝÇ³¦ êäÀ
4 Ù³ÛÇëÇ 2020Ã.
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§²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 2019Ã. 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏíÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ:

10

 ÌÝÃ·. 
2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù  
2018Ã.* 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 

²ÎîÆìÜºð     

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 16 247,353,690  144,353,912 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 17 (³) 

 
 

 

- ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó å³ÑíáÕ  8,255,606  6,290,841 

- ì³×³éùÇ ¨ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ·ñ³í³¹ñí³Í  -  526,169 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 17 (µ) 10,848,985  11,602,128 

²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 17 (·)    

- ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó å³ÑíáÕ  33,510,890  22,269,117 

- ì³×³éùÇ ¨ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ·ñ³í³¹ñí³Í  -  16,556,346 

´³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 18  27,014,640   4,946,612 

Ð³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù 
·áõÙ³ñÝ»ñ 19  23,549,559   6,746,414 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 20 585,741,899  547,943,183 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 21 11,162,394  10,240,337 

ú·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨Ç ³ÏïÇí 22 11,235,119  - 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇí 15 -  185,898 

²é·ñ³íí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ 20 3,028,455  2,628,659 

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 23 6,379,980  5,457,611 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÏïÇíÝ»ñ  968,081,217  779,747,227 

ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð     

²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 17 (³) 35,314  20,621 

´³ÝÏ»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñ ¨ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ             24 34,488,813  43,076,769 

Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ  -  17,011,404 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñ 25 593,223,433  399,086,132 

ÂáÕ³ñÏí³Í å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 26 54,573,055  50,846,356 

²ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 27 126,685,607  120,913,209 

êïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 27 36,495,281  50,414,125 

ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ  279,389  1,086,688 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 15 918,445  - 

Ð³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí å³Ñáõëï 32 116,222  140,163 

ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ  11,373,257  - 

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 28 8,665,323  7,393,812 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  866,854,139  689,989,279 

êºö²Î²Ü Î²äÆî²È 29    

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É  37,347,200  37,300,480 

¾ÙÇëÇáÝ »Ï³Ùáõï  17,009,560  16,968,725 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³Ñáõëï  650,042  333,435 

âµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃ  46,220,276  35,155,308 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É  101,227,078  89,757,948 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É  968,081,217  779,747,227 

     
* ´³ÝÏÁ ëÏë»É ¿ ÏÇñ³é»É üÐØê 16-Á 2019Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çóª û·ï³·áñÍ»Éáí ÷á÷áËí³Í 

Ñ»ïÁÝÃ³ó Ùáï»óáõÙÁ: ²Ûë Ùáï»óÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝª Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ãÇ 
í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¨ (ï»ë Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 3): 
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 ÌÝÃ·. 
2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù  
2018Ã.* 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó     
êï³óí³Í ïáÏáëÝ»ñ   60,612,689   58,733,901 
ì×³ñí³Í ïáÏáëÝ»ñ   (27,533,867)  (33,083,438) 
êï³óí³Í ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñ   5,439,164   4,511,231 
ì×³ñí³Í ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñ   (1,501,380)  (1,111,594) 
¼áõï Ùáõïù»ñ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ   697,736   453,772 
¼áõï Ùáõïù»ñ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó   4,043,700   3,586,028 
²ÛÉ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý (í×³ñáõÙÝ»ñ)/Ùáõïù»ñ   (343,748)  1,766,590 
²ßË³ï³í³ñÓ ¨ ³ÛÉ í×³ñáõÙÝ»ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ   (9,611,889)  (7,165,324) 
²ÛÉ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ·Íáí í×³ñáõÙÝ»ñ   (3,818,407)  (4,888,861) 
      

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ (³×)/Ýí³½áõÙ     
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ   (1,070,037)  (2,240,960) 
´³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ   (22,263,721)  5,247,616 
Ð³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ   (16,602,636)  1,924,073 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ   (52,411,736)  (89,537,762) 
²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ   (1,656,875)  (1,651,412) 
      

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ýí³½áõÙ)/³×     
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ   (743,702)  (579,945) 
´³ÝÏ»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñ ¨ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ               (8,058,493)  4,427,815 
Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ   (16,999,992)  10,913,628 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñ   195,650,670   32,999,639 
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ   578,480   2,678,452 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í//·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ (û·ï³·áñÍí³Í) ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñª Ý³Ëù³Ý ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ 
í×³ñáõÙÁ  104,405,956  (13,016,551) 
ì×³ñí³Í ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ   (3,591,966)  (2,758,200) 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í/·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ (û·ï³·áñÍí³Í) ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ   100,813,990   (15,774,751) 
      

¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó     
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ   (2,847,579)  (4,348,326) 
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ   (6,077,857)  (8,735,406) 
Øáõïù»ñ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí 
ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éùÇó ¨ Ù³ñáõÙÇó   7,532,357   6,909,824 
²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ   (11,148,512)  (12,208,815) 
Øáõïù»ñ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éùÇó 
¨ Ù³ñáõÙÇó   17,106,225   15,956,823 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í/Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
(û·ï³·áñÍí³Í) ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ   4,564,634   (2,425,900) 
      

¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó     
ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙ 22  (1,444,183)  - 
ì×³ñí³Í ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ 29  (1,050,000)  (1,148,000) 
Øáõïù»ñ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÇó 29  87,555   14,426,666 
êï³óí³Í ³ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ëïáñ³¹³ë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 27  39,072,808   118,532,201 
²ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ëïáñ³¹³ë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñáõÙ 27  (43,493,485)  (85,915,500) 
Øáõïù»ñ ÃáÕ³ñÏí³Í å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇó 26  21,864,967   24,855,545 
ÂáÕ³ñÏí³Í å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ù³ñáõÙ 26  (17,659,493)  (12,849,554) 
üÇÝ³Ýë³íáñ³Ù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ (û·ï³·áñÍí³Í)/ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ   (2,621,831)  57,901,358 
     

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ ½áõï ³×   102,756,793   39,700,707 
öáË³Ý³ÏÙ³Ý ÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³   266,334   (2,919,971) 
öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Íáí å³ÑáõëïÇ íñ³   (23,349)  (43,192) 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÁ ï³ñ»ëÏ½µÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ   144,353,912   107,616,368 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÁ ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 16  247,353,690   144,353,912 

     
* ´³ÝÏÁ ëÏë»É ¿ ÏÇñ³é»É üÐØê 16-Á 2019Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çóª û·ï³·áñÍ»Éáí ÷á÷áËí³Í Ñ»ïÁÝÃ³ó 

Ùáï»óáõÙÁ: ²Ûë Ùáï»óÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝª Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ãÇ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¨                     
(ï»ë Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 3): 
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ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏíÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ: 
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Ñ³½. ¹ñ³Ù 
´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 

Ï³åÇï³É 

 

 
¾ÙÇëÇáÝ 

»Ï³Ùáõï  

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 

í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
å³Ñáõëï     

âµ³ßËí³Í 
ß³ÑáõÛÃ   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
ë»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³É 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ 2018Ã. 32,087,360  7,755,179  338,214  29,721,118  69,901,871 
Öß·ñïáõÙ üÐØê 9-Ç ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
ÏÇñ³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ïª ³é³Ýó Ñ³ñÏÇ  -  -  57,554  (3,920,254)  (3,862,700) 
ì»ñ³Ñ³ßí³ñÏí³Í ÙÝ³óáñ¹Á ³é            
1 ÑáõÝí³ñÇ 2018Ã. 32,087,360  7,755,179  395,768  25,800,864  66,039,171 
Þ³ÑáõÛÃ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ -  -  -  10,502,444  10,502,444 
²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï íÝ³ë          
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ   Çñ³Ï³Ý 

          
- Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ½áõï ÷á÷áËáõÃÛáõÝ -  -  61,959  -  61,959 
- ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë 

í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·í³Í ½áõï ·áõÙ³ñ -  -  (124,292)  -  (124,292) 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »Ï³Ùáõï ï³ñí³ 
Ñ³Ù³ñ -  -  (62,333)  10,502,444  10,440,111 
¶áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ïª ·ñ³Ýóí³Í 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ          
´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
ÃáÕ³ñÏáõÙ 5,213,120  9,213,546  -  -  14,426,666 
Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ -  -  -  (1,148,000)  (1,148,000) 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï 5,213,120  9,213,546  -  (1,148,000)  13,278,666 
ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 2018Ã.* 37,300,480  16,968,725  333,435  35,155,308  89,757,948 
          
ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ 2019Ã. 37,300,480  16,968,725  333,435  35,155,308  89,757,948 
Þ³ÑáõÛÃ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ -  -  -  12,114,968  12,114,968 
²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³Ùáõï          
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ   Çñ³Ï³Ý 

          
- Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ½áõï ÷á÷áËáõÃÛáõÝ -  -  593,045  -  593,045 
- ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë 

í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·í³Í ½áõï ·áõÙ³ñ -  -  (276,438)  -  (276,438) 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »Ï³Ùáõï ï³ñí³ 
Ñ³Ù³ñ -  -  316,607  12,114,968  12,431,575 
¶áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ïª ·ñ³Ýóí³Í 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ          
´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
ÃáÕ³ñÏáõÙ 46,720  40,835  -  -  87,555 
Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ -  -  -  (1,050,000)  (1,050,000) 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï 46,720  40,835  -  (1,050,000)  (962,445) 
ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 2019Ã. 37,347,200  17,009,560  650,042  46,220,276  101,227,078 

          
* ´³ÝÏÁ ëÏë»É ¿ ÏÇñ³é»É üÐØê 16-Á 2019Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çóª û·ï³·áñÍ»Éáí ÷á÷áËí³Í Ñ»ïÁÝÃ³ó 

Ùáï»óáõÙÁ: ²Ûë Ùáï»óÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝª Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ãÇ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¨                     
(ï»ë Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 3):
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Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 
 

(³)  Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
 
§²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À-Ý (Ý³ËÏÇÝ §Ð³ÛÝ»ñ³ñïµ³ÝÏ¦ ö´À) (´³ÝÏ) ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿                         
1992Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 8-ÇÝª Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ:                                
2007Ã-ÇÝ ´³ÝÏÁ Ó»éù µ»ñí»ó §ÂÇ-¸Ç-¾Û ÐáÉ¹ÇÝ·ë ÈÇÙÇÃÇ¹¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, áñÁ ·Ý»ó 
´³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 96.15%-Á: 2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ §ÂÇ-¸Ç-¾Û ÐáÉ¹ÇÝ·ë 
ÈÇÙÇÃÇ¹¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Ýí³Ýí»ó §²Ù»ñÇ³ ¶ñáõå¦ (êÇ-àõ³Û): 2013Ã-ÇÝ                      
§²Ù»ñÇ³ ¶ñáõå¦ (êÇ-àõ³Û) ÈÇÙÇÃÇ¹ Ó»éù µ»ñ»ó ´³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
100%-Á:   
 
2015Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 23-ÇÝ ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý µ³ÝÏÁ (ì¼º´) 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ó»éù µ»ñ»ó ´³ÝÏÇ Éñ³óáõóÇã ÃáÕ³ñÏí³Í 20,749 µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ:  
 
2016Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 21-ÇÝ §Æ-¾ë-öÇ-¾ë ÐáÉ¹ÇÝ· ÈÇÙÇÃÇ¹¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ó»éù µ»ñ»ó ´³ÝÏÇ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 13.5%-Á §²Ù»ñÇ³ ¶ñáõå¦ (êÇ-àõ³Û) ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó:  
 
2018Ã. ÷»ïñí³ñÇ 14-ÇÝ ²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÁ (²¼´) Ó»éù µ»ñ»ó ´ÝÏÇ Éñ³óáõóÇã 
ÃáÕ³ñÏí³Í µáÉáñ 16,291 µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ 14,426,666 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ùáí: 
 
2019Ã. Ù³ñïÇ 4-ÇÝ §Æ-¾ë-öÇ-¾ë ÐáÉ¹ÇÝ· ÈÇÙÇÃÇ¹¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÙáµÕçáõÃÛ³Ùµ Ó»éù 
µ»ñ»ó ´³ÝÏÇ Éñ³óáõóÇã ÃáÕ³ñÏí³Í 146 µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ 87,555 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ùáí: 
 
2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÝ ¿ÇÝª  §²Ù»ñÇ³ ¶ñáõå¦ (êÇ-àõ³Û)ª 
56.53%, ì¼º´ª 17.78%, ²¼´ª 13.96% §Æ-¾ë-öÇ-¾ë ÐáÉ¹ÇÝ· ÈÇÙÇÃÇ¹¦ª 11.73%.  
 

´³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ¿ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙÁ, í³ñÏ»ñÇ ¨ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, 
í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃáí 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÇ (ÐÐ Î´) ÏáÕÙÇó: ´³ÝÏÝ áõÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÉÇó»Ý½Ç³ ¨ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³ïáõóáõÙÁ »ñ³ßË³íáñáÕ å»ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý¹³Ù ¿:  ´³ÝÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ 
·ïÝíáõÙ  ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ: 
 
´³ÝÏÝ áõÝÇ 19 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ, áñáÝó ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ: ´³ÝÏÇ ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
Ñ³ëó»Ý ¿ª Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ, ºñ¨³Ý 0010, ì³½·»Ý ê³ñ·ëÛ³ÝÇ ÷. 2:  
 

2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ´³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 1,050 (2018Ã-ÇÝª 891): 
 

Î³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 
Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 34-áõÙ: 
 

(µ) Ð³Û³ëï³ÝÇ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÁ 
 
´³ÝÏÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: Ð»ï¨³µ³ñ, ´³ÝÏÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý, áñáÝó µÝáñáß »Ý ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ: Æñ³í³Ï³Ý, 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ½³ñ·³Ý³É, ë³Ï³ÛÝ Ï³ñáÕ »Ý 
áõÝ»Ý³É ï³ñµ»ñ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ »ÝÃ³Ï³ »Ý Ñ³×³Ë³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãÁ, 
³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, Éñ³óáõóÇã µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ 
ëï»ÕÍáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³ Ð³Û³ëï³ÝÇ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ: ²å³·³ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³ñµ»ñí»É 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇó: 
 
´³óÇ ³Û¹, 2020Ã© ³é³çÇÝ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É ½·³ÉÇ 
óÝóáõÙÝ»ñª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÏáñáÝ³íÇñáõëÇ µéÝÏáõÙáí: ²ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, 
ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý µéÝÏáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÏïñáõÏ ³ÝÏÙ³Ý:  
²Ûë ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¿É ³í»ÉÇ Ù»Í³óÝ»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñáõÙ: 
Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³Ó»éÝ»É ¿ 300 ÙÇÉÇ³ñ¹ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ, áñÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ù»ÕÙ³óÝ»É µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ (ï»ë Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 36): 
 
 

ä³ïñ³ëïÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ 
 

(³)  Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ 
 
Ü»ñÏ³Û³óí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí»É »Ý üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ (üÐØê) å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: 
 

²Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ ï³ñ»Ï³Ý  
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³çÇÝ ÷³Ã»ÃÁ, áñï»Õ ÏÇñ³éí»É »Ý                                         
üÐØê 16 §ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ù³ë»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 3-áõÙ: 
 

(µ) â³÷Ù³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïí»É »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇÙáõÝùáí, 
µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí 
ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí:  

 

(·) üáõÝÏóÇáÝ³É ¨ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³ñÅáõÛÃ  
 
´³ÝÏÇ ýáõÝÏóÇáÝ³É ³ñÅáõÛÃÁ ÐÐ ¹ñ³ÙÝ ¿ (¹ñ³Ù), áñÁ, ÉÇÝ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÁ, ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ 
ÁÝÏ³Í Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ:  
 

¸ñ³ÙÁ Ý³¨ ³Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³ñÅáõÛÃÝ ¿: 2019Ã. ¨ 
2018Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ Î´-Ç å³ßïáÝ³Ï³Ý ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÝ ¿ÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 479.7 ¹ñ³Ù ¨ 483.75 ¹ñ³Ù 1 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ 537.26 ¹ñ³Ù ¨ 
553.65 ¹ñ³Ù 1 »íñáÛÇ Ñ³Ù³ñ: 
 

(¹) ¶Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ 
 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ üÐØê å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
å³ïñ³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É ÙÇ ß³ñù 
¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ ¨ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ, 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, »Ï³ÙïÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ íñ³: ö³ëï³óÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñµ»ñí»É ³Û¹ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇó:    
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¶Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ¨ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý: 
Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ³ÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, áñáõÙ í»ñ³Ý³Ûí»É »Ý, ¨ ³ÛÝ ³å³·³ Å³Ù³Ý³Ïßñç³ÝÝ»ñáõÙ, áñáÝó 
íñ³ Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É:  
 
¸³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ï³ñí³Í ³ÛÝ 
¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃáõÝÁ, áñáÝù Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý 
áõÝ»ó»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ×³Ý³ãí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ íñ³, Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 
Ñ»ï¨Û³É Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ. 
 

- ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ. ³ÛÝ µÇ½Ý»ë Ùá¹»ÉÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, áñÇ 
ßñç³Ý³ÏáõÙ å³ÑíáõÙ »Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, Ã» ³ñ¹Ûáù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ   ÙÇ³ÛÝ Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ ¨ ãÙ³ñí³Í Ù³Ûñ 
·áõÙ³ñÇ ·Íáí Ñ³ßí³ñÏí³Í ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñ – Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 4 (») (i): 

- ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ³ñ¹Ûáù ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÇ å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³× ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ç í»ñ, áñáß»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ (²äÎ) ã³÷Ù³Ý Ù»ç ³å³·³Û³Ù»ï 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³é»Éáõ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ ã³÷Ù³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ëï³ïáõÙ – 
Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 30 (·): 

 

ºÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ 
 

²ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, 
áñáÝó ¹»åùáõÙ ³éÏ³ ¿ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ éÇëÏ, áñ ¹ñ³Ýù Ñ³çáñ¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É ¿³Ï³Ý ×ß·ñïáõÙÝ»ñÇ, Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É 
Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ. 
 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ. áñáß»É »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÝ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ  
å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ Ñ³Ù³ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª ³å³·³Û³Ù»ï 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ý»ñ³éáõÙÁ – Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 30 (·), 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ – Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 35: 
 

  

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ù³ë»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
üÐØê 16 
 
´³ÝÏÁ ëÏë»É ¿ ÏÇñ³é»É üÐØê 16 §ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ 2019Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó: ´³ÝÏÁ 
ÏÇñ³é»É ¿ üÐØê 16-Ý û·ï³·áñÍ»Éáí å³ñ½»óí³Í Ñ»ïÁÝÃ³ó Ùáï»óáõÙÁ ¨ áñáß»É ¿ ã³÷»É 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÁ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³í³ë³ñ ·áõÙ³ñáí (áñáß³ÏÇ ×ß·ñïáõÙÝ»ñáí): Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ, 2019Ã. Ñ³Ù³ñ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ãÇ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ, ³ÛëÇÝùÝª ³ÛÝ 
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Ý³ËÏÇÝáõÙª ÐÐØê 17-Ç ¨ üÐØØÎ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝ 4 Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: 
Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨: ´³óÇ ³Û¹, üÐØê 16-Ç µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùµ ã»Ý ÏÇñ³éí»É Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ:     
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(³) ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ  
 
Ü³ËÏÇÝáõÙ ´³ÝÏÁ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ëÏ½µáõÙ áñáßáõÙ ¿ñ, Ã» ³ñ¹Ûáù Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ñ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ Ï³Ù å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝª 
üÐØØÎ Ø»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝ 4 §Ð³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý 
áñáßáõÙ¦ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: ²ÛÅÙ ´³ÝÏÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿, Ã» ³ñ¹Ûáù å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ Ï³Ù å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, ÇÝãå»ë Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ¨:  
 

ä³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ Ï³Ù å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ« »Ã» ³Û¹ å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ñ³ïáõóÙ³Ý ¹ÇÙ³óª áñå»ë ÷áË³Ý³ÏáõÙ 
áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ³óí³Í ³ÏïÇíÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ: ´³ÝÏÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ üÐêØ 16-áí ïñíáÕ 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ñ¹Ûáù  å³ÛÙ³Ý³·ñáí ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ 
áñáß³ÏÇ³óí³Í ³ÏïÇíÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ: 
 

üÐØê 16-ÇÝ ³ÝóÝ»ÉÇë ´³ÝÏÁ áñáß»É ¿ û·ïí»É ·áñÍÝ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ å³ñ½»óáõÙÇó, áñÁ ÃáõÛÉ 
¿ ï³ÉÇë ãí»ñ³Ý³Û»É í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³ËÏÇÝáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ´³ÝÏÁ üÐØê 16-Á ÏÇñ³é»É ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñáÝù Ý³ËÏÇÝáõÙ áñáß³ÏÇ³óí»É ¿ÇÝ áñå»ë í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ: ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ, áñáÝù ã¿ÇÝ áñáß³ÏÇ³óí»É áñå»ë í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ÐÐØê 17-Ç ¨ üÐØØÎ Ø»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝ 4-Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ã»Ý 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïí»É üÐØê 16-Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ 
µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí, üÐØê 16-Ç í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
ÏÇñ³éí»É ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÝÏ³ï³Ù³Ùµ, áñáÝù ÏÝùí»É Ï³Ù ÷á÷áËí»É »Ý 
2019Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ Ï³Ù Ñ»ïá:    
 

(µ) ´³ÝÏÁª áñå»ë í³ñÓ³Ï³É  
 
àñå»ë í³ñÓ³Ï³É ´³ÝÏÁ í³ñÓ³Ï³ÉáõÙ ¿ ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ¨ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ 
·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ:   
 
Ð³Ù³¹ñ»ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ áñå»ë í³ñÓ³Ï³É ´³ÝÏÁ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¿ñ 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝóáí í³ñÓ³Ï³ÉÇÝ ¿ÇÝ ÷áË³ÝóíáõÙ ³ÏïÇíÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Í, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, µáÉáñ éÇëÏ»ñÁ ¨ Ñ³ïáõÛóÝ»ñÁ, áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ: ²Ûë í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ í³ñÓ³Ï³Éí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÁ ëÏ½µÝ³å»ë 
ã³÷íáõÙ ¿ÇÝ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó ¨ Ýí³½³·áõÛÝ í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÇó 
Ýí³½³·áõÛÝáí: Üí³½³·áõÛÝ í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÝ ³ÛÝ í×³ñÝ»ñÝ ¿ÇÝ, áñáÝù í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ÇÝ í³ñÓ³Ï³ÉÇó` ³é³Ýó å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý é»Ýï³Ý»ñÇ: 
êÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ÇÝ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
ÏÇñ³é»ÉÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: 
 
²ÛÉ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ å³ÑíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ÇÝ áñå»ë 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ã¿ÇÝ ×³Ý³ãíáõÙ ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏáõÙ Ï³ï³ñíáÕ 
í×³ñáõÙÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ÇÝ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ:  
 

êï³óí³Í í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ëñ³ËáõëáõÙÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ÇÝ áñå»ë í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
·Íáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³ËëÇ ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ë í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
 

üÐØê 16-Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝª ´³ÝÏÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÝ»ñ ¨ 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛëÇÝùÝ, ³Ûë í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéáõÙ: 
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ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý µ³Õ³¹ñÇã å³ñáõÝ³ÏáÕ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ëÏ½µáõÙ Ï³Ù ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ, ´³ÝÏÁ í»ñ³·ñáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñ³ïáõóáõÙÁ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³Õ³¹ñÇãÇ íñ³ª ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý µ³Õ³¹ñÇãÇ ³é³ÝÓÇÝ 
·ÇÝÁ: 
 

´³ÝÏÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇí ¨ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³ñÏÇ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ: ú·ï³·áñÍÙ³Ý 
Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÁ ëÏ½µÝ³å»ë ã³÷íáõÙ ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÁª ×ß·ñïí³Í 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³ñÏÇ ³Ùë³ÃíÇÝ Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó ³é³ç Ï³ï³ñí³Í í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇ 
Ù³ëáí, ·áõÙ³ñ³Í Ïñ³Í ëÏ½µÝ³íáñÙ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í áõÕÕ³ÏÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ̈  ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í 
³ÏïÇíÇ ³å³ï»Õ³Ï³ÛÙ³Ý ¨ ù³Ý¹Ù³Ý« Ï³Ù í»ñçÇÝÇë í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý, Ï³Ù ¹ñ³ 
½µ³Õ»óñ³Í ï»Õ³ÝùÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÁª Ñ³Ý³Í ëï³óí³Í 
ó³ÝÏ³ó³Í í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ëñ³ËáõëáõÙÝ»ñÁ:  
 
Ð»ï³·³ÛáõÙ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 
·Í³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùáíª í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³ñÏÇ ³Ùë³ÃíÇó ÙÇÝã¨ Å³ÙÏ»ïÇ ³í³ñïÁ, »Ã» 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇÝ ã»Ý ÷áË³ÝóíáõÙ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ³ÏïÇíÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³íáõÝùÁ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ³í³ñïÇÝ, Ï³Ù »Ã» ³ÏïÇíÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Çñ³íáõÝùÇ ³ñÅ»ùÁ ãÇ ³ñï³óáÉáõÙ« áñ ´³ÝÏÁ ÏÇñ³·áñÍÇ ·ÝÙ³Ý ûåóÇáÝÁ: ²Û¹ ¹»åùáõÙ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í 
³ÏïÇíÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, áñÁ áñáßíáõÙ ¿ ÝáõÛÝ ÑÇÙáõÝùáí, áñÁ ÏÇñ³éíáõÙ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ³Û¹, û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÁ 
å³ñµ»ñ³µ³ñ Ýí³½»óíáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÇ ã³÷áí, í»ñçÇÝÝ»ñÇë 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ¨ ×ß·ñïíáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý áñáß 
í»ñ³ã³÷áõÙÝ»ñÇ Ù³ëáí:  
 
ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ëÏ½µÝ³å»ë ã³÷íáõÙ ¿ ³ÛÝ í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùáí, áñáÝù ã»Ý í×³ñí»É Ù»ÏÝ³ñÏÇ ³Ùë³ÃíÇÝª ½»Õãí³Í í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ùµ 
»ÝÃ³¹ñíáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí« Ï³Ù ´³ÝÏÇ Éñ³óáõóÇã ÷áË³éáõÃÛ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùáí, »Ã» 
³Û¹ ¹ñáõÛùÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ áñáß»É£ àñå»ë Ï³ÝáÝ, ´³ÝÏÁ áñå»ë ½»ÕãÙ³Ý ¹ñáõÛù 
ÏÇñ³éáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã ÷áË³éáõÃÛ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ: 
 

´³ÝÏÁ áñáßáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã ÷áË³éáõÃÛ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ï³ñµ»ñ 
³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ëï³óí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ, ¨ Ï³ï³ñáõÙ ¿ áñáß 
×ß·ñïáõÙÝ»ñ ³ñï³óáÉ»Éáõ Ñ³Ù³ñ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ í³ñÓ³Ï³Éí³Í 
³ÏïÇíÇ ï»ë³ÏÁ:    
 
ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ã³÷Ù³Ý Ù»ç Ý»ñ³éíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 
í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ. 
 

- Ñ³ëï³ïáõÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É Áëï ¿áõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, 
- í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ« áñáÝù Ï³Ëí³Í »Ý ÇÝ¹»ùëÇó Ï³Ù ¹ñáõÛùÇó« 

¨ áñáÝù ëÏ½µÝ³å»ë ã³÷í»É »Ýª ÏÇñ³é»Éáí Ù»ÏÝ³ñÏÇ ³Ùë³ÃíÇÝ ·áñÍáÕ ÇÝ¹»ùëÁ Ï³Ù 
¹ñáõÛùÁ, 

- ·áõÙ³ñÝ»ñÁ« áñáÝù« ÇÝãå»ë ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ Ïí×³ñí»Ý ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ »ñ³ßËÇùÇ 
Ý»ñùá ¨ 

- ·ÝÙ³Ý ûåóÇáÝÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ·ÇÝÁ« »Ã» ́ ³ÝÏÁ Ë»É³Ùïáñ»Ý Ñ³Ùá½í³Í ¿« áñ ÏÇñ³·áñÍÇ 
³Û¹ ûåóÇáÝÁ, í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÝ ûåóÇáÝáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Ýáñ³óÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, »Ã» ´³ÝÏÁ Ë»É³Ùïáñ»Ý Ñ³Ùá½í³Í ¿« áñ ÏÇñ³·áñÍÇ ³Û¹ 
»ñÏ³ñ³Ó·Ù³Ý ûåóÇáÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í 
ïáõ·³ÝùÝ»ñÁ, »Ã» ´³ÝÏÁ Ë»É³Ùïáñ»Ý Ñ³Ùá½í³Í ã¿« áñ í³Õ³Å³Ù ãÇ ¹³¹³ñ»óÝÇ 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ:  
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ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ã³÷íáõÙ ¿ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª 
ÏÇñ³é»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á: ²ÛÝ í»ñ³ã³÷íáõÙ ¿, »Ã» ³éÏ³ ¿ ³å³·³ 
í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝª áñå»ë ÇÝ¹»ùëÇ Ï³Ù ¹ñáõÛùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù, 
³éÏ³ ¿ ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ »ñ³ßËÇùÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ í×³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 
´³ÝÏÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, »Ã» ´³ÝÏÁ ÷áËáõÙ ¿ ·ÝÙ³Ý, »ñÏ³ñ³Ó·Ù³Ý Ï³Ù 
¹³¹³ñ»óÙ³Ý ûåóÇáÝÝ Çñ³·áñÍ»Éáõ Çñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, Ï³Ù »Ã» ³éÏ³ ¿ í»ñ³Ý³Ûí³Í Áëï 
¿áõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ í³ñÓ³í×³ñ: 
 

ºÃ» í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ã³÷íáõÙ ¿ ³Ûë »Õ³Ý³Ïáí, 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ×ß·ñïáõÙ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÇ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ·Íáí, Ï³Ù ·ñ³ÝóíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ, »Ã» û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ýí³½»óíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ ½ñá: 
 

(i) ÐÐØê 17-Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñå»ë ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ 
 
Üáñ ëï³Ý¹³ñïÇÝ ³ÝóÝ»ÉÇëª ÐÐØê 17-Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñå»ë ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí å³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ã³÷íáõÙ ¿ÇÝ ÙÝ³ó³Í í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùáíª ½»Õãí³Í ´³ÝÏÇ Éñ³óáõóÇã 
÷áË³éáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛùáí 2019Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ: ú·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí 
³ÏïÇíÁ ã³÷íáõÙ ¿ ³ÛÝ ·áõÙ³ñáí, áñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
å³ñï³íáñáõÃÛ³ÝÁª ×ß·ñïí³Í í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí Ï³ï³ñ³Í Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñáí Ï³Ù 
Ñ³ßí»·ñí³Í í³ñÓ³í×³ñÝ»ñáí:  
 
Ü³ËÏÇÝáõÙ ÐÐØê 17-Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñå»ë ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ´³ÝÏÁ ÏÇñ³é»É ¿ ÙÇ ß³ñù ·áñÍÝ³Ï³Ý 
µÝáõÛÃÇ å³ñ½»óáõÙÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ´³ÝÏÁª 
 

- ãÇ ×³Ý³ã»É û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÝ»ñ ¨ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÝ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í« áñáÝó ¹»åùáõÙ 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ ³í³ñïíáõÙ ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá                     
12 ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, 

- µ³ó³é»É ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý áõÕÕ³ÏÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí 
³ÏïÇÝ»ñÇ ã³÷áõÙÇó ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇÝ ¨ 

- ÏÇñ³é»É ¿ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ»ï³¹³ñÓ ³Ùë³Ãíáí í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³Ï»ïÁ 
áñáß»ÉÇë: 

 
(ii) ÐÐØê 17-Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ 
 
´³ÝÏÁ ãáõÝ»ñ áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ 2019Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ: 
 

(·) ´³ÝÏÁª áñå»ë í³ñÓ³ïáõ  
 

´³ÝÏÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ¿ ÏÝùáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ¨ 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝáõÙ ½áõï 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³ÝÁ Ñ³í³ë³ñ ·áõÙ³ñáíª í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ Ù»ÏÝ³ñÏÇ 
³Ùë³ÃíÇó ëÏë³Í: ì³ñÓ³Ï³ÉÇ Ñ³Ù³ñ üÐØê 16-áí Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éáõÙÝ Áëï ¿áõÃÛ³Ý ãÇ ÷áËí»É Ç Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ ÐÐØê 17-áí ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý:  ì³ñÓ³Ï³ÉÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý µáÉáñ 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·»É »ñÏáõ ï»ë³ÏÇª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ýª ÏÇñ³é»Éáí ÐÐØê 17-áí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÝáõÛÝ ëÏ½µáõÝùÁ: 
ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ¹³ë³Ï³ñ·»Éáõ Ñ³Ù³ñ ́ ³ÝÏÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿, ³ñ¹Ûáù í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ùµ  
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÷áË³ÝóíáõÙ »Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ³ÏïÇíÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, µáÉáñ 
éÇëÏ»ñÁ ¨ Ñ³ïáõÛóÝ»ñÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ áñå»ë 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ÇëÏ Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙª áñå»ë ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ: ²Ûë 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë ´³ÝÏÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ áñáß óáõó³ÝÇßÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë,  
³ñ¹Ûáù í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ Ù»ç ¿ Ý»ñ³éíáõÙ ³ÏïÇíÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ù»Í Ù³ëÁ:   
 

ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý µ³Õ³¹ñÇã å³ñáõÝ³ÏáÕ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ëÏ½µáõÙ Ï³Ù ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ, ´³ÝÏÁ í»ñ³·ñáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñ³ïáõóáõÙÁ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³Õ³¹ñÇãÇ íñ³ª ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý µ³Õ³¹ñÇãÇ ³é³ÝÓÇÝ 
·ÇÝÁ: ºÃ» å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ¨ áã í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ, ´³ÝÏÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ üÐØê 15-Á å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñ³ïáõóáõÙÁ 
í»ñ³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 

´³ÝÏÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ³å³×³Ý³ãÙ³Ý ¨ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý üÐØê 9-Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝáõÙ ½áõï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Ð»ï³·³ÛáõÙ ´³ÝÏÁ Ï³ÝáÝ³íáñ 
Ï»ñåáí áõëáõÙÝ³ëÇñáÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙ 
û·ï³·áñÍíáÕ ·Ý³Ñ³ïí³Í ã»ñ³ßË³íáñí³Í ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ:  
 

üÐØê 16-ÇÝ ³ÝóÝ»ÉÇë ´³ÝÏÇó ã»Ý å³Ñ³ÝçíáõÙ ×ß·ñïáõÙÝ»ñ ³ÛÝ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Íáí, áñáÝó ßñç³Ý³ÏáõÙ ³ÛÝ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë í³ñ ,  

 
 

( ) ²½¹»óáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³  
 

(i) ²½¹»óáõÃÛáõÝÁ ëï³Ý¹³ñïÇÝ ³ÝóÝ»ÉÇë* 
 

üÐØê 16-ÇÝ ³ÝóÝ»ÉÇë ´³ÝÏÁ ×³Ý³ã»É ¿ ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Éñ³óáõóÇã Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí 
³ÏïÇÝ»ñÁ ¨ Éñ³óáõóÇã í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: üÐêØ 16-Ç 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãÇ áõÝ»ó»É ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÇ íñ³: 
êïáñ¨ ³Ù÷á÷ Ï»ñåáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ï³Ý¹³ñïÇÝ ³ÝóÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ:   
 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 1 ÑáõÝí³ñÇ 2019Ã. 

 10,984,619 

 ( ) (739,942) 

ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ (10,244,677) 
 

àñå»ë ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã³÷»ÉÇë ́ ³ÝÏÁ í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ ½»Õã»É ¿ Éñ³óáõóÇã ÷áË³éáõÃÛ³Ý 
¹ñáõÛùáí 2019Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ: ÎÇñ³éí³Í ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ¹ñáõÛùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
12.92%: 
 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 1 ÑáõÝí³ñÇ 2019Ã. 

ÐÐØê 17-Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µ³ó³Ñ³Û³ïí³Í 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 31  2018    2,763,036 

ì³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇ Ý»ñ³éáõÙ ã»ÕÛ³É Ñ³Ù³ñíáÕ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ 17,241,900 

â½»Õãí³Í í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³í³ñáõÃÛáõÝ 1  2019  20,004,936 

´³ÝÏÇª áñå»ë í³ñÓ³Ï³ÉÇ ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í Éñ³óáõóÇã ÷áË³éáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛù                              
 12.92% 

³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ×³Ý³ãí³Í  10,244,677 

 

* üÐØê 16-Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ íñ³ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 
22-áõÙ: 
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2019 1-

 
 
 

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ù³ë»ñ 
 
´³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 3-  µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ëïáñ¨ 
Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý 
ÏÇñ³éí»É ¿ ³Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í µáÉáñ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 2019 .  1-   

Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ  
 

(³) ²ñï³ñÅáõÛÃ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

²ñï³ñÅáõÛÃáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý  ³Ùë³ÃíÇ ÷áË³ñÅ»ùáí:  
 
Ð³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ýáõÝÏóÇáÝ³É ³ñÅáõÛÃÇ ³Û¹ ûñí³ 
÷áË³ñÅ»ùáí: ¸ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ñï³ñÅáõÛÃáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Íáí û·áõïÁ Ï³Ù íÝ³ëÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½µÇ 
¹ñáõÃÛ³Ùµ ýáõÝÏóÇáÝ³É ³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í, Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùáí Ñ³ßí³ñÏí³Í ïáÏáëÝ»ñÇ áõ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëáí ×ß·ñïí³Í 
³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùÇ ¨ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáÕ 
÷áË³ñÅ»ùáí í»ñ³Ñ³ßí³ñÏí³Í ýáõÝÏóÇáÝ³É ³ñÅáõÛÃáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í 
³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùÇ ÙÇç¨:  
 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ³ñï³ñÅáõÛÃáí áã ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ 

áñáßÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇ ÷áË³ñÅ»ùáí: êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ³ñï³ñÅáõÛÃáí áã 
¹ñ³Ù³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý ³Ùë³ÃíÇ ÷áË³ñÅ»ùáí:  
 

³ç³óáÕ ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý 
ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ 
ÙÇçáóáí  
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, µ³óÇ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇó, »ñµ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
å³ï×³éáí, áñÇ ¹»åùáõÙ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ×³Ý³ãí³Í 
÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ë ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë: 
 

(µ) ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 
 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ »Ý Ï³ÝËÇÏ ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ ¨ 
Ù»ï³Õ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ, ÐÐ Î´-áõÙ å³ÑíáÕ 

å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï  ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ 
ãáõÝ»óáÕ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ (Ýáëïñá Ñ³ßÇíÝ»ñ): ̧ ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ̈  ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÁ 
Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ:   
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(·)  îáÏáëÝ»ñ 
 
²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛù 
 
îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ ¨ Í³ËëÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙª ÏÇñ³é»Éáí 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ ³ÛÝ ¹ñáõÛùÝ ¿, áñÁ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ Å³ÙÏ»ïÇ Ñ³Ù³ñ ·Ý³Ñ³ïí³Í ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ï³Ù Ùáõïù»ñÁ ½»ÕãáõÙ ¿ ×Çßï ÙÇÝã¨ª  
 
– ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù Ï³Ù 
– ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ù: 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ó»éù µ»ñí³Í Ï³Ù ëÏ½µÝ³íáñí³Í å³ñïù³ÛÇÝ 
³éáõÙáí ³ñÅ»½ñÏí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë ´³ÝÏÁ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁª ¹Çï³ñÏ»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ µáÉáñ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ³é³Ýó Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ 
ÏáñáõëïÝ»ñÁ: Ò»éù µ»ñí³Í Ï³Ù ëÏ½µÝ³íáñí³Í å³ñïù³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³ñÅ»½ñÏí³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏáí ×ß·ñïí³Í 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùª ÏÇñ³é»Éáí ·Ý³Ñ³ïí³Í ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁª 
Ý»ñ³éÛ³É ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÁ:    
 
²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ñ³ßí³ñÏÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ·áñÍ³ñùÇ ·Íáí Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ¨ 
í×³ñí³Í Ï³Ù ëï³óí³Í µáÉáñ ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÁ ¨ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³½ÙáõÙ »Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÁ: ¶áñÍ³ñùÇ ·Íáí Í³ËëáõÙÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ 
»Ý ³ÛÝ Éñ³óáõóÇã Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í»ñ³·ñ»ÉÇ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ 
Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñÙ³ÝÁ Ï³Ù ÃáÕ³ñÏÙ³ÝÁ: 
 
²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ù ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùÝ ³ÛÝ 
·áõÙ³ñÝ ¿, áñáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ã³÷íáõÙ ¿ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý å³ÑÇÝª Ñ³Ý³Í  Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, ·áõÙ³ñ³Í Ï³Ù Ñ³Ý³Í 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹áí Ñ³ßí³ñÏí³Í ëÏ½µÝ³Ï³Ý ¨ Ù³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý ¨« ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª ×ß·ñïí³Í ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñï³ù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ·Íáí å³Ñáõëïáí: 
 
²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùÝ ¿ Ý³Ëù³Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÇ ·Íáí ×ß·ñïáõÙÁ: 
 
îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ¨ Í³ËëÇ Ñ³ßí³ñÏ 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý å³ÑÇÝ: îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ ¨ Í³ËëÁ 
Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ (»Ã» ³ÏïÇíÁ å³ñïù³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³ñÅ»½ñÏí³Í ã¿) Ï³Ù 
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ 
í»ñ³Ý³ÛíáõÙ ¿ ÉáÕ³óáÕ ¹ñáõÛùáí ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙª ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñï³óáÉ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ ¿ Ý³¨ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ñ»çÇ 
×ß·ñïáõÙÝ»ñÝ ³ñï³óáÉ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ, »ñµ ëÏëíáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ×ß·ñïÙ³Ý ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ Ñ³ßí³ñÏÁ:  
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²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá å³ñïù³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³ñÅ»½ñÏí³Í 
¹³ñÓ³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 
ÏÇñ³é»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ºÃ» ³ÏïÇíÝ ³ÛÉ¨ë ãÇ Ñ³Ù³ñíáõÙ å³ñïù³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³ñÅ»½ñÏí³Í, 
ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ Ñ³ßí³ñÏÁ ÏñÏÇÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ:   
 

êÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý å³ÑÇÝ å³ñïù³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³ñÅ»½ñÏí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ÏÇñ³é»Éáí å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏáí 
×ß·ñïí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ ³ÏïÇíÇ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ Ñ³ßí³ñÏÁ ãÇ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» ³ÏïÇíÇ å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÁ Ýí³½áõÙ ¿:     
 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» áñ ¹»åù»ñáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ 
å³ñïù³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³ñÅ»½ñÏí³Í, Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 4 (») (iv) Ï»ïáõÙ: 
 

Ü»ñÏ³Û³óáõÙ 
 

Þ³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹áí Ñ³ßí³ñÏ³Í 
ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ª 
 

– ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ¦ùáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ïáÏáëÝ»ñÁ« 
– Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ 

å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Íáí ïáÏáëÝ¦ñÁ: 
 

Þ³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ÛÉ ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª 
ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ áã ³Í³ÝóÛ³É å³ñïù³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ½áõï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
·Íáí ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ:  
 

Þ³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ïáÏáë³ÛÇÝ Í³ËëÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÙáñïÇ½³óí³Í 
³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ïáÏáë³ÛÇÝ Í³ËëÁ: 
 

(¹)  ì×³ñÝ»ñ ¨ ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñ  
 

ì×³ñÝ»ñÇ ¨ ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí »Ï³ÙáõïÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù Ï³½ÙáõÙ »Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÁ, Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ 
Ñ³ßí³ñÏáõÙ (ï»ë Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 4 (·)): 
 

ì×³ñÝ»ñÇ ¨ ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÁ, Ý»ñ³éÛ³É Ñ³ßÇíÝ»ñÇ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý í×³ñÝ»ñÁ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í×³ñÝ»ñÁ, í³×³éùÝ»ñÇ ·Íáí 
ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÁ, ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ·Íáí ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÁ ¨ í³ñÏÇ ëÇÝ¹ÇÏ³óÙ³Ý  
ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÁ, ×³Ý³ãíáõÙ  Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ù³ïáõó»ÉÇë: ºÃ» ãÇ 
³ÏÝÏ³ÉíáõÙ, áñ  ÛáõÝÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³ÝÁ, ³å³ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý   ·Íáí í×³ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ·Í³ÛÇÝ 
Ù»Ãá¹áíª  Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
 

Ð³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇù, Ï³ñáÕ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý ·ïÝí»É 
üÐØê 9-Ç ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ¨ Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ýª üÐØê 15-Ç ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: 
ÜÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ ´³ÝÏÁ Ý³Ë ÏÇñ³éáõÙ ¿ üÐØê 9-Áª ³é³ÝÓÝ³óÝ»Éáõ ¨ ã³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ üÐØê 9-Ç ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ 
ÏÇñ³éáõÙ ¿ üÐØê 15-Áª å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÙÝ³ó³Í Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ:  
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ì×³ñÝ»ñÇ ¨ ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí ³ÛÉ Í³Ëë»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·Íáí í×³ñÝ»ñÇÝ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý í×³ñÝ»ñÇÝ, áñáÝù Í³Ëë³·ñíáõÙ »Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ëï³Ý³ÉÇë: 
 

(») üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
i. ¸³ë³Ï³ñ·áõÙ 

 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ  
 

        
 ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ, Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

 
 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ ã³÷íáõÙ ¿ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí, »Ã» ³ÛÝ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ ëïáñ¨ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »ñÏáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ̈  Ý³Ëáñáßí³Í ã¿ áñå»ë Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù 
íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ.  
 

– ³ÏïÇíÁ å³ÑíáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ µÇ½Ý»ë Ùá¹»ÉÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ å³Ñ»É 
³ÏïÇíÁ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ  Ñ³Ù³ñ ¨  

– ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ ³Ùë³Ãí»ñÇÝ 
³é³ç³óÝáõÙ  ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ, áñáÝù ÙÇ³ÛÝ Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ ¨ ãÙ³ñí³Í Ù³Ûñ 
·áõÙ³ñÇ ·Íáí Ñ³ßí³ñÏí³Í ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñ »Ý: 

 

 
³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí, »Ã» ³ÛÝ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »ñÏáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ 
Ý³Ëáñáßí³Í ã¿ áñå»ë Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ.  
 

– ³ÏïÇíÁ å³ÑíáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ µÇ½Ý»ë Ùá¹»ÉÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ   
 å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ Ñ³í³ù»Éáõ ¨  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ 

í³×³é»Éáõ ÙÇçáóáí ¨  
– ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ ³Ùë³Ãí»ñÇÝ 

³é³ç³óÝáõÙ  ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ, áñáÝù ÙÇ³ÛÝ Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ ¨ ãÙ³ñí³Í Ù³Ûñ 
·áõÙ³ñÇ ·Íáí Ñ³ßí³ñÏí³Í ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñ »Ý: 

 

        
   ·Íáí û·áõïÝ»ñÁ ¨ ÏáñáõëïÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ³ÛÉ 

Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ,  µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³ÍÝ»ñÇ, 
áñáÝù ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ Ï»ñå ÇÝã áñ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ  

 ·Íáí û·áõïÁ ¨ ÏáñáõëïÝ»ñÁ.   
 

– ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹áí Ñ³ßí³ñÏí³Í ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï,  
– ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ Ïáñáõëï ¨ Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙÝ»ñ ¨   
– ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·áõïÝ»ñ ¨ íÝ³ëÝ»ñ:   

 
ºñµ ³         

  Ý ³å³×³Ý³ãíáõÙ ¿, ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý³ËÏÇÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í Ïáõï³Ï³ÛÇÝ û·áõïÁ Ï³Ù ÏáñáõëïÁ ë»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇó í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë: 
 
²é¨ïñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ïáí ãå³ÑíáÕ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ·áñÍÇùáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï ´³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ³Ýßñç»ÉÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ñ»ï³·³ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
²Ûë ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:    
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²Ûë µ³ÅÝ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Íáí û·áõïÝ»ñÁ ¨ ÏáñáõëïÝ»ñÁ »ñµ»ù ã»Ý í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ 
ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ Ï³½Ù, ¨ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ ³ñÅ»½ñÏáõÙ ãÇ ×³Ý³ãíáõÙ: 
Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ, »ñµ 
ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù³ëÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ, 
áñÇ ¹»åùáõÙ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ï³½ÙáõÙ£                                      
²ÛÉ Ñ³Ù³å³÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ï³½ÙáõÙ ×³Ý³ãí³Í Ïáõï³Ï³ÛÇÝ û·áõïÝ»ñÁ ¨ 
ÏáñáõëïÝ»ñÁ ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃª Ý»ñ¹ñÙ³Ý ûï³ñÙ³Ý å³ÑÇÝ:     
 
ØÛáõë µáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ë Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª 
ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ: 
  
´³óÇ ³Û¹, ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý å³ÑÇÝ ´³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ³Ýßñç»ÉÇáñ»Ý Ý³Ëáñáß»É 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ, áñÝ ³ÛÉ³å»ë µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ï³Ù 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí ã³÷í»Éáõ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, áñå»ë Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ, »Ã» ¹³ 
Ïí»ñ³óÝÇ Ï³Ù ¿³Ï³Ýáñ»Ý ÏÝí³½»óÝÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 
Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ Ï³é³ç³Ý³ñ:  
 
´Ç½Ý»ë Ùá¹»ÉÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 
´³ÝÏÁ åáñïý»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ³ÛÝ µÇ½Ý»ë Ùá¹»ÉÇ Ýå³ï³ÏÁ, áñÇ 
ßñç³Ý³ÏáõÙ å³ÑíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÁ, ù³ÝÇ áñ ³Ûë ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ É³í³·áõÛÝë ³ñï³óáÉáõÙ ¿ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ ¨ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ 
»Õ³Ý³ÏÁ: ²Û¹ ¹»åùáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ. 
 
– åáñïý»ÉÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ³Û¹ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ñ¹Ûáù 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³å³Ñáí»É å³Ù³Ý³·ñáí 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ëï³óáõÙÁ, ³å³Ñáí»É ïáÏáë³ÛÇÝ áñáß³ÏÇ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÝ ³ÛÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇÝ, áñáÝù ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ »Ý ³Û¹ 
³ÏïÇíÝ»ñáí, Ï³Ù Çñ³óÝ»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éùÇ ÙÇçáóáí:   

– ÇÝãå»ë ¿ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ åáñïý»ÉÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ ¨ ÇÝãå»ë ¿ ³Û¹ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Õáñ¹íáõÙ ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ:   

– µÇ½Ý»ë Ùá¹»ÉÇ (¨ ³Û¹ µÇ½Ý»ë Ùá¹»ÉáõÙ å³ÑíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ) íñ³ ³½¹áÕ 
éÇëÏ»ñÁ ¨ ³Û¹ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ:  

– ÇÝãå»ë »Ý í³ñÓ³ïñíáõÙ µÇ½Ý»ëÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ïª ³ñ¹Ûáù í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ 
ÑÇÙÝí³Í ¿ Ï³é³í³ñíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ, Ã»ª Ñ³í³ùí³Í 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ íñ³): 

– Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ í³×³éùÝ»ñÇ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ« Í³í³ÉÁ ¨ 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ« ³Û¹ í³×³éùÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÁ ¨ ³å³·³ í³×³éùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, í³×³éùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ãÇ 
¹Çï³ñÏíáõÙ Ù»ÏáõëÇ, ³ÛÝ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù³ë ³é 
³ÛÝ, Ã» ÇÝãå»ë »Ý Çñ³·áñÍíáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
´³ÝÏÇ ³é³ç³¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ÇÝãå»ë »Ý Çñ³óíáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ:  

 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝù å³ÑíáõÙ »Ý ³é¨ïñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³Ù Ï³é³í³ñíáõÙ 
»Ý ¨ áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇÙáõÝùáí, ã³÷íáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáí ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí, ù³ÝÇ áñ ã»Ý å³ÑíáõÙ áã å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ Ñ³í³ù»Éáõ ¨ áã ¿Éª Ã»° å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ Ñ³í³ù»Éáõ ¨ 
Ã»° ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ í³×³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
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¶Ý³Ñ³ïáõÙ, ³ñ¹Ûáù å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ÙÇ³ÛÝ Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ ¨ 
ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñ »Ý 
 
²Ûë ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ §Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÁ¦ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý å³ÑÇÝ: §îáÏáëÁ¦ 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë ÷áÕÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
ãÙ³ñí³Í Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³éÝãíáÕ 
³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ áõ Í³Ëë»ñÇ (ûñÇÝ³Ïª Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ¨ í³ñã³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÇ) Ñ³Ù³ñ Ñ³ïáõóáõÙ ¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ù³ñÅ³Ý:  
 
¶Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ³ñ¹Ûáù å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ÙÇ³ÛÝ Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ 
¨ ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñ »Ý, ´³ÝÏÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ·áñÍÇùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 
²Ûë ¹Çï³ñÏáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÛÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ³ñ¹Ûáù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÛÝå»ë ÷áË»É 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ Ï³Ù ·áõÙ³ñÁ, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÁ ãµ³í³ñ³ñÇ ³Ûë å³ÛÙ³ÝÁ: ¶Ý³Ñ³ïáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë ´³ÝÏÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³ÉÁ.  
 
– å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ¹»åù»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÷áË»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ¨ 

Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ,   
– ÉÍ³Ï³íáñÙ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ, 
– í³Õ³Å³Ù Ù³ñÙ³Ý ¨ Å³ÙÏ»ïÇ »ñÏ³ñ³Ó·Ù³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ,   
– å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ å³Ñ³ÝçÁ áñáß³ÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇó 

³é³ç³óáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñáí (ûñÇÝ³Ïª ³é³Ýó é»·ñ»ëÇ Çñ³íáõÝùÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ), ¨ 

– Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù ÷á÷áËáõÙ »Ý ÷áÕÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïáõóáõÙÁ, 
ûñÇÝ³Ïª ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ:  

 
´³ÝÏÝ áõÝÇ ýÇùëí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùáí »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇ åáñïý»É, áñáÝó Ñ»ï 
Ï³åí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ í»ñ³Ý³Û»É ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: ì³ñÏ³éáõÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ï³Ù 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»É í»ñ³Ý³Ûí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ñ»ï, Ï³Ù Ù³ñ»É í³ñÏÝ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª 
³é³Ýó ïáõ·³ÝùÇ: ´³ÝÏÁ áñáß»É ¿, áñ ³Ûë í³ñÏ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ ¨ ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ ³Ûë 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó û·ïí»Éáõ ¹»åùáõÙ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ ³ÛÝå»ë ¿ ÷á÷áËíáõÙ, áñ ¹³éÝáõÙ ¿ 
÷áÕÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ãÙ³ñí³Í Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ 
Ñ»ï Ï³åí³Í å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³éÝãíáÕ ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ 
áõ Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïáõóáõÙ: öáË³ñ»ÝÁ, ´³ÝÏÁ ³Ûë í³ñÏ»ñÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ áñå»ë Áëï 
Çñ»Ýó ¿áõÃÛ³Ý ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí í³ñÏ»ñ (ï»ë Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 4 (») (iii)): 

 
ì»ñ³¹³ë³Ï³ñ·áõÙ 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ã»Ý í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá, 
µ³ ³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ, »ñµ ´³ÝÏÁ ÷áËáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý  µÇ½Ý»ë Ùá¹»ÉÁ: 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
´³ÝÏÝ Çñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
»ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨  ÝÝ»ñÇ, ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¿ 
³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ Ï³Ù Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí 
ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ëÇÝ: 
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ì»ñ³¹³ë³Ï³ñ·áõÙ 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó 
Ñ»ïá: 
 
ii. ²å³×³Ý³ãáõÙ 
 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 
 

´³ÝÏÝ ³å³×³Ý³ãáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇó 
³é³ç³óáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ÏáñóÝáõÙ »Ý 
Çñ»Ýó áõÅÁ, Ï³Ù »ñµ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ ³ÛÝåÇëÇ 
·áñÍ³ñùáõÙ, áñáõÙ ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í, 

¨ ãÇ å³Ñå³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ:  
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ ³å³×³Ý³ã»ÉÇë ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ                                                    
(Ï³Ù ³å³×³Ý³ãí³Í Ù³ëÇ íñ³ µ³ßËí³Í Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ) ¨ (i) ëï³óí³Í 
Ñ³ïáõóÙ³Ý (Ý»ñ³éÛ³É Ó»éù µ»ñí³Í áñ¨¿ Ýáñ ³ÏïÇíª Ñ³Ý³Í ëï³ÝÓÝ³Í áñ¨¿ Ýáñ 
å³ñï³í

 
 
àñå»ë ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ 
Ý³Ëáñáßí³Í µ³ÅÝ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Íáí ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÇ Ï³½ÙáõÙ ×³Ý³ãí³Í Ïáõï³Ï³ÛÇÝ /  ãÇ ×³Ý³ãíáõÙ ß³ÑáõÛÃáõÙ 
Ï³Ù íÝ³ëáõÙ Ýßí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³å³×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ²å³×³Ý³ãÙ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñáÕ ÷áË³Ýóí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
ëï»ÕÍí³Í Ï³Ù å³Ñå³Ýí³Í Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ ³ÏïÇí Ï³Ù 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ:   
 
´³ÝÏÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ·áñÍ³ñùÝ»ñ, áñáÝóáí ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ ÷áË³Ýóí³Í 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í µáÉáñ Ï³Ù, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, µáÉáñ éÇëÏ»ñÝ áõ 
Ñ³ïáõÛóÝ»ñÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÁ: ÜÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ ÷áË³Ýóí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÁ ã»Ý 
³å³×³Ý³ãíáõÙ: ²ÛëåÇëÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ 
í³×³éùÇ áõ Ñ»ï·ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ:   
 
¶áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ, áñáÝóáõÙ ´³ÝÏÁ áã å³Ñå³ÝáõÙ ¿, áã ¿É ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, µáÉáñ éÇëÏ»ñÝ áõ Ñ³ïáõÛóÝ»ñÁ, ¨ 
å³Ñå³ÝáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, ´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ×³Ý³ã»É 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ ³Û¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÙ Çñ ß³ñáõÝ³ÏíáÕ  Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý 
ã³÷áí, áñÝ ³ÛÝ ã³÷Ý ¿« áñáí ´³ÝÏÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ÷áË³Ýóí³Í ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
´³ÝÏÝ ³å³×³Ý³ãáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Çñ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý, Ï³Ù ã»ÕÛ³É »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ, Ï³Ù 
áõÅÁ ÏáñóÝáõÙ »Ý: 
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iii. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÙ 
 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 
 

ºÃ» ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ÷á÷áËíáõÙ »Ý, ´³ÝÏÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿, ³ñ¹Ûáù 
÷á÷áËí³Í ³ÏïÇíÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáñ»Ý ï³ñµ»ñ »Ý: ºÃ» ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáñ»Ý ï³ñµ»ñ »Ý (§Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ÷áËáõÃÛáõÝ¦), ³å³ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý áõÅÁ Ïáñóñ³Í: ²Ûë ¹»åùáõÙ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ 
³å³×³Ý³ãíáõÙ ¿ ¨ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ Ýáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇí Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ·áõÙ³ñ³Í 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ·áñÍ³ñùÇ ·Íáí Í³ËëáõÙÝ»ñÁ: àñå»ë ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
Ù³ë ëï³óí³Í í×³ñÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 
 

– í×³ñÝ»ñÁ, áñáÝù ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý Ýáñ ³ÏïÇíÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ áñáß»ÉÇë, ¨ í×³ñÝ»ñÁ, 
áñáÝù Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ·áñÍ³ñùÇ ·Íáí 
Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ñ³ïáõóáõÙ, Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ³ÏïÇíÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ã³÷Ù³Ý Ù»ç,  

– ÙÛáõë í×³ñÝ»ñÁ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³áõÙª áñå»ë ³å³×³Ý³ãáõÙÇó û·áõïÇ 
Ï³Ù ÏáñáõëïÇ Ù³ë:    

 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý   ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, »Ã» µËáõÙ 
»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, ûñÇÝ³Ïª ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ÐÐ Î´-Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, »Ã» í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ´³ÝÏÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ Ï³ï³ñ»É ÝÙ³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ:     
 

´³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ÉÇÝ»Éáõ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ, ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿, ³ñ¹Ûáù ëÏ½µÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ÷á÷áËí³Í Ï³Ù ÷áË³ñÇÝí³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇó: ´³ÝÏÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ÉÇÝ»ÉÁ ¹Çï³ñÏ»Éáí ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³É 
Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ  áñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ, ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ, áñ³Ï³Ï³Ý ¨ 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ³½¹»óáõÃÛáõÝ: ºÃ» ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇáñ»Ý ï³ñµ»ñ »Ý, ³å³ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý áõÅÁ Ïáñóñ³Í: ²Ûë ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë ´³ÝÏÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³å³×³Ý³ãÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍí³Í áõÕ»óáõÛóÇÝ ÝÙ³Ý³ïÇå áõÕ»óáõÛó: 
 

´³ÝÏÁ »½ñ³Ñ³Ý·áõÙ ¿« áñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¿ Ñ»ï¨Û³É áñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³©   
 

– ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ³ñÅáõÛÃÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ«   
– ·ñ³íÇ Ï³Ù å³ñïùÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, 
– ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, áñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 

Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ ¨ ãÙ³ñí³Í Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ ·Íáí Ñ³ßí³ñÏí³Í ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñ 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáõ ã³÷³ÝÇßÇ Ñ»ï ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³ÝÁ: 

 

ºÃ» ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÷áË³éáõÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ³å³ áñå»ë Ï³ÝáÝ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷áí 
í»ñ³Ï³Ý·Ý»É ³ÏïÇíÁ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, ³ÛÉ áãª ëÏ½µÝ³íáñ»É Ýáñ 
³ÏïÇí Ýß³Ý³Ï³ÉÇáñ»Ý ï³ñµ»ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí: ºÃ» ´³ÝÏÁ Ùï³¹Çñ ¿ ³ÛÝå»ë ÷á÷áË»É 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ, áñå»ë½Ç Ý»ñí»Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ, ³å³ ³ÛÝ Ý³Ë ¹Çï³ñÏáõÙ ¿, 
³ñ¹Ûáù ³ÏïÇíÇ ÙÇ Ù³ëÁ å»ïù ¿ ¹áõñë·ñíÇ Ý³Ëù³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»ÉÁ                          
(ï»ë ëïáñ¨ ¹áõñë·ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ): ²Ûë Ùáï»óáõÙÝ ³½¹áõÙ ¿ ù³Ý³Ï³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ íñ³ ¨ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³å³×³Ý³ãÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ÙÇßï ã¿ áñ 
µ³í³ñ³ñíáõÙ »Ý ÝÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ: ´³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ÉÇÝ»ÉÁ:   
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ºÃ» ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí Ï³Ù Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí 
ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ 
³å³×³Ý³ãÙ³ÝÁ, ´³ÝÏÁ Ý³Ë í»ñ³Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ, ÏÇñ³é»Éáí ³ÏïÇíÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, ¨ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³óáÕ ×ß·ñïáõÙÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ áñå»ë ÷á÷áËáõÙÇó û·áõï Ï³Ù Ïáñáõëï 
ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ: ÈáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
÷á÷áËáõÙÇó û·áõïÁ Ï³Ù ÏáñáõëïÁ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍí³Í ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ×ß·ñïíáõÙ ¿ ³ñï³óáÉ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÁÝÃ³óÇÏ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³ÑÇÝ: öá÷áËÙ³Ý ßñç³Ý³ÏáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í Ïñ³Í Í³ËëáõÙ 
Ï³Ù í×³ñ Ï³Ù ëï³óí³Í í×³ñ ×ß·ñïáõÙ ¿ ÷á÷áËí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ¨ ³ÙáñïÇ½³óíáõÙ ¿ ÷á÷áËí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ÙÝ³ó³Í 
Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ:  
  
ºÃ» ÝÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÷áË³éáõÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ï×³éáí, ³å³ û·áõïÁ Ï³Ù ÏáñáõëïÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ»ï 
ÙÇ³ëÇÝ: ØÛáõë ¹»åù»ñáõÙ ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùáí 
Ñ³ßí³ñÏí³Í ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï:  
 
Ð³ëï³ïáõÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ« áñáÝó ¹»åùáõÙ ÷áË³éáõÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ í³Õ³Å³Ù Ù³ñ»É í³ñÏÝ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³é³Ýó ¿³Ï³Ý 

 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·áñÍáÕ áõÕ»óáõÛóÁ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿« áñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ×ß·ñïíáõÙ ¿ ³é³çÁÝÃ³ó:   
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
´³ÝÏÝ ³å³×³Ý³ãáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ, »ñµ ÷á÷áËíáõÙ »Ý í»ñçÇÝÇë 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ »ñµ ÷á÷áËí³Í å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáñ»Ý 
ï³ñµ»ñ »Ý: ²Ûë ¹»åùáõÙ ÷á÷áËí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ Ýáñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: Ø³ñí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ¨ ÷á÷áËí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí Ýáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ: 
ì×³ñí³Í Ñ³ïáõóáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÷áË³Ýóí³Í áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ 
(³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ) ¨ ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª Ýáñ ÷á÷áËí³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ:    
 
´³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ÉÇÝ»Éáõ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙª ¹Çï³ñÏ»Éáí áñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨ áñ³Ï³Ï³Ý ¨ 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ´³ÝÏÁ »½ñ³Ñ³Ý·áõÙ ¿, áñ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¿ Ñ»ï¨Û³É áñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³. 
 
– ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ³ñÅáõÛÃÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ,   
– ·ñ³íÇ Ï³Ù å³ñïùÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, 
– ÷áË³ñÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ý»ñ³éáõÙ, 
– ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ëïáñ³¹³ëáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ: 
 
ø³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáñ»Ý ï³ñµ»ñ »Ý, »Ã» Ýáñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ½»Õãí³Í Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÁ« Ý»ñ³éÛ³É í×³ñí³Í í×³ñÝ»ñÁ 
½áõï ëï³óí³Í í×³ñÝ»ñáí ¨ ½»Õãí³Í ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùáí« 
Ýí³½³·áõÛÝÁ 10 ïáÏáëáí ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý 
ÙÝ³ó³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ½»Õãí³Í Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÇó:  
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ºÃ» ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ãÇ µ³í³ñ³ñáõÙ ³å³×³Ý³ãÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùÁ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿, ½»Õã»Éáí 
÷á÷áËí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùáí, ̈  ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
³é³ç³óáÕ û·áõïÁ Ï³Ù ÏáñáõëïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ: ÈáÕ³óáÕ ¹ñáõÛùáí 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÷á÷áËáõÙÇó û·áõïÁ Ï³Ù ÏáñáõëïÁ 
Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍí³Í ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ ×ß·ñïíáõÙ 
¿ ³ñï³óáÉ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÁÝÃ³óÇÏ ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³ÑÇÝ: 
ò³ÝÏ³ó³Í Ïñ³Í Í³ËëáõÙ Ï³Ù í×³ñ ×ß·ñïáõÙ ¿ ÷á÷áËí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ¨ ³ÙáñïÇ½³óíáõÙ ¿ ÷á÷áËí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ 
ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ:  ò³ÝÏ³ó³Í Ïñ³Í Í³ËëáõÙ Ï³Ù í×³ñ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ 
áñå»ë å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ×ß·ñïáõÙ ̈  ³ÙáñïÇ½³óíáõÙ ¿ ÷á÷áËí³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ·áñÍÇùÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ í»ñ³Ñ³ßí³ñÏÇ ÙÇçáóáí: 
 

iv.  ²ñÅ»½ñÏáõÙ 
 
î»ë Ý³¨ Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 30 (·): 
 
´³ÝÏÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ ÏáñëïÇ å³Ñáõëï ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ·Íáí ß³ÑáõÛÃÇ 
Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ãã³÷íáÕ Ñ»ï¨Û³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ.  
 
– å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ,  
– ½áõï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, 
– ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ¨ 
–  : 
 
´³ÅÝ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Ïáñáõëï ãÇ ×³Ý³ãíáõÙ: 
 
´³ÝÏÁ ÏáñëïÇ å³ÑáõëïÁ ã³÷áõÙ ¿ ³ÙµáÕç Å³ÙÏ»ïáõÙ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ 
ÏáñëïÝ»ñÇÝ Ñ³í³ë³ñ ·áõÙ³ñáí, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ 
íÝ³ëÇ ·Íáí å³ÑáõëïÁ ã³÷íáõÙ ¿ 12-³ÙëÛ³ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñëïÝ»ñÇÝ 
Ñ³í³ë³ñ ·áõÙ³ñáí. 
 
– å³ñïù³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, áñáÝù Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ó³Íñ å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏ 

áõÝ»óáÕ Ñ³ßí»ïáõ ³ëÙ³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ 
– ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ (µ³ó³éáõÃÛ³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

½áõï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ), áñáÝó ·Íáí å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáñ»Ý ãÇ ³×»É 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ç í»ñ (ï»ë Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 30 (·)): 

 
12-³ÙëÛ³ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÝ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ« áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ·Íáí 
Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá 12 ³ÙëáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ å³ñï³½³ÝóÙ³Ý ¹»åù»ñÇó: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ, áñáÝó ·Íáí ×³Ý³ãíáõÙ »Ý 12-³ÙëÛ³ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ 
ÏáñáõëïÝ»ñ, ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý áñå»ë 1-ÇÝ ÷áõÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ:  
 

²ÙµáÕç Å³Ï»ïáõÙ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÝ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ³ÛÝ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ å³ñï³½³ÝóÙ³Ý 
¹»åù»ñÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÁ, áñáÝó ·Íáí ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ³ÙµáÕç Å³ÙÏ»ïáõÙ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ 
ÏáñáõëïÝ»ñ, ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý áñå»ë 2-ñ¹ ÷áõÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ (»Ã» å³ñïù³ÛÇÝ 
éÇëÏÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáñ»Ý ³×»É ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ç í»ñ, µ³Ûó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÁ å³ñïù³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³ñÅ»½ñÏí³Í ã»Ý) ¨ 3-ñ¹ ÷áõÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 
(»Ã» ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ å³ñïù³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³ñÅ»½ñÏí³Í »Ý):  
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²ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñëïÝ»ñÇ ã³÷áõÙ  
 
²ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÁ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ 
Ïßéí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ »Ý ¨ ã³÷íáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå.    
 
– ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ, áñáÝù å³ñïù³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³ñÅ»½ñÏí³Í ã»Ý Ñ³ßí»ïáõ 

³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ.  áñå»ë µáÉáñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³Ï³ëáõñ¹Ý»ñÇ Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ù 
(¹ñ³Ù³Ï³Ý å³Ï³ëáõñ¹Á å³ÛÙ³Ý³·ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ´³ÝÏÇÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇù 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ¨ ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ëï³óí»ÉÇù ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ÙÇç¨ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿),  

– ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ, áñáÝù å³ñïù³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³ñÅ»½ñÏí³Í »Ý Ñ³ßí»ïáõ 
³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ.  áñå»ë Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ ·Ý³Ñ³ïí³Í 
³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ,   

– ãû·ï³·áñÍí³Í ÷áË³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñ. áñå»ë Ñ»ï¨Û³É Ýßí³ÍÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùª å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ, áñáÝù »ÝÃ³Ï³ »Ý 
í×³ñÙ³Ý ´³ÝÏÇÝ, »Ã» û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ÷áË³éáõÃÛáõÝÁ ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝùÁ, ¨ ³ÛÝ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ, áñáÝù ´³ÝÏÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ ëï³Ý³É, 

– ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ. áñå»ë ³ÛÝ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ù, áñáÝù ÷áËÑ³ïáõóáõÙ »Ý ïÇñ³å»ïáÕÇÝ Ïñ³Í å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÁª 
Ñ³Ý³Í ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, áñáÝù ´³ÝÏÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ Ñ»ï ëï³Ý³É:    

 

î»ë Ý³¨ Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 30 (·): 
 

    
 
ºÃ» ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ í»ñ³µ³Ý³ÏóíáõÙ »Ý Ï³Ù ÷á÷áËíáõÙ »Ý Ï³Ù 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ ÷áË³ñÇÝíáõÙ ¿ Ýáñáí ÷áË³éáõÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí« ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ ³å³×³Ý³ã»Éáõ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ (ï»ë Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 4 (») (ii))« ¨ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ 
ÏáñáõëïÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 
 
– ºÃ» ³ÏÝÏ³ÉíáÕ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ ãÇ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÏïÇíÇ 

³å³×³Ý³ãÙ³ÝÁ, ³å³ ÷á÷áËí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÁ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÏïÇíÇ ·Íáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³Ï³ëáõñ¹Ç 
Ñ³ßí³ñÏáõÙ (ï»ë Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 30 (·)):  

– ºÃ» ³ÏÝÏ³ÉíáÕ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ 
³å³×³Ý³ãÙ³ÝÁ, ³å³ Ýáñ ³ÏïÇíÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇó ³é³ç³óáÕ í»ñçÝ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñª 
í»ñçÇÝÇë ³å³×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ²Ûë ·áõÙ³ñÁ Ý»ñ³éíáõÙ ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
³ÏïÇíÇ ·Íáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³Ï³ëáõñ¹Ç Ñ³ßí³ñÏáõÙ, áñÁ ½»ÕãíáõÙ ¿ ³å³×³Ý³ãÙ³Ý 
³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³Ùë³ÃíÇó ÙÇÝã¨ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃÇíÁª ÏÇñ³é»Éáí ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ:  

 
ä³ñïù³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³ñÅ»½ñÏí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 
 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ³ÙáñïÇ½³óí³Í 
³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ ½áõï 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å³ñïù³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³ñÅ»½ñÏí³Í 
ÉÇÝ»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ å³ñïù³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³ñÅ»½ñÏí³Í ¿, »Ã» 
ï»ÕÇ »Ý áõÝó»É Ù»Ï Ï³Ù ³í»ÉÇ ¹»åù»ñ, áñáÝù µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³Û¹ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ íñ³:       
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ å³ñïù³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³ñÅ»½ñÏí³Í ÉÇÝ»Éáõ ³å³óáõÛóÝ»ñÇó »Ý 
Ñ»ï¨Û³É ¹»åù»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¹Çï»ÉÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ. 
 

– ÷áË³éáõÇ Ï³Ù ÃáÕ³ñÏáÕÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,   
– å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ë³ËïáõÙÁ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ å³ñï³½³ÝóáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Å³ÙÏ»ï³Ýó ¹³éÝ³ÉÁ,  
– ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏÇ Ï³Ù ÷áË³ïíáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ, áñÁ 

´³ÝÏÝ ³ÛÉ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ ã¿ñ ¹Çï³ñÏÇ,  
– Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ« áñ ÷áË³éáõÝ ÏëÝÝÏ³Ý³ Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñå ýÇÝ³Ýë³å»ë 

Ïí»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåíÇ, Ï³Ù   
– ³ñÅ»ÃÕÃÇ Ñ³Ù³ñ ·áñÍáÕ ßáõÏ³ÛÇ í»ñ³óáõÙÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

å³ï×³éáí:  
 

ì³ñÏÁ, áñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ í»ñ³µ³Ý³Ïóí»É »Ý ÷áË³éáõÇ íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý 
å³ï×³éáí, ëáíáñ³µ³ñ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ å³ñïù³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³ñÅ»½ñÏí³Í, »Ã» ·áÛáõÃÛáõÝ 
ãáõÝÇ ³å³óáõÛó, áñ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ãëï³Ý³Éáõ éÇëÏÁ 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇáñ»Ý Ýí³½»É ¿ ¨ ãÏ³Ý ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³ÛÉ Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñ: ´³óÇ ³Û¹, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó ïñíáÕ í³ñÏ»ñÇ ¹»åùáõÙ å³ñïù³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³ñÅ»½ñÏí³Í ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ 90 Ï³Ù 
³í»ÉÇ ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó í³ñÏÁ:  

 
ä»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý å³ñïù³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³ñÅ»½ñÏí³Í ÉÇÝ»ÉÁ 
·Ý³Ñ³ï»ÉÇë ´³ÝÏÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÁ. 
 

– ì³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁª ³ñï³óáÉí³Í å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝáõÙ: 

– ì³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ: 
– Üáñ å³ñïùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ »ñÏñÇ 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ:  
– ä³ñïùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ñ³í³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

ïÇñ³å»ïáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý íÝ³ë Ïñ»É å³ñïùÁ Ï³Ù³íáñ Ï³Ù å³ñï³¹Çñ Ï»ñåáí 
Ý»ñ»Éáõ å³ï×³éáí:    

– ¶áñÍáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ç³ÏóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ« áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë áñå»ë §í»ñçÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñ í³ñÏ³ïáõ¦ ïíÛ³É »ñÏñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É ³ÝÑñ³Å»ßï ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ« ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ýßí³Í ³Û¹ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ÏÇñ³é»Éáõ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ê³ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ýßí³Í Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨« ³ÝÏ³Ë 
ù³Õ³ù³Ï³Ý Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó« å³Ñ³ÝçíáÕ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ 
Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: 

 

²ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ·Íáí å³ÑáõëïÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ 
 

²ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ·Íáí ÏáñëïÇ å³ÑáõëïÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

 

– ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñª áñå»ë Ýí³½»óáõÙ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇó,    

– ÷áË³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñª ëáíáñ³µ³ñ áñå»ë å³Ñáõëï,   

– »ñµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ã»° û·ï³·áñÍí³Í ¨ Ã»° ãû·ï³·áñÍí³Í 
µ³Õ³¹ñÇã, ¨ ´³ÝÏÁ ãÇ Ï³ñáÕ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÝ»É ÷áË³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛ³Ý  
µ³Õ³¹ñÇãÇ ·Íáí ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÝ û·ï³·áñÍí³Í µ³Õ³¹ñÇãÇ 
·Íáí ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñëïÝ»ñÇó ³é³ÝÓÇÝª ´³ÝÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏáñëïÇ å³Ñáõëï »ñÏáõ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ áñå»ë Ýí³½»óáõÙ û·ï³·áñÍí³Í µ³Õ³¹ñÇãÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇó: ÎáñëïÇ å³ÑáõëïÇ ³í»ÉóáõÏÁ û·ï³·áñÍí³Í µ³Õ³¹ñÇãÇ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ áñå»ë å³Ñáõëï, ¨ 
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– Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ 
å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ÏáñëïÇ 
å³Ñáõëï ãÇ ×³Ý³ãíáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³Ûë ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ ¿: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÏáñëïÇ å³ÑáõëïÁ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¨ 
×³Ý³ãíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí å³ÑáõëïáõÙ:   

 
¸áõñë·ñáõÙÝ»ñ 

 
ì³ñÏ»ñÁ ¨ å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ¹áõñë »Ý ·ñíáõÙ (³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý), 
»ñµ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í»ñóñ³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ Ï³Ù ¹ñ³ ÙÇ Ù³ëÁ 
í»ñ³Ï³Ý·Ý»Éáõ áÕç³ÙÇï ³ÏÝÏ³ÉÇù: ¸áõñë·ñáõÙÁ ëáíáñ³µ³ñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ÛÝ 
¹»åùáõÙ, »ñµ ´³ÝÏÁ áñáßáõÙ ¿, áñ ÷áË³éáõÝ ãáõÝÇ ³ÛÝåÇëÇ ³ÏïÇíÝ»ñ Ï³Ù »Ï³ÙïÇ 
³ÕµÛáõñÝ»ñ, áñáÝóÇó Ï³ñáÕ ¿ ëï³Ý³É µ³í³ñ³ñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ¹áõñë·ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  ²Ûë ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
³ÏïÇíÇ Ñ³Ù³ñ:  

 

Ü³ËÏÇÝáõÙ ¹áõñë·ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ Ý»ñ³éíáõÙ ¿ §ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñ¦ Ñá¹í³ÍáõÙª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: 

 

¸áõñë·ñí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí Ï³ñáÕ »Ý ¹»é¨ë ÏÇñ³éí»É Ñ³ñÏ³¹Çñ 
ÙÇçáóÝ»ñª í×³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ´³ÝÏÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ:    
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ë ãÑ³¹Çë³óáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ 

 
´³ÝÏÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿, ³ñ¹Ûáù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ ï³ññ, áñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ áñå»ë ³Û¹ 
·áñÍÇùÇ µ³Õ³¹ñÇã, Ã» ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ßí³éíáÕ å³ÛÙ³Ý³·Çñ: ²Ûë ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë ´³ÝÏÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÁ.  
 
– ³ñ¹Ûáù »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí,  
– ³ñ¹Ûáù »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ 

Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»ÝùÝ»ñáí ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñáí, 
– ³ñ¹Ûáù »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝùí»É ¿ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 

Ñ»ï ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñçÇÝÇë å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨   
– ³ñ¹Ûáù »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÁ ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ ÷áË³éáõÇ Ù³Ûñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³Ù 

÷áË³éáõÇ ËÙµÇ ³Ý¹³Ù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ áñ¨¿ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó:   
 
ºÃ» ´³ÝÏÁ áñáßáõÙ ¿, áñ ÷áË³éáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ 
³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ ï³ññ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
í×³ñí»ÉÇù ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³í»É³×³ñ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ áñå»ë ³Û¹ ³ÏïÇíÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 
·áñÍ³ñùÇ ·Íáí Í³ËëáõÙ: ä³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ̈  ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ 
ÏáñáõëïÝ»ñÁ ã³÷»ÉÇë ´³ÝÏÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ùµ ³å³ÑáííáÕ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ:    
 
ºÃ» ´³ÝÏÁ áñáßáõÙ ¿, áñ ÷áË³éáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ 
³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ ï³ññ, ³å³ ³ÛÝ ×³Ý³ãáõÙ ¿ ³ÏïÇí, áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
»ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³í»É³í×³ñÇ ·Íáí Ï³ÝË³í×³ñ, ¨ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó 
÷áËÑ³ïáõóáõÙ ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝù: Î³ÝË³í×³ñÇ ï»ëùáí í×³ñí³Í Ñ³í»É³í×³ñÇ ·Íáí 
³ÏïÇíÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ ëï³óí»É 
¿ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÁ, áã å³ñïù³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³ñÅ»½ñÏí³Í ¿ ¨ áã ¿É »ÝÃ³ñÏí»É ¿ 
å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³×Ç »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÁ ëï³Ý³Éáõ å³ÑÇÝ: ²Ûë 
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³ÏïÇíÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý §³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ¦ Ñá¹í³ÍÇ Ï³½ÙáõÙ: ´³ÝÏÁ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý 
Çñ³íáõÝùÇ ·Íáí û·áõïÝ»ñÁ Ï³Ù ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙª 
§å³ñïù³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñ¦ Ñá¹í³ÍáõÙ:   
 

(½)  Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ §Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ Ñá¹í³ÍÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿. 
 
– ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÁ, ý³ÏïáñÇÝ·Ç ·Íáí 

ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ¨ ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÁ                                                 
(ï»ë  Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 4 (») (i)), áñáÝù ëÏ½µÝ³å»ë ã³÷íáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª 
·áõÙ³ñ³Í ·áñÍ³ñùÇ ·Íáí Éñ³óáõóÇã áõÕÕ³ÏÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, ÇëÏ Ñ»ï³·³ÛáõÙª  
³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáíª ÏÇñ³é»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á, ¨ 

– ½áõï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 
 

(¿)  ²í³Ý¹Ý»ñ, ÃáÕ³ñÏí³Í å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ¨ ëïáñ³¹³ë 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  
 

²í³Ý¹Ý»ñÁ, ÃáÕ³ñÏí³Í å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ¨ ëïáñ³¹³ë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ëÏ½µÝ³å»ë ã³÷íáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª Ñ³Ý³Í ·áñÍ³ñùÇ ·Íáí Éñ³óáõóÇã áõÕÕ³ÏÇ 
Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ã³÷íáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí, ÏÇñ³é»Éáí 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ, »ñµ ´³ÝÏÁ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³ËáñáßáõÙ ¿ áñå»ë ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ:   
 

(Á)   »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñ  
 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí ´³ÝÏÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É 
ë³ÑÙ³Ýí³Í í×³ñáõÙÝ»ñª ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ íÝ³ëÁ, áñÁ ÏñáõÙ ¿ ³Û¹ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
ïÇñ³å»ïáÕÁª áñáß³ÏÇ ¹»µÇïáñÇ ÏáÕÙÇó å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
í×³ñáõÙÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ãÏ³ï³ñ»Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí: öáË³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ý³Ë³å»ë ë³ÑÙ³Ýí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí í³ñÏ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ 
Ï³ÛáõÝ Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
 

 »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇó ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí 
÷áË³éáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏ½µÝ³å»ë ã³÷íáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáí: Ð»ï³·³ÛáõÙ ¹ñ³Ýù ã³÷íáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ýßí³ÍÝ»ñÇó ³í»ÉÇ µ³ñÓñáíª üÐØê 9-Ç 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñáßí³Í ÏáñëïÇ å³ÑáõëïÇó (ï»ë Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 4 (») (iv)) ¨ ëÏ½µ³Ý³å»ë 
×³Ý³ãí³Í ·áõÙ³ñÇóª Ñ³Ý³Í« »ñµ ï»ÕÇÝ ¿« üÐØê 15-Ç ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
×³Ý³ãí³Í »Ï³ÙïÇ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÁ: 
 

 ´³ÝÏÁ ãáõÝÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ÷áË³ïíáõÃÛ³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

 
 ²ÛÉ ÷áË³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ´³ÝÏÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ ÏáñëïÇ å³Ñáõëï                      

(ï»ë Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 4 (») (iv)) üÐØê 9-Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: 
 

 »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí 
³é³ç³óáÕ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ: 
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(Ã)  Ð»ï·ÝÙ³Ý ¨ Ñ³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ 
 
ì³×³éùÇ ̈  Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí  (§é»åá¦) í³×³éí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý 
áñå»ë ·ñ³íáí ³å³Ñáíí³Í ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñ, áñÇ ¹»åùáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ 
³ñï³óáÉíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, ÇëÏ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
ÏáÕÙÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éíáõÙ ¿ é»åá ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·Íáí í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 
Ï³½ÙáõÙ: ì³×³éùÇ ̈  Ñ»ï·ÝÙ³Ý ·Ý»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ïáÏáë³ÛÇÝ 
Í³Ëë ¨ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ é»åá å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙª ÏÇñ³é»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á: 

  
 Ð»ï³¹³ñÓ í³×³éùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí (§Ñ³Ï³¹³ñÓ é»åá¦) Ó»éù µ»ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ 

·ñ³ÝóíáõÙ »Ý áñå»ë Ñ³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ: 
Ò»éùµ»ñÙ³Ý ¨ í»ñ³í³×³éùÇ ·Ý»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ïáÏáë³ÛÇÝ 
»Ï³Ùáõï ¨ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ é»åá å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙª ÏÇñ³é»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹Á:  
 
ºÃ» Ñ»ï³¹³ñÓ í³×³éùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ó»éù µ»ñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÁ í³×³éíáõÙ »Ý »ññáñ¹ 
³ÝÓ³Ýó, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ áñå»ë 
³é¨ïñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ïáí å³ÑíáÕ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ¨ ã³÷íáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí:  
 

(Å) ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
 

(i) ê»÷³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 
 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª Ñ³Ý³Í 
Ïáõï³Ïí³Í Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ:                                       
 
ºñµ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ ÙÇ³íáñÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Å³ÙÏ»ïÝ»ñ 
áõÝ»óáÕ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ù³ë»ñÇó, ³Û¹ Ù³ë»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³é³ÝÓÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñ:  
 

(ii) Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝ 
 

Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí ³é³ÝÓÇÝ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: Ø³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ ëÏëíáõÙ ¿ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇó, ÇëÏ ë»÷³Ï³Ý áõÅ»ñáí Ï³éáõóí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
¹»åùáõÙª í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ï³éáõóáõÙÝ ³í³ñï»Éáõ ¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ»Éáõ å³ÑÇó: 
ú·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 
 
- í³ñÓ³Ï³Éí³Í ·áõÛùÇ µ³ñ»É³íáõÙ 5-Çó 20 ï³ñÇ 

- Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ ¨ Ï³åÇ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ 5-Çó 10 ï³ñÇ 

- ïÝï»ë³Ï³Ý ·áõÛù 5-Çó 10 ï³ñÇ 

- ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñ 7 ï³ñÇ 

 

(Ç) àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 
 
Ò»éù µ»ñí³Í áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª Ñ³Ý³Í 
Ïáõï³Ïí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ:     
 
Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÁ 
Ï³åÇï³É³óíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇÝ:  
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²ÙáñïÇ½³óÇ³Ý ×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ý íÝ³ëáõÙ ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ û·ï³Ï³ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ û·ï³Ï³ñ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 1-Çó 10 ï³ñÇ:  
 

(É) ä³ÑáõëïÝ»ñ  
 
ä³ÑáõëïÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãíáõÙ ¿, »ñµ ´³ÝÏÝ áõÝÇ 
Çñ³í³Ï³Ý Ï³Ù Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝª áñå»ë ³ÝóÛ³É ¹»åù»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù, ¨ 
Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ³Û¹ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ïå³Ñ³ÝçíÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
û·áõïÝ»ñÇ ³ñï³Ñáëù: ºÃ» ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿³Ï³Ý ¿, å³ÑáõëïÝ»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý ½»Õã»Éáí 
³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ½»ÕãÙ³Ý ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ ¹ñáõÛùáí, áñÝ 
³ñï³óáÉáõÙ ¿ ÷áÕÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ÁÝÃ³óÇÏ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ¨, 
ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, å³ñï³íáñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ïáõÏ éÇëÏ»ñÁ:  
 

(Ë) ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 
 

(i) êáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ 
 
êáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ë ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É: êáíáñ³Ï³Ý 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¨ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ûåóÇáÝÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³ÝÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í»ñ³·ñ»ÉÇ 
Éñ³óáõóÇã Í³ËëáõÙÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½»óáõÙª ³é³Ýó 
Ñ³ñÏ»ñÇ:    
 

(ii) ¾ÙÇëÇáÝ »Ï³Ùáõï 
 
ÂáÕ³ñÏí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó ³í»É í×³ñíáÕ ·áõÙ³ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ 
áñå»ë ¿ÙÇëÇáÝ »Ï³Ùáõï:  
 

(iii) Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ 
 
Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ Ñ³Ûï³ñ³ñ»Éáõ ¨ í×³ñ»Éáõ ´³ÝÏÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿           
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñáí:  
 
êáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ  ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÝ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý áñå»ë ãµ³ßËí³Í 
ß³ÑáõÛÃÇ µ³ßËáõÙ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ , »ñµ Ñ³Ûï³ñ³ñíáõÙ »Ý:  
 

(Í) ²é·ñ³íí³Í ·áõÛù 
 
²é·ñ³íí³Í ·áõÛùÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó ¨ ½áõï Çñ³óÙ³Ý ³ñÅ»ùÇó 
Ýí³½³·áõÛÝáí:   
 

(Ï) àã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ 
 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÛÉ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, 
µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ»ñÇ, ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ³ñÅ»½ñÏí³Í ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ûï³ÝÇß 
µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: àã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ 
áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë Ýñ³Ýó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇóª Ñ³Ý³Í í³×³éùÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ, ¨ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñÅ»ùÇó ³é³í»É³·áõÛÝÁ:  
 
ú·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë ·Ý³Ñ³ïí³Í ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ½»ÕãíáõÙ 
»Ý ÙÇÝã¨ Çñ»Ýó Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÁª û·ï³·áñÍ»Éáí ½»ÕãÙ³Ý ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ ¹ñáõÛùÁ, áñÝ 
³ñï³óáÉáõÙ ¿ ÷áÕÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ÁÝÃ³óÇÏ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ¨ 
³ÏïÇíÇÝ Ñ³ïáõÏ éÇëÏ»ñÁ: ²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇó ³é³ç³óáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
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Ý»ñÑáëùÝ»ñÇó Ù»Í³å»ë ³ÝÏ³Ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÑáëùÝ»ñ ã³é³ç³óÝáÕ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ áñáßíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹ñ³Ù³ëï»ÕÍ ÙÇ³íáñÇ Ñ³Ù³ñ, áñÇÝ 
å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ïíÛ³É ³ÏïÇíÁ: ²ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÁ ×³Ý³ãíáõÙ ¿, »ñµ ³ÏïÇíÇ Ï³Ù Ýñ³ 
¹ñ³Ù³ëï»ÕÍ ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ýñ³ ÷áËÑ³ïáõóíáÕ 
·áõÙ³ñÁ:   
 
àã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃáõÙ 
Ï³Ù íÝ³ëáõÙ ̈  Ñ³Ï³¹³ñÓíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
÷áËÑ³ïáõóíáÕ ·áõÙ³ñÁ áñáß»ÉÇë û·ï³·áñÍí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñáõÙ: ²ñÅ»½ñÏáõÙÇó 
ÏáñáõëïÁ Ñ³Ï³¹³ñÓíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ã³÷áí, áñù³Ýáí ³ÏïÇíÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ãÇ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ ³ÛÝ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ, áñÁ áñáßí³Í ÏÉÇÝ»ñ (³é³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ), »Ã» ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó Ïáñáõëï ×³Ý³ãí³Í ãÉÇÝ»ñ: 
 

(Ñ) ê»·Ù»Ýï³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÁ ´³ÝÏÇ µ³Õ³¹ñÇã ¿, áñÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñáÝóÇó Ï³ñáÕ ¿ í³ëï³Ï»É Ñ³ëáõÛÃÝ»ñ ¨ Ïñ»É Í³Ëë»ñ (Ý»ñ³éÛ³É 
´³ÝÏÇ ³ÛÉ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ³ëáõÛÃÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ), áñÇ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý ·ÉË³íáñ                            
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕÇ ÏáÕÙÇóª ë»·Ù»ÝïÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ ¨ ¹ñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ¨ áñÇ 
·Íáí ³éÏ³ ¿ ³é³ÝÓÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: ´³ÝÏÇ ë»·Ù»Ýï³ÛÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý Ñ»ï¨Û³É ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ íñ³ª Ù³Ýñ³Í³Ë 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, Ïáñåáñ³ïÇí ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 
 

(Ó) Ð³ñÏáõÙ 
 
Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ»ñÇó: Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ 
×³Ý³ãíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ Ù³ëÇ, áñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ÛÉ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇÝ Ï³Ù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ë»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉáõÙ ×³Ý³ãí³Í µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ , áñÇ ¹»åùáõÙ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ 
×³Ý³ãíáõÙ ¿ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³Ù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ë»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉáõÙ: 
 

Ï³Ù Áëï ¿áõÃÛ³Ý áõÅÇ Ù»ç »Ý »Õ»É 

 
 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí áñáßíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ áõ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
û·ï³·áñÍíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí: Ð»ï³Ó·í³Í 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý ×³Ý³ãíáõÙ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, áñÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ á°ã Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ¨ á°ã 
Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ íñ³: 
 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ãû·ï³·áñÍí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ íÝ³ëÝ»ñÇ, 
ãû·ï³·áñÍí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ½»Õã»ñÇ ¨ Ýí³½»óíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí 
³ÛÝ ã³÷áí, áñáí Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ´³ÝÏÝ ³å³·³ÛáõÙ ÏáõÝ»Ý³ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃ, áñÇ 
¹ÇÙ³ó ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É: ²å³·³ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ áñáßíáõÙ ¿ Ñ³ñÏíáÕ 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñáõÙÇó ³é³ç³óáÕ ·áõÙ³ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ºÃ» 
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Ñ³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ µ³í³ñ³ñ ã¿ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
³ÏïÇíÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ×³Ý³ã»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñáõÙÝ»ñáí ×ß·ñïí³Í ³å³·³ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ, 
áñÁ áñáßíáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ ·áñÍ³ñ³ñ Íñ³·ñ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ Ýí³½»óíáõÙ 
»Ý ³ÛÝ ã³÷áí, áñáí ³ÛÉ¨ë Ñ³í³Ý³Ï³Ý ã¿, áñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ û·áõïÁ 
ÏÇñ³óíÇ: ²Ûë Ýí³½»óáõÙÝ»ñÁ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáõÙ »Ý, »Ã» Ù»Í³ÝáõÙ ¿ ³å³·³ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃ 
ëï³Ý³Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:     
 
â×³Ý³ãí³Í Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ í»ñ³·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ ×³Ý³ãíáõÙ »Ý ³ÛÝ ã³÷áí, áñáí Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ´³ÝÏÝ 
³å³·³ÛáõÙ ÏáõÝ»Ý³ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃ, áñÇ ¹ÇÙ³ó Ï³ñáÕ ¿ ¹ñ³Ýù û·ï³·áñÍí»É:  
 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏÁ ã³÷íáõÙ ¿ û·ï³·áñÍ»Éáí Ñ³ñÏÇ ³ÛÝ ¹ñáõÛùÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, 
áñ ÏÏÇñ³éí»Ý Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñçÇÝÝ»ñë Ñ³Ï³¹³ñÓ»ÉÇëª 
ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ³ÛÝ ûñ»ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù áõÅÇ Ù»ç »Ý »Õ»É Ï³Ù Áëï ¿áõÃÛ³Ý áõÅÇ Ù»ç »Ý »Õ»É 
Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ: 
 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³÷áõÙÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ³ÛÝ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³é³ç³Ý³Ý Ï³Ëí³Í ³ÛÝ »Õ³Ý³ÏÇó, áñáí ´³ÝÏÁ 
Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ ÷áËÑ³ïáõó»É Ï³Ù Ù³ñ»É Çñ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ:    
 

(Õ) Ðñ³å³ñ³Ïí³Í, ë³Ï³ÛÝ ¹»é¨ë áõÅÇ Ù»ç ãÙï³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ   
 
ØÇ ß³ñù Ýáñ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ ¨ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ·áñÍáõÙ »Ý 2019Ã. 
ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó Ñ»ïá ëÏëíáÕ ï³ñ»Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ  ¨ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ ³Û¹ 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ í³Õ³Å³Ù ÏÇñ³éáõÙÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëï»ÉÇë ´³ÝÏÁ í³Õ³Å³Ù ãÇ ÏÇñ³é»É Ýáñ Ï³Ù ÷á÷áËí³Í 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ: êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÷á÷áËí³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ ¨ 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Áëï ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ã»Ý áõÝ»Ý³ ´³ÝÏÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³:   
 
- üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇÝ ÑÕáõÙÝ»ñÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ üÐØê ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáõÙ, 
- §¾³Ï³Ý¦ ï»ñÙÇÝÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ (ÐÐØê 1-Ç ¨ ÐÐØê 8-Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ), 
- üÐêØ 17 §²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ¦: 
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ê»·Ù»ÝïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
 
Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ µ³Å³Ýí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É 
»ñ»ù ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÇª ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ù³ïáõóíáÕ Á ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
 
Ø³Ýñ³Í³Ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó, ÷áùñ ¨ ÙÇÏñá Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³í³Ý¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙ, ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ, 
ûí»ñ¹ñ³ýïÝ»ñÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ, ÷áùñ ¨ ÙÇÏñá 
í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ:  
  

Îáñåáñ³ïÇí ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 

Îáñåáñ³ïÇí ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
í³ñÏ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¨ 
ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙª  
³Ý¹»ññ³ÛÃÇÝ·Ç Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ: 
  

²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 

²ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éáõí³×³éùÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ åáñïý»ÉÇ Ï³é³í³ñáõÙ, 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³ííáõÙ Ï³Ù 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ÙÇçáóáí, Ñ»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, µñáù»ñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóáõÙ ¨ ³ÛÉÝ:     

 
è»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáíª 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ Çñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ 
³é³ÝÓÇÝ ÑÇÙáõÝùáí: Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÁ Ý³Ëù³Ý »Ï³Ùï³Ñ³ñÏáí 
Ñ³ñÏáõÙÁ ÑÇÙáõÝùáí ¨ µ³ßËíáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ ÙÇç¨: 
 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý å³ñ½³Í Ó»éùÇ 
Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ íñ³, ÇÝãå»ë ¨ »ññáñ¹ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: 
 
2019Ã. Ï³Ù 2018Ã. ãÇ ·ñ³Ýóí»É Ù»Ï ³ñï³ùÇÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ï³Ù å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÏáÕÙÇ Ñ»ï 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í áñ¨¿ ·áñÍ³ñù, áñÇó ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÁ Ï³½Ù»É ¿ ´³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³ëáõÛÃÇ 10%-Á Ï³Ù ³í»ÉÇÝ: 
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êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ´³ÝÏÇ ·áÍ³éÝ³Ï³Ý 
ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ »Ï³ÙïÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ, áñáß ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 
 

2019Ã. 

Ø³Ýñ³Í³Ë 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
Ñ³½. ¹ñ³Ù  

Îáñåáñ³ïÇí ¨ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 

Ñ³½. ¹ñ³Ù  

²é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
Ñ³½. ¹ñ³Ù  

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï  6,049,625    20,393,147    4,555,842    30,998,614  

¼áõï áã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï  1,519,349    3,895,845    3,535,000    8,950,194  

ØÇçë»·Ù»Ýï³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï  9,803,150    (5,747,293)   (4,055,857)  -  

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ  17,372,124    18,541,699    4,034,985    39,948,808  

ä³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
·Íáí Í³Ëë  (3,309,378)  (3,861,650)  -  (7,171,028) 

²ÛÉ ³ñÅ»½ñÏáõÙ -   (29,783)  -  (29,783) 

Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ 
³ÙáñïÇ½³óÇ³  (2,093,029)   (599,723)   (165,842)   (2,858,594) 

²ÝÓÝÏ³½ÙÇ ·Íáí ¨ ³ÛÉ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ  (9,095,247)   (3,905,817)   (918,825)   (13,919,889) 

Þ³ÑáõÛÃ Ý³Ëù³Ý 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏáí Ñ³ñÏáõÙ  2,874,470    10,144,726    2,950,318   15,969,514 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë  (626,582)   (2,584,849)   (643,115)   (3,854,546) 

Þ³ÑáõÛÃ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 2,247,888  7,559,877  2,307,203  12,114,968  

        
 

2019Ã. 

Ø³Ýñ³Í³Ë 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
Ñ³½. ¹ñ³Ù  

Îáñåáñ³ïÇí ¨ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 

Ñ³½. ¹ñ³Ù  

²é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
Ñ³½. ¹ñ³Ù  

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

îáÏáë³µ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ  178,203,827  

 
421,360,830  

 
77,843,858  

 
677,408,515  

îáÏáë³ÏÇñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 336,668,100  

 
501,886,209  

 
6,936,319  

 
845,490,628  

        

 
îáÏáë³µ»ñ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, µ³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í ïáÏáë³ÏÇñ 
í³ñÏ»ñÁ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù 
·áõÙ³ñÝ»ñÁ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í Ñ³Ù³Ë³éÝ í³ñÏ»ñÁ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÁ:    
 
îáÏáë³ÏÇñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñÁ ¨ 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Éáñá Ñ³ßÇíÝ»ñÇ), Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí 
í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñÁ, ÃáÕ³ñÏí³Í 
å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃñÁ, ³ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ëïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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2018Ã. 

Ø³Ýñ³Í³Ë 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
Ñ³½. ¹ñ³Ù  

Îáñåáñ³ïÇí 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
Ñ³½. ¹ñ³Ù  

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 

Ñ³½. ¹ñ³Ù  
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 1,382,860  21,223,002  4,725,209  27,331,071 

¼áõï áã ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 1,438,143  3,435,683  4,577,401  9,451,227 

ØÇçë»·Ù»Ýï³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 12,266,116  (8,441,826)  (3,824,290)  - 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ 15,087,119  16,216,859  5,478,320  36,782,298 

ä³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ 
·Íáí Í³Ëë  (2,425,331) 

 
(6,797,680) 

 
(157,954) 

 
(9,380,965) 

²ÛÉ ³ñÅ»½ñÏáõÙ -  (22,749)  -  (22,749) 

Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ 
³ÙáñïÇ½³óÇ³ (985,516) 

 
(160,440) 

 
(83,397) 

 
(1,229,353) 

²ÝÓÝÏ³½ÙÇ ·Íáí ¨ ³ÛÉ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ (8,327,863)  (3,015,020)  (1,482,380)  (12,825,263) 

Þ³ÑáõÛÃ Ý³Ëù³Ý 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏáí Ñ³ñÏáõÙ 3,348,409 

 
6,220,970 

 
3,754,589 

 
13,323,968 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë (709,069)  (1,283,923)  (828,532)  (2,821,524) 

Þ³ÑáõÛÃ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 2,639,340  4,937,047  2,926,057  10,502,444 

        
 

 

2018Ã. 

Ø³Ýñ³Í³Ë 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
Ñ³½. ¹ñ³Ù  

Îáñåáñ³ïÇí 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
Ñ³½. ¹ñ³Ù  

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 

Ñ³½. ¹ñ³Ù  
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

îáÏáë³µ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ  118,651,578 

 
445,244,596 

 
66,142,737 

 
630,038,911 

îáÏáë³ÏÇñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 280,388,443 

 
377,860,540 

 
22,638,025 

 
680,887,008 

        
 

îáÏáë³µ»ñ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, µ³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í ïáÏáë³ÏÇñ 
í³ñÏ»ñÁ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù 
·áõÙ³ñÝ»ñÁ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í Ñ³Ù³Ë³éÝ í³ñÏ»ñÁ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÁ:    
 
îáÏáë³ÏÇñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñÁ ¨ 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Éáñá Ñ³ßÇíÝ»ñÇ), Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí 
í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñÁ, ÃáÕ³ñÏí³Í 
å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃñÁ, ³ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ëïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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Ð³ëáõÛÃ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó 
 
êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÇ 
µ³óí³ÍùÝ Áëï ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ üÐØê 15-Ç ßñç³Ý³ÏáõÙ 2019Ã. ¨ 2018Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
 

2019Ã. 

Ø³Ýñ³Í³Ë 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
Ñ³½. ¹ñ³Ù  

Îáñåáñ³ïÇí ¨ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 

Ñ³½. ¹ñ³Ù  

²é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
Ñ³½. ¹ñ³Ù  

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

ØÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 
í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí »Ï³Ùáõï 3,454,430  

 
1,829,542  

 
155,192  

 
5,439,164  

ºÏ³Ùáõï ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¨ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó -   1,001,576   -   1,001,576  

²ÛÉ Ñ³ëáõÛÃ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó  365,843  

 
292,164  

 
- 

 
658,007  

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³ëáõÛÃ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó 3,820,273   3,123,282    155,192   7,098,747  

        

2018Ã. 

Ø³Ýñ³Í³Ë 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
Ñ³½. ¹ñ³Ù  

Îáñåáñ³ïÇí 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
Ñ³½. ¹ñ³Ù  

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 

Ñ³½. ¹ñ³Ù  
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

ØÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 
í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí »Ï³Ùáõï 2,722,827 

 
1,569,308 

 
219,095 

 
4,511,230 

ºÏ³Ùáõï ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¨ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó -  721,322  1,800,617  2,521,939 

²ÛÉ Ñ³ëáõÛÃ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó 166,569 

 
171,340 

 
- 

 
337,909 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³ëáõÛÃ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó 2,889,396  2,461,970  2,019,712  7,371,078 
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¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 
 

 
2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏá³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹áí Ñ³ßí³ñÏí³Í ïáÏáë³ÛÇÝ 
»Ï³Ùáõï 

 
 

 

²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ    

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ             53,157,387   47,053,601 

²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ              3,015,197   3,056,988 

ü³ÏïáñÇÝ·Ç ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ                 939,980   677,225 

Ð³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù 
·áõÙ³ñÝ»ñ                 538,526   542,952 

²Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ              504,202  471,902 

´³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ               124,304  417,820 

²ÛÉ 38,959  22,237 

 58,318,555  52,242,725 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ 
ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 

   

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ 
ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 852,706 

 
711,566 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏá³¹ñáõÛùÇ Ù»Ãá¹áí Ñ³ßí³ñÏí³Í ïáÏáë³ÛÇÝ 
»Ï³Ùáõï 59,171,261 

 
52,954,291 

    

²ÛÉ ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï    

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 624,945  396,791 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 375,741  196,270 

²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 188,819  92,814 

²ÛÉ ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 1,189,505  685,875 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 60,360,766  53,640,166 

    

îáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë    

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñ 12,166,015  10,669,140 

²ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ëïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 9,976,484  10,895,124 

ÂáÕ³ñÏí³Í å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 3,123,159  2,604,298 

´³ÝÏ»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñ ¨ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ 1,708,196  1,225,204 

ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 1,294,627  - 

Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 558,606  281,181 

²Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ¨ ïñ³Ù³¹ñí³Í »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí 
í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 521,002  631,857 

²ÛÉ 14,063  2,291 

 29,362,152  26,309,095 

¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 30,998,614  27,331,071 
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ØÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí »Ï³Ùáõï 
 

 
2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

äÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý í×³ñÝ»ñ             2,602,582  2,051,820 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ                 933,286  942,134 

Î³ÝËÇÏ³óáõÙ, Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙ ¨ Ñ»é³í³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ                 806,024  

 
890,990 

´ñáù»ñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³Ý¹»ññ³ÛÃÇÝ·                  585,077   184,281 

ºñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ                 267,337   261,087 

ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ                 167,842   136,278 

²ÛÉ 77,016  44,640 

           5,439,164  4,511,230 

    

(³) Ð³ëáõÛÃ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó  
 
´³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó ëï³óíáÕ Ñ³ëáõÛÃÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñ³éáõÙ 
¿ ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ ̈  ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí »Ï³ÙáõïÁ, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ̈  ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÇó ëï³óíáÕ Ñ³ëáõÛÃÁ: ´³ÝÏÁ 
ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Ñ³ëáõÛÃÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ×³Ý³ãáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ áñáß³ÏÇ å³ÑÇÝ: 
2019Ã. ¨ 2018Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31 ³í³ñïí³Í ï³ñÇÝ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó ëï³óíáÕ Ñ³ëáõÛÃÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿. 
 

 
2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

ØÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí »Ï³ÙáõïÁ           5,439,164  4,511,230 

ºÏ³Ùáõï ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¨ ¨ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó           1,001,576   

 
2,521,939 

²ÛÉ Ñ³ëáõÛÃ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó 658,007   337,909 

         7,098,747  7,371,078 

    

(µ) ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ 
 
êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:  
 

 
2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù           80,815  30,387 
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ØÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí Í³Ëë 
 

 
2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

äÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ         1,158,619   828,537 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ            228,980   169,092 

ºñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ              41,777   55,364 

²ÛÉ              72,004   58,601 

 1,501,380  1,111,594 

    
 

¼áõï û·áõï Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí 
ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Íáí 
 

 
2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

¼áõï û·áõï Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí 
ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Íáí 414,608 

 
244,025 

¼áõï (íÝ³ë)/û·áõï ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¨ ïáÏáë³¹ñáõÛù³ÛÇÝ ³Í³ÝóÛ³É 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Íáí (99,450) 

 
751,552 

 315,158  995,577 

    
 

¼áõï û·áõï ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
 

 
2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

¼áõï û·áõï ë÷áÃ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó              4,043,700   3,586,028 

¼áõï û·áõï/(íÝ³ë) ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó                 533,971  

 
(451,969) 

         4,577,671   3,134,059 

    
 
 

²ÛÉ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý »Ï³Ùáõï 
 

 
2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

ºÏ³Ùáõï ïáõÛÅ»ñÇó ¨ ïáõ·³ÝùÝ»ñÇó 1,121,772  1,382,383 

ºÏ³Ùáõï ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¨ ¨ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó           1,001,576   

 
2,521,939 

ú·áõï ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éùÇó 398,569 

 
- 

¼áõï »Ï³Ùáõï ³é·ñ³íí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éùÇó  232,127  106,280 

²ÛÉ 425,880  231,629 

 3,179,924  4,242,231 
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²ÛÉ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 
 

 
2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

ì×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ           831,320  626,757 

ºñ³ßËÇù³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³ïáõóáõÙÁ »ñ³ßË³íáñáÕ 
å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ           684,933 

 
485,453 

Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ëå³ë³ñÏáõÙ           362,373  341,874 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÁ ëÏ½µÝ³å»ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí ×³Ý³ã»Éáõ Ñ»ï¨³Ýù 280,787 

 
- 

¶áñÍ³Ï³É³Ï³Ý í×³ñ 209,165  197,039 

î»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý í×³ñÝ»ñ           109,368  126,706 

¶ñ³íÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Í³Ëë»ñ 106,482  53,038 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ßï³ñ³ñ 78,260  67,411 

ÆÝÏ³ë³óÇ³            74,842  64,444 

ì³ñÏ³ÛÇÝ é»·ÇëïñÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ 68,789  60,938 

ä³Ñ³éáõ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 35,386  26,848 

ø»ßµ»ù ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ·Íáí Í³Ëë»ñ 24,515  35,603 

Øßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 18,696  21,192 

²ÛÉ 520,974  368,338 

 3,405,890  2,475,641 

    

 

¼áõï ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
·Íáí 
 
êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í 
ï³ñí³ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ·ñ³Ýóí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ: 
 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 1-ÇÝ ÷áõÉ   2-ñ¹ ÷áõÏ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ (19,843)  -  -  (19,843) 

Ð³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 
·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ (8)  -  -  (8) 
´³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 61,602  -  -  61,602 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ  1,080,240  1,756,197  4,653,501  7,489,938 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 7,599  -  (53,803)  (46,204) 
ü³ÏïáñÇÝ·Ç ·Íáí ëï³óí»ÉÇù 
·áõÙ³ñÝ»ñ (27,120)  -  -  (27,120) 
²Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù 
·áõÙ³ñÝ»ñ (22,854)  -  -  (22,854) 
²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ (373,558)  -  -  (373,558) 
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí 
ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ (79,423)  -  -  (79,423) 

²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ  (10,541)   258   222,722   212,439  

Ð³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñ  (4,000)   (5,613)   (14,328)  (23,941) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Í³Ëë å³ñïù³ÛÇÝ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ ·Íáí 612,094  1,750,842  4,808,092   7,171,028  
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êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 2018Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í 
ï³ñí³ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ·ñ³Ýóí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Íáí ³ñÅ»½ñÏáõÙÇó ÏáñáõëïÝ»ñÁ: 
 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 1-ÇÝ ÷áõÉ   2-ñ¹ ÷áõÏ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 17,021  -  -  17,021 

Ð³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 
·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 7  -  -  7 

´³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ (5,651)  -  60,652  55,001 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 4,454,462  182,071  4,135,777  8,772,310 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 2,486  -  211,682  214,168 

ü³ÏïáñÇÝ·Ç ·Íáí ëï³óí»ÉÇù 
·áõÙ³ñÝ»ñ 24,455  -  -  24,455 

²Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù 
·áõÙ³ñÝ»ñ 21,618  (112,660)  -  (91,042) 
²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 85,437  -  -  85,437 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí 
ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 72,517  -  -  72,517 

²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 8,024  (2,025)  270,040  276,039 

Ð³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñ  (20,546)   (17,082)   (7,320)   (44,948) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Í³Ëë å³ñïù³ÛÇÝ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ ·Íáí 4,659,830  50,304  4,670,831  9,380,965 

        
 

²ÛÉ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 
 

 
2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇ³*              2,858,594  1,229,353 
¶áí³½¹ ¨ ßáõÏ³Û³í³ñáõÙ                 899,241   698,705 
²ÛÉ Í³Ëë»ñ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí (2018Ã-ÇÝª ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ)                 472,016 

 
2,204,391 

ì»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñ                 413,885   319,010 
Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ                 263,041   223,635 
ì³ñÏ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý ·Íáí Í³Ëë»ñ 210,898  114,508 
²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ                 200,941   168,667 
¸³ëÁÝÃ³óÝ»ñ ¨ ÏñÃáõÃÛáõÝ 180,677  104,121 
Î³åÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ                 150,939   130,506 
¶áñÍáõÕáõÙÝ»ñÇ ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 128,400  134,270 
´³ñ»·áñÍáõÃÛáõÝ ¨ Ñáí³Ý³íáñáõÃÛáõÝ 124,058   94,191 
¾É»Ïïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÏáÙáõÝ³É Í³Ëë»ñ                   95,144   103,734 
¶ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ                   85,938   46,405 
²å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ                   44,427   36,276 
Ð³ñÏ»ñ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ·Íáí Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ                   23,998  

 
24,563 

²ÛÉ 525,225  485,879 

 6,677,422  6,118,214 

    

* 2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇ 
·áõÙ³ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í 1,027,215 Ñ³½³ñ ¹ñ³ÙÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ 
Ó¨áí ³ÏïÇíÇ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇÝª üÐØê 16 §ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ (ï»ë Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 22): 
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Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë 
 

 
2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

ÀÝÃ³óÇÏ ï³ñí³ Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë 2,784,667  2,923,474 

Ü³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏÇ ·Íáí ×ß·ñïáõÙÝ»ñ -  127,794 

Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñª Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³ç³óÙ³Ý ¨ Ñ³Ï³¹³ñÓÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 1,069,879  (229,744) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Í³Ëë ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí 3,854,546  2,821,524 

    
2019Ã-ÇÝ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏÇ ·Íáí ÏÇñ³é»ÉÇ ¹ñáõÛùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 20% (2018Ã-ÇÝª 20%): 
 
²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í 
ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 
 
 2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù  %  
2018Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù  % 

Þ³ÑáõÛÃ Ý³Ëù³Ý Ñ³ñÏáõÙÁ 15,969,514    13,323,968   

        

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏª ÏÇñ³é»ÉÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùáí (3,193,903)  (20.0)  (2,664,794)  (20.0) 

âÝí³½»óíáÕ Í³Ëë»ñ (754,970)  (4.7)  (37,641)  (0.3) 

Ð³ñÏÇ ¹ñáõÛùÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýù* 94,327  0.6  -  - 

Ü³Ëáñ¹ ï³ñí³ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ×ß·ñïáõÙ -  -  (127,794)  (1.0) 

¼áõï û·áõï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ¨ 
½áõï íÝ³ë ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Íáí (ãÑ³ñÏíáÕ Ù³ë) -  -  8,705  0.1 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Í³Ëë ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí       (3,854,546)  (24.1)  (2,821,524)  (21.2) 

        

* Ð³Ù³Ó³ÛÝ 2019Ã. ÑáõÝÇëÇ 25-Ç Ñ³ñÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ áñáßÙ³Ýª 2020Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ·áñÍáõÙ ¿ 
Ýáñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ÇñùÝ Áëï áñÇ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛùÁ 20%-Çó Ýí³½»É ¿ 18%: Ð³ßíÇ 
³éÝ»Éáí« áñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ áõÅÇ Ù»ç ¿ Ùï»É Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ« 2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏÇ ·Íáí 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ Ñ³ßí³ñÏí»É »Ý û·ï³·áñÍ»Éáí Ñ³ñÏÇ ÏÇñ³é»ÉÇ ¹ñáõÛùÁ, áñÝ Áëï 
³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇ å»ïù ¿ ·áñÍ»ñ Ñ³Ï³¹³ñÓÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

 
(³) Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí áñáßí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí 
û·ï³·áñÍíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³ç³óÝáõÙ »Ý ½áõï 
Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ¨ ½áõï Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 2019Ã. ¨ 2018Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ:  
 
¶áñÍáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ýí³½»óíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ï ãáõÝ»Ý:  
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êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 2019Ã. ̈  2018Ã.  
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
 

 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 

ØÝ³óáñ¹Á ³é            
1 ÑáõÝí³ñÇ 

2019Ã.  

Þ³ÑáõÛÃáõÙ                
Ï³Ù íÝ³ëáõÙ 

×³Ý³ãí³Í  

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
×³Ý³ãí³Í  

ØÝ³óáñ¹Á ³é   
31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

2019Ã. 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù 
íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñ (36,011)               (34,929)  -               (70,940) 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí 
ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ (54,470)            (14,296)             (34,464)             (103,230) 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ (179,080)         (1,078,514)  -          (1,257,594) 

²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ³ÛÉ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ ¨ 
å³ÑáõëïÝ»ñ (18,770)             (119,645)  -             (138,415) 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ (51,740)           34,824   -  (16,916)  

ú·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨Ç 
³ÏïÇí/í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ -  89,699  -  89,699 

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 44,296                  38,437   -                  82,733  

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 594,242                   7,053   -                601,295  

²ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ (112,569)                   7,492   -             (105,077) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
³ÏïÇí/ (å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ) 185,898  (1,069,879)             (34,464)            (918,445) 

 

 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 

ØÝ³óáñ¹Á ³é            
1 ÑáõÝí³ñÇ 

2018Ã.  

üÐØê 9 
ÏÇñ³éÙ³Ý 

Ñ»ï¨³Ýù  

Þ³ÑáõÛÃáõÙ                
Ï³Ù íÝ³ëáõÙ 

×³Ý³ãí³Í  

²ÛÉ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

×³Ý³ãí³Í  

ØÝ³óáñ¹Á ³é   
31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 

2018Ã. 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ 
Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ (30,281)  -  (5,730)  -  (36,011) 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ (84,556)  -  14,503  15,583  (54,470) 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í 
í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ (1,075,288)  792,452  103,756  -  (179,080) 

²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí 
ã³÷íáÕ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñ ¨ å³ÑáõëïÝ»ñ (197,755)  173,222  5,763  -  (18,770) 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ (68,334)  -  16,594  -  (51,740) 

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 25,243  -  19,053  -  44,296 

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 448,558  -  145,684  -  594,242 

²ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ (42,690)  -  (69,879)  -  (112,569) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ»ï³Ó·í³Í 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇí/ 
(å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ) (1,025,103)  965,674  229,744  15,583  185,898 
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 2019Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

 
2018Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 

Î³ÝËÇÏÁ ¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ            30,542,976  23,812,923 

Üáëïñá Ñ³ßÇíÝ»ñ ÐÐ Î´-áõÙ 192,296,163  108,760,743 

Üáëïñá Ñ³ßÇíÝ»ñ ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñáõÙ    

- Aa1-Çó Aa3 í³ñÏ³ÝÇßáí  15,619,437   - 

- A1-Çó A3 í³ñÏ³ÝÇßáí  3,872,463   2,055,194 

- Baa1-Çó Baa3 í³ñÏ³ÝÇßáí 4,351,050   8,659,732 

- Ba1-Çó Ba3 í³ñÏ³ÝÇßáí 591,763  363,521 

- ³é³Ýó í³ñÏ³ÝÇßÇ  103,187   744,991 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ýáëïñá Ñ³ßÇíÝ»ñ ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñáõÙ 24,537,900  11,823,438 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³Ù³Ë³éÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 247,377,039  144,397,104 

ä³ñïù³ÛÇÝ ÏáñëïÇ ·Íáí å³Ñáõëï                     (23,349)  (43,192) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ              247,353,690   144,353,912 

    
ä³ñïù³ÛÇÝ áñ³ÏÁ µ³ó³Ñ³Ûï»ÉÇë ´³ÝÏÝ û·ïíáõÙ ¿ §Moody’s¦ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÇó: 
 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ¹³ëí³Í »Ý 1-ÇÝ ÷áõÉ ¨ 
ã³÷íáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí 2019Ã. ¨ 2018Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ: 
 

2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÐÐ Î´-Ç, ´³ÝÏÝ áõÝÇ Ù»Ï µ³ÝÏáõÙ 
ï»Õ³µ³ßËí³Í ÙÇçáóÝ»ñ (2018Ã-ÇÝ ´³ÏÁ ãáõÝ»ñ áñ¨¿ ³ÛÉ µ³ÝÏáõÙ ï»Õ³µ³ßËí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÐÐ Î´-Ç), áñáÝó ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ 10%-Á: 2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³Ûë ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
·áõÙ³ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 15,619,437 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù: 
 
Üáëïñá Ñ³ßÇíÝ»ñ ÐÐ Î´-áõÙ 
 

ÐÐ Î´-áõÙ å³ÑíáÕ Ýáëïñá Ñ³ßÇíÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ (ï»ë Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 18) ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý 
»Éù³·ñí»É: 
 

êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ ·Íáí ÏáñëïÇ å³ÑáõëïÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ 2019Ã. ¨ 2018Ã.  ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
 
 2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ        

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ (43,192)  -  -  (43,192) 

î»Õ³÷áËáõÙ 1-ÇÝ ÷áõÉ -  -  -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 2-ñ¹ ÷áõÉ -  -  -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 3-ñ¹ ÷áõÉ -  -  -  - 

ÎáñëïÇ å³ÑáõëïÇ ½áõï í»ñ³ã³÷áõÙ 43,192  -  -  43,192 
êÏ½µÝ³íáñí³Í Ï³Ù Ó»éù µ»ñí³Í Ýáñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ (23,349)  -  -  (23,349) 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ (23,349)  -  -  (23,349) 
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 2018Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ        

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ (26,171)  -  -  (26,171) 

î»Õ³÷áËáõÙ 1-ÇÝ ÷áõÉ -  -  -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 2-ñ¹ ÷áõÉ -  -  -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 3-ñ¹ ÷áõÉ -  -  -  - 

ÎáñëïÇ å³ÑáõëïÇ ½áõï í»ñ³ã³÷áõÙ 26,171  -  -  26,171 
êÏ½µÝ³íáñí³Í Ï³Ù Ó»éù µ»ñí³Í Ýáñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ (43,192)  -  -  (43,192) 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ (43,192)  -  -  (43,192) 

        

 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ¨ ³Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ 
 

(³) Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 
 

 
2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó å³ÑíáÕ    

ä³ñïù³ÛÇÝ ¨ ýÇùëí³Í »Ï³Ùïáí ³ÛÉ ·áñÍÇùÝ»ñ    

- ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 5,639,623  3,896,848 

- Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý »íñáå³ñï³ïáÙë»ñ 496,024  495,621 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ 6,135,647  4,392,469 

Ð³ÛÏ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñ    

- B1-Çó B3 í³ñÏ³ÝÇßáí  882,314    1,027,465  

- ³é³Ýó í³ñÏ³ÝÇßÇ  1,164,084    745,688  

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñ 2,046,398   1,773,153 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó å³ÑíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ¨ ýÇùëí³Í 
»Ï³Ùïáí ³ÛÉ ·áñÍÇùÝ»ñ 8,182,045             6,165,622  
    

ì³×³éùÇ ¨ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ·ñ³í³¹ñí³Í    
ä³ñïù³ÛÇÝ ¨ ýÇùëí³Í »Ï³Ùïáí ³ÛÉ ·áñÍÇùÝ»ñ    
ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ -  526,169 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ -  526,169 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 8,182,045  6,691,791 
    

²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ    
îáÏáë³¹ñáõÛùÇ ëíá÷»ñ -  84,237 
²ñÅáõÃ³ÛÇÝ ëíá÷»ñ 73,561  40,982 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ  73,561    125,219  

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 8,255,606  6,817,010 
    

²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ    

²ñÅáõÃ³ÛÇÝ ëíá÷»ñ 35,314  20,621 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 35,314  20,621 
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Þ³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
å³ñïù³ÛÇÝ áñ³ÏÁ µ³ó³Ñ³Ûï»ÉÇë ´³ÝÏÝ û·ïíáõÙ ¿ §Moody’s¦ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÇó: 
 

(µ) Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 
 

 
2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó å³ÑíáÕ    

ä³ñïù³ÛÇÝ ¨ ýÇùëí³Í »Ï³Ùïáí ³ÛÉ ·áñÍÇùÝ»ñ    

- ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 7,037,868  4,645,203 

- Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý »íñáå³ñï³ïáÙë»ñ -  3,019,309 

- ²ÛÉ »ÏñÝ»ñÇ »íñáå³ñï³ïáÙë»ñ -  1,273,589 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ 7,037,868  8,938,101 

    

Ð³ÛÏ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñ    

- Ba1-Çó Ba3 í³ñÏ³ÝÇßáí 204,154  - 

- B1-Çó B3 í³ñÏ³ÝÇßáí 90,458  1,766,415 

- ³é³Ýó í³ñÏ³ÝÇßÇ 1,815,190  758,467 

úï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñ    

- B1-Çó B3 í³ñÏ³ÝÇßáí 1,631,420  - 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñ 3,741,222  2,524,882 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³ñïù³ÛÇÝ ¨ ýÇùëí³Í »Ï³Ùïáí ³ÛÉ ·áñÍÇùÝ»ñ 10,779,090  11,462,983 

    

´³ÅÝ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ    

Îáñåáñ³ïÇí µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ  69,895  139,145 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 10,848,985  11,602,128 

    
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ å³ñïù³ÛÇÝ áñ³ÏÁ µ³ó³Ñ³Ûï»ÉÇë ́ ³ÝÏÝ û·ïíáõÙ ¿ §Moody’s¦ 
í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÇó: 
 
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ¹³ëí³Í »Ý 1-ÇÝ ÷áõÉ 2019Ã. ¨ 2018Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ: 
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êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Íáí ÏáñëïÇ 
å³ÑáõëïÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ 2019Ã. ¨ 2018Ã.  
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÎáñëïÇ å³ÑáõëïÁ ãÇ ×³Ý³ãíáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ å³ñïù³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ ¿: 
 
 2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù  1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ 
å³ñïù³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ        

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ (144,460)    -      -     (144,460)  

î»Õ³÷áËáõÙ 1-ÇÝ ÷áõÉ  -      -      -      -    

î»Õ³÷áËáõÙ 2-ñ¹ ÷áõÉ  -      -      -      -    

î»Õ³÷áËáõÙ 3-ñ¹ ÷áõÉ  -      -      -      -    

ÎáñëïÇ å³ÑáõëïÇ ½áõï í»ñ³ã³÷áõÙ 70,802   -      -     70,802 

Ø³ñí³Í ³ÏïíÝ»ñ 1,854  -  -  1,854 

ì³×³éí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ 101,135  -  -  101,135 

êÏ½µÝ³íáñí³Í Ï³Ù Ó»éù µ»ñí³Í Ýáñ 
³ÏïÇíÝ»ñ (94,368)  -  -  (94,368) 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ (65,037)   -      -     (65,037) 

        
 2018Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù  1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ 
å³ñïù³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ        

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ (71,943)   -      -     (71,943) 

î»Õ³÷áËáõÙ 1-ÇÝ ÷áõÉ  -      -      -      -    

î»Õ³÷áËáõÙ 2-ñ¹ ÷áõÉ  -      -      -      -    

î»Õ³÷áËáõÙ 3-ñ¹ ÷áõÉ  -      -      -      -    

ÎáñëïÇ å³ÑáõëïÇ ½áõï í»ñ³ã³÷áõÙ (28,375)   -      -     (28,375) 

Ø³ñí³Í ³ÏïíÝ»ñ 2,396  -  -  2,396 

ì³×³éí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ 38,289  -  -  38,289 

êÏ½µÝ³íáñí³Í Ï³Ù Ó»éù µ»ñí³Í Ýáñ 
³ÏïÇíÝ»ñ (84,827)  -  -  (84,827) 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ (144,460)    -      -     (144,460)  

        
 

 

üÆÜ²Üê²Î²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜÜºð    167



§²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À
2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³  

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

53

(i) àñå»ë ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 
ã³÷íáÕ Ý³Ëáñáßí³Í ã·Ý³ÝßíáÕ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 
 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í »Ý ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ã·Ý³ÝßíáÕ µ³ÅÝ³ÛÇÝ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ. 
 

²Ýí³ÝáõÙÁ 

 

¶ñ³ÝóÙ³Ý »ñÏÇñÁ  
ÐÇÙÝ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ  

ì»ñ³ÑëÏíáÕ % 

 
2019 

Ñ³½. ¹ñ³Ù  
2018Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 2019Ã.  2018Ã. 

§²ñó³Ë µ³ÝÏ¦ 
ö´À 

 Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ  

´³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ  -  0.3%  -  69,250 

²ñø³ 
 Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ  
ì×³ñ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·  3.76%  3.76%  36,429  36,429 

SWIFT 
 

´»É·Ç³  
¸ñ³Ù³Ï³Ý 

÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ  0.00%  0.00%  33,466  33,466 

          69,895  139,145 

             

2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñ³éáõÙ »Ý å³ñï³¹Çñ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñáõÙ ¨ ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 
Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ ³Ûë ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ùáï³ñÏáõÙ 
¿ ¹ñ³Ýó ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇÝ 2019Ã. ¨ 2018Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ: 
 

(·) ²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 
 

 
2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó å³ÑíáÕ    
ä³ñïù³ÛÇÝ ¨ ýÇùëí³Í »Ï³Ùïáí ³ÛÉ ·áñÍÇùÝ»ñ    
- ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 30,880,481  8,247,384 
- Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý »íñáå³ñï³ïáÙë»ñ 2,542,987  13,480,810 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ 33,423,468  21,728,194 

    
Ð³ÛÏ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñ    
- B1-Çó B3 í³ñÏ³ÝÇßáí 152,571   484,608  
- ³é³Ýó í³ñÏ³ÝÇßÇ -   302,996  

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ áñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñ 152,571  787,604 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó å³ÑíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ¨ ýÇùëí³Í 
»Ï³Ùïáí ³ÛÉ ·áñÍÇùÝ»ñ 33,576,039  22,515,798 

ä³ñïù³ÛÇÝ ÏáñëïÇ ·Íáí å³Ñáõëï (65,149)  (246,681) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó å³ÑíáÕ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí 
ã³÷íáÕ ½áõï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 33,510,890  22,269,117 

ì³×³éùÇ ¨ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ·ñ³í³¹ñí³Í    
ä³ñïù³ÛÇÝ ¨ ýÇùëí³Í »Ï³Ùïáí ³ÛÉ ·áñÍÇùÝ»ñ    
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý »íñáå³ñï³ïáÙë»ñ -  16,748,372 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ -  16,748,372 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ í³×³éùÇ ¨ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ¹ÇÙ³ó 
·ñ³í³¹ñí³Í ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ -  16,748,372 
ä³ñïù³ÛÇÝ ÏáñëïÇ ·Íáí å³Ñáõëï -  (192,026) 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ í³×³éùÇ ¨ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ¹ÇÙ³ó 
·ñ³í³¹ñí³Í ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ -  16,556,346 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ½áõï å³ñïù³ÛÇÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 33,510,890  38,825,463 
    

üÆÜ²Üê²Î²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜÜºð    168



§²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À
2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³  

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

54

²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ å³ñïù³ÛÇÝ áñ³ÏÁ 
µ³ó³Ñ³Ûï»ÉÇë ´³ÝÏÝ û·ïíáõÙ ¿ §Moody’s¦ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÇó: 
 
2019Ã. û·áëïáëÇÝ §Moody’s¦ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

í »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÃáÕ³ñÏáÕÇ ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃáí 
³ñï³Ñ³Ûïí³Í ·ñ³íáí ã³å³Ñáíí³Í ³é³çÝ³ÛÇÝ å³ñïùÇ í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÁ B1-Çó 
µ³ñÓñ³óñ»É ¿ Ba3-Ç: Î³ÝË³ï»ëáõÙÁ §¹ñ³Ï³ÝÇó¦ ÷áËí»É ¿ §Ï³ÛáõÝÇ¦: ì³ñÏ³ÝÇßÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Íáí å³ñï³½³ÝóÙ³Ý éÇëÏÇ 
Ýí³½Ù³ÝÁ 2019 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ: 
 
²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ¹³ëí³Í »Ý 
1-ÇÝ ÷áõÉ 2019Ã. ¨ 2018Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ: 
 
êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Íáí ÏáñëïÇ å³ÑáõëïÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ 2019Ã. ¨ 2018Ã.  ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñÇÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ:  
 
 2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ        

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ (438,707)   -      -     (438,707) 

î»Õ³÷áËáõÙ 1-ÇÝ ÷áõÉ -   -      -     - 

î»Õ³÷áËáõÙ 2-ñ¹ ÷áõÉ -   -      -     - 

î»Õ³÷áËáõÙ 3-ñ¹ ÷áõÉ -   -      -     - 

ÎáñëïÇ å³ÑáõëïÇ ½áõï í»ñ³ã³÷áõÙ 310,003   -      -     310,003 

Ø³ñí³Í ³ÏïíÝ»ñ 146,524  -  -  146,524 

ì³×³éí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ 203,662  -  -  203,662 

êÏ½µÝ³íáñí³Í Ï³Ù Ó»éù µ»ñí³Í Ýáñ 
³ÏïÇíÝ»ñ (286,631)  -  -  (286,631) 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ (65,149)   -      -     (65,149) 

        
 

 2018Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ        

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ (353,270)   -      -     (353,270) 

î»Õ³÷áËáõÙ 1-ÇÝ ÷áõÉ -   -      -     - 

î»Õ³÷áËáõÙ 2-ñ¹ ÷áõÉ -   -      -     - 

î»Õ³÷áËáõÙ 3-ñ¹ ÷áõÉ -   -      -     - 

ÎáñëïÇ å³ÑáõëïÇ ½áõï í»ñ³ã³÷áõÙ (115,355)   -      -     (115,355) 

Ø³ñí³Í ³ÏïíÝ»ñ 109,625  -  -  109,625 

ì³×³éí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ 26,628  -  -  26,628 

êÏ½µÝ³íáñí³Í Ï³Ù Ó»éù µ»ñí³Í Ýáñ 
³ÏïÇíÝ»ñ (106,335)  -  -  (106,335) 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ (438,707)   -      -     (438,707) 
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´³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

 
2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ÐÐ Î´-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ    

ì³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹»åáÝ³óí³Í 
ÙÇçáó ÐÐ Î´-áõÙ 2,093,500  1,691,000 

²í³Ý¹ ÐÐ Î´-áõÙ, å³ñï³¹Çñ å³ÑáõëïÝ»ñ 23,303,790  - 

    

²ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ    

Ð³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñ 1,684,372  1,838,147 

îÐ¼Î »ñÏñÝ»ñÇ µ³ÝÏ»ñ -  1,483,537 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 1,684,372  3,321,684 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ µ³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í Ñ³Ù³Ë³éÝ í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 27,081,662  5,012,684 

ä³ñïù³ÛÇÝ ÏáñëïÇ ·Íáí å³Ñáõëï (67,022)  (66,072) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ µ³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í ½áõï í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 27,014,640  4,946,612 

    
(³) ØÝ³óáñ¹Ý»ñ ÐÐ Î´-áõÙ  

 

ì³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÐÐ Î´-áõÙ ¹»åáÝ³óí³Í ÙÇçáóÁ                      
áã ïáÏáë³ÏÇñ ³í³Ý¹ ¿,  áñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¨ áñÇ »Éù³·ñáõÙÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ¿: 
 

´³ÝÏ»ñÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ÐÐ Î´-áõÙ å³Ñ»É Ï³ÝËÇÏ ³í³Ý¹ (å³ñï³¹Çñ å³Ñáõëï) 
Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÐÐ ¹ñ³Ùáí Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ñï³¹Çñ 
å³ÑáõëïÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 2% ¨ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ å³ÑíáõÙ ¿ ÐÐ ¹ñ³Ùáí: ²ñï³ñÅáõÛÃáí 
Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ñï³¹Çñ å³ÑáõëïÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 18%« áñÇó 12%-Á å³ÑíáõÙ 
¿ ÐÐ ¹ñ³Ùáí, ÇëÏ 6%-Áª Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñï³ñÅáõÛÃáí:                             
ÐÐ ¹ñ³Ùáí å³ÑíáÕ ³í³Ý¹Á »Éù³·ñ»Éáõ ´³ÝÏÇ Çñ³íáõÝùÁ ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ, ë³Ï³ÛÝ »Ã» ´³ÝÏÁ ãÇ ³å³ÑáíáõÙ å³ÑáõëïÇ Ýí³½³·áõÛÝ ÙÇçÇÝ 
³Ùë³Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ« í»ñçÇÝÇë ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ: ÐÐ ¹ñ³Ùáí 
å³ÑíáÕ å³ñï³¹Çñ å³ÑáõëïÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ (ï»ë Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 16)« ù³ÝÇ áñ Ï³ñáÕ »Ý »Éù³·ñí»É 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ:    
 
²ñï³ñÅáõÛÃáí å³ÑíáÕ å³ñï³¹Çñ å³ÑáõëïÇ Ñ³Ù³ñ ´³ÝÏÝ å³ñï³íáñ ¿ ³å³Ñáí»É 
Ýí³½³·áõÛÝ ûñ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹: ²Ûë å³ÑáõëïÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ 
¹ñ³Ýó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ ¨ Ý»ñ³éí³Í »Ý µ³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ: ä³ñï³¹Çñ ûñ³Ï³Ý Ýí³½³·áõÛÝ å³Ñáõëï ³å³Ñáí»Éáõ 
å³Ñ³ÝçÝ áõÅÇ Ù»ç ¿ Ùï»É 2019Ã-ÇÝ:  2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ Î´-áõÙ å³ÑíáÕ 
³í³Ý¹Ý»ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í ¿ 23,303,790 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí å³ñï³¹Çñ å³ÑáõëïÝ 
³ñï³ñÅáõÛÃáí Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (2018Ã-ÇÝ ÝÙ³Ý å³Ñáõëï ãÏ³ñ): 

 
(µ) ´³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ 

 
2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÐÐ Î´-Ç, ́ ³ÝÏÁ ãáõÝÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
ÏáÕÙ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³ÛÝåÇëÇ µ³ÝÏ»ñ (2018Ã-ÇÝ ÝÙ³Ý µ³ÝÏ»ñ ãÏ³ÛÇÝ), áñáÝó ·Íáí 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 10%-Á:  
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´³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÁ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Å³ÙÏ»ï³Ýó Ï³Ù ³ñÅ»½ñÏí³Í ã»Ý ¨ 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ¹³ëí³Í »Ý 1-ÇÝ ÷áõÉ 2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ: ´³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í 
í³ñÏ»ñÁ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Å³ÙÏ»ï³Ýó Ï³Ù ³ñÅ»½ñÏí³Í ã¿ÇÝ ¨ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 
¹³ëí³Í ¿ÇÝ 1-ÇÝ ÷áõÉ 2018Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 60,652 Ñ³½³ñ 
¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí Ù»Ï µ³ÝÏÇ ïñí³Í ³ñÅ»½ñÏí³Í í³ñÏÇ, áñÁ ¹³ëí»É ¿ñ 3-ñ¹ ÷áõÉ: ´³ÝÏ»ñÇÝ 
ïñí³Í µáÉáñ í³ñÏ»ñÁ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí 2019Ã. 
¨ 2018Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
  
êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ 
µ³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ÏáñëïÇ å³ÑáõëïÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ¨ 
í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ 2019Ã. ¨ 2018Ã.  ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í 
ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  
 
 2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ µ³ÝÏ»ñÇÝ 
ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ        

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ 5,420   -     60,652      66,072  

î»Õ³÷áËáõÙ 1-ÇÝ ÷áõÉ -   -      -      -    

î»Õ³÷áËáõÙ 2-ñ¹ ÷áõÉ -   -      -      -    

î»Õ³÷áËáõÙ 3-ñ¹ ÷áõÉ -   -      -      -    

Ø³ñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ           (5,420)  -  -   (5,420) 

¸áõñë·ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñ -  -  (58,975)   (58,975) 

²ñï³ñÅáõÛÃÇ Ù³ëáí ×ß·ñïáõÙÝ»ñ -  -  (1,677)   (1,677) 

êÏ½µÝ³íáñí³Í Ï³Ù Ó»éù µ»ñí³Í Ýáñ 
³ÏïÇíÝ»ñ 67,022  -  -   67,022  

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 67,022   -      -      67,022  

        

 
 2018Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ µ³ÝÏ»ñÇÝ 
ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ        

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ 11,071   -     -  11,071 

î»Õ³÷áËáõÙ 1-ÇÝ ÷áõÉ -   -     -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 2-ñ¹ ÷áõÉ -   -     -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 3-ñ¹ ÷áõÉ -   -     -  - 

Ø³ñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ (11,071)  -  -  (11,071) 

ì»ñ³¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó ¨ 
¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇó -  -  60,652  60,652 

êÏ½µÝ³íáñí³Í Ï³Ù Ó»éù µ»ñí³Í Ýáñ 
³ÏïÇíÝ»ñ 5,420  -  -  5,420 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 5,420   -     60,652  66,072 
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Ð³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù 
·áõÙ³ñÝ»ñ 
 

 
2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ ã³÷Ç Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ, ³é³Ýó í³ñÏ³ÝÇßÇ  12,934,713    3,977,218  

ØÇçÇÝ ã³÷Ç Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇó ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ,                   
³é³Ýó í³ñÏ³ÝÇßÇ  10,614,848    2,769,206  

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ·áõÙ³ñÝ»ñ 23,549,561  6,746,424 

ä³ñïù³ÛÇÝ ÏáñëïÇ ·Íáí å³Ñáõëï (2)  (10) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù 
½áõï ·áõÙ³ñÝ»ñ 23,549,559  6,746,414 

    
2019Ã. ¨ 2018Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÁ ãáõÝÇ ³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÏáÕÙ 
Ñ³Ý¹Çë³óáÕ µ³ÝÏ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, áñÇ ·Íáí ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ                    
·»ñ³½³Ýó»Ý ´³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 10%-Á:  
 

Ð³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÁ í»ñ³·ñ»ÉÇ »Ý 
Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ´áÉáñ 
·áõÙ³ñÝ»ñÁ ¹³ëí³Í »Ý 1-ÇÝ ÷áõÉ  ¨ ã³÷íáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí 2019Ã. ¨ 2018Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ: 
 

(³)  ²ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñå»ë ³å³ÑáíáõÃÛáõÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ·ñ³í 
 
2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ·ñ³í³¹ñí³Í ¿ÇÝ 25,415,586 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí                                   
ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ (2018Ã-ÇÝª 7,148,759 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù): 
 
²Ûë ·áñÍ³ñùÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÷áË³ïíáõÃÛ³Ý, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷áË³éáõÃÛ³Ý ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛ³Ý ëï³Ý¹³ñï ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µÝáñáß å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí:  
 
 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

 ÌÝÃ·. 
2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñ 20 (³) 426,653,712  440,285,372 

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñ 20 (³) 151,235,570  102,282,025 

ü³ÏïáñÇÝ·Ç ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 20 (µ) 10,707,784  10,720,377 

²Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 20 (·) 5,060,739  8,305,930 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í Ñ³Ù³Ë³éÝ í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ  593,657,805  561,593,704 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 20 (¹) 5,906,852  2,301,830 

ä³ñïù³ÛÇÝ ÏáñëïÇ ·Íáí å³Ñáõëï  (13,822,758)  (15,952,351) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í ½áõï í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ  585,741,899  547,943,183 
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(³)  Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñ 
 

 2019Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

 
2018Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 

Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñ    

Êáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ 322,130,999  346,631,927 

öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ 104,522,713  93,653,445 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñ 426,653,712  440,285,372 
    

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñ    

ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ 78,403,125  44,827,381 

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í ³ÛÉ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ 72,832,445  57,454,644 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñ 151,235,570  102,282,025 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í 
Ñ³Ù³Ë³éÝ í³ñÏ»ñ 577,889,282  542,567,397 

ä³ñïù³ÛÇÝ ÏáñëïÇ ·Íáí å³Ñáõëï (13,554,046)  (15,603,207) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í ½áõï 
í³ñÏ»ñ 564,335,236  526,964,190 

    

êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ 
2019Ã. ¨ 2018Ã.  ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  
 

 2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñ        

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ 406,904,273  18,940,841  14,440,258  440,285,372 

êÏ½µÝ³íáñí³Í Ï³Ù Ó»éù µ»ñí³Í Ýáñ 
³ÏïÇíÝ»ñ 

149,704,032  -  -  149,704,032 

Ø³ñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ (148,454,597)  (5,792,401)  (2,272,602)  (156,519,600) 

î»Õ³÷áËáõÙ 1-ÇÝ ÷áõÉ 479,943  (479,943)  -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 2-ñ¹ ÷áõÉ (13,426,278)  13,426,278  -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 3-ñ¹ ÷áõÉ (334,326)  (6,933,868)  7,268,194  - 

ì»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÝ»ñ -  -  355,367  355,367 

¸áõñë·ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñ (1,466,802)  -  (5,704,657)  (7,171,459) 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 393,406,245  19,160,907  14,086,560  426,653,712 

        

 2018Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñ        

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ 379,798,966  22,426,969  14,489,190  416,715,125 

êÏ½µÝ³íáñí³Í Ï³Ù Ó»éù µ»ñí³Í Ýáñ 
³ÏïÇíÝ»ñ 188,072,142  -  -  188,072,142 

Ø³ñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ (142,830,985)  (10,431,544)  (3,616,256)  (156,878,785) 

î»Õ³÷áËáõÙ 1-ÇÝ ÷áõÉ 2,364  (2,364)  -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 2-ñ¹ ÷áõÉ (15,396,444)  15,396,444  -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 3-ñ¹ ÷áõÉ (2,741,770)  (8,448,664)  11,190,434  - 

ì»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÝ»ñ -  -  323,055  323,055 

¸áõñë·ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñ -  -  (7,946,165)  (7,946,165) 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 406,904,273  18,940,841  14,440,258  440,285,372 
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êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ 
·Íáí ÏáñëïÇ å³ÑáõëïÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ 2019Ã. ¨ 
2018Ã.  ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  
 

 

 2019 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñ         

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ 3,832,635  2,749,302  6,516,837  13,098,774 

êÏ½µÝ³íáñí³Í Ï³Ù Ó»éù µ»ñí³Í Ýáñ 
³ÏïÇíÝ»ñ 419,171  -  -  419,171 

Ø³ñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ (1,039,182)  (838,870)  (1,501,091)  (3,379,143) 

î»Õ³÷áËáõÙ 1-ÇÝ ÷áõÉ 1,377  (1,377)  -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 2-ñ¹ ÷áõÉ (1,103,102)  1,103,102  -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 3-ñ¹ ÷áõÉ (126,067)  (1,513,111)  1,639,178  - 

¼»ÕãÇ Í³Ëë³·ñáõÙ -  -  (40,619)  (40,619) 

²äÎ Ñ³ßí³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ 
Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ¨ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÷áõÉ»ñÇ ÙÇç¨ 
ï»Õ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 651,340  2,500,665  3,941,487  7,093,492 

ì»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÝ»ñ -  -  355,367  355,367 

¸áõñë·ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñ (1,466,802)  -  (5,704,657)  (7,171,459) 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 1,169,370  3,999,711  5,206,502  10,375,583 

        
 

 2018 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñ         

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ 2,938,873  4,113,375  7,186,602  14,238,850 

êÏ½µÝ³íáñí³Í Ï³Ù Ó»éù µ»ñí³Í Ýáñ 
³ÏïÇíÝ»ñ 3,899,001  -  -  3,899,001 

Ø³ñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ (645,996)  (955,677)  (1,136,512)  (2,738,185) 

î»Õ³÷áËáõÙ 1-ÇÝ ÷áõÉ 516  (516)  -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 2-ñ¹ ÷áõÉ (969,110)  969,110  -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 3-ñ¹ ÷áõÉ (810,516)  (2,514,209)  3,324,725  - 

¼»ÕãÇ Í³Ëë³·ñáõÙ -  -  (131,078)  (131,078) 

²äÎ Ñ³ßí³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ 
Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ¨ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÷áõÉ»ñÇ ÙÇç¨ 
ï»Õ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ (580,133)  1,137,219  4,896,210  5,453,296 

ì»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÝ»ñ -  -  323,055  323,055 

¸áõñë·ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñ -  -  (7,946,165)  (7,946,165) 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 3,832,635  2,749,302  6,516,837  13,098,774 
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êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ 
2019Ã. ¨ 2018Ã.  ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  
 

 2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñ         

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ  97,861,470    477,659    3,942,896    102,282,025  

êÏ½µÝ³íáñí³Í Ï³Ù Ó»éù µ»ñí³Í                       
Ýáñ ³ÏïÇíÝ»ñ  115,984,020    -      -      115,984,020  

Ø³ñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ  (63,438,697)   (452,970)   (456,420)   (64,348,087) 

î»Õ³÷áËáõÙ 1-ÇÝ ÷áõÉ  16,116    (16,116)   -      -    

î»Õ³÷áËáõÙ 2-ñ¹ ÷áõÉ  (813,891)  813,891    -      -    

î»Õ³÷áËáõÙ 3-ñ¹ ÷áõÉ  (2,009,295)   (5,720)   2,015,015    -    

ì»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÝ»ñ  -      -      671,202    671,202  

¸áõñë·ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñ  -      -      (3,353,590)   (3,353,590) 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 147,599,723  816,744  2,819,103  151,235,570 

 
 
      

 

 

 2018Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñ         

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ  58,546,213    271,405    3,072,191    61,889,809  

êÏ½µÝ³íáñí³Í Ï³Ù Ó»éù µ»ñí³Í                        
Ýáñ ³ÏïÇíÝ»ñ  60,128,910    -      -      60,128,910  

Ø³ñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ  (18,076,429)   (37,418)   (1,172,672)   (19,286,519) 

î»Õ³÷áËáõÙ 1-ÇÝ ÷áõÉ  11,871    (11,871)   -      -    

î»Õ³÷áËáõÙ 2-ñ¹ ÷áõÉ  (477,659)   477,659    -      -    

î»Õ³÷áËáõÙ 3-ñ¹ ÷áõÉ  (2,271,436)   (222,116)   2,493,552    -    

ì»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÝ»ñ  -      -      347,174    347,174  

¸áõñë·ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñ  -      -      (797,349)   (797,349) 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  97,861,470    477,659    3,942,896    102,282,025  

        
 

 

üÆÜ²Üê²Î²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜÜºð    175



§²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À
2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³  

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

61

êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ ·Íáí 
ÏáñëïÇ å³ÑáõëïÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ 2019Ã. ¨ 2018Ã.  
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  
 
 2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñ         

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ  1,038,623    127,091    1,338,719    2,504,433  

êÏ½µÝ³íáñí³Í Ï³Ù Ó»éù µ»ñí³Í                        
Ýáñ ³ÏïÇíÝ»ñ  1,565,037    -      -      1,565,037  

Ø³ñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ  (387,728)   (7,083)   (289,367)   (684,178) 

î»Õ³÷áËáõÙ 1-ÇÝ ÷áõÉ  11,225    (5,526)   (5,699)   -    

î»Õ³÷áËáõÙ 2-ñ¹ ÷áõÉ  (114,647)   114,647    -      -    

î»Õ³÷áËáõÙ 3-ñ¹ ÷áõÉ  (576,341)   (113,563)   689,904    -    

Ä³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÷áõÉ»ñÇ ÙÇç¨ 
ï»Õ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ²äÎ íñ³  (10,115)   101,485    778,768    870,138  

¼»ÕãÇ Í³Ëë³·ñáõÙ  -      -      (73,513)   (73,513) 

²äÎ Ñ³ßí³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ 
Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ¨ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ  (118,283)   -      1,797,217   1,678,934  

ì»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÝ»ñ  -      -      671,202    671,202  

¸áõñë·ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñ  -      -      (3,353,590)   (3,353,590) 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  1,407,771    217,051    1,553,641    3,178,463  

        
 2018Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñ         

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ  204,014    44,149    769,452    1,017,615  

êÏ½µÝ³íáñí³Í Ï³Ù Ó»éù µ»ñí³Í                        
Ýáñ ³ÏïÇíÝ»ñ  1,827,045    -      -      1,827,045  

Ø³ñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ  (44,243)   (731)   (350,139)   (395,113) 

î»Õ³÷áËáõÙ 1-ÇÝ ÷áõÉ  539    (539)   -      -    

î»Õ³÷áËáõÙ 2-ñ¹ ÷áõÉ  (119,926)   119,926    -      -    

î»Õ³÷áËáõÙ 3-ñ¹ ÷áõÉ  (827,594)   (36,974)   864,568    -    

Ä³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÷áõÉ»ñÇ ÙÇç¨ 
ï»Õ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ²äÎ íñ³  (188)   1,260    189,400    190,472  

¼»ÕãÇ Í³Ëë³·ñáõÙ  -      -      (220,575)   (220,575) 

²äÎ Ñ³ßí³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ 
Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ¨ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ  (1,024)   -      536,188    535,164  

ì»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÝ»ñ  -      -      347,174    347,174  

¸áõñë·ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñ  -      -      (797,349)   (797,349) 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  1,038,623    127,091    1,338,719    2,504,433  
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(i)   
 

êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ å³ñïù³ÛÇÝ áñ³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ:    

 
 1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
 Ñ³½. ¹ñ³Ù  Ñ³½. ¹ñ³Ù  Ñ³½. ¹ñ³Ù  Ñ³½. ¹ñ³Ù 
ì³ñÏ»ñ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ         
- áã Å³ÙÏ»ï³Ýó 294,555,716  16,707,172  2,918,679  314,181,567 
- ÙÇÝã¨ 30 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó -  1,085,331  -  1,085,331 
- ³í»ÉÇ ù³Ý 90 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó -  -  6,864,101  6,864,101 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³Ù³Ë³éÝ í³ñÏ»ñ Ëáßáñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 294,555,716  17,792,503  9,782,780  322,130,999 
ä³ñïù³ÛÇÝ ÏáñëïÇ ·Íáí å³Ñáõëï (829,702)  (3,977,372)  (3,675,775)   (8,482,849) 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ½áõé í³ñÏ»ñ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 293,726,014  13,815,131  6,107,005  313,648,150 
        

ì³ñÏ»ñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ        
- áã Å³ÙÏ»ï³Ýó 98,606,100  1,338,607   427,982   100,372,689 
- ÙÇÝã¨ 30 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó 244,429  -   73,462   317,891 
- ³í»ÉÇ ù³Ý 30 ûñ ¨ ÙÇÝã¨ 90 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó -  29,797   188,438   218,235 
- ³í»ÉÇ ù³Ý 90 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó -  -  3,613,898  3,613,898 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³Ù³Ë³éÝ í³ñÏ»ñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 98,850,529  1,368,404  4,303,780  104,522,713 
ä³ñïù³ÛÇÝ ÏáñëïÇ ·Íáí å³Ñáõëï (339,668)  (22,339)  (1,530,727)  (1,892,734) 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ½áõï í³ñÏ»ñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 98,510,861  1,346,065  2,773,053  102,629,979 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í 
Ñ³Ù³Ë³éÝ í³ñÏ»ñ 393,406,245  19,160,907  14,086,560  426,653,712 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í           
½áõï í³ñÏ»ñ 392,236,875  15,161,196  8,880,058  416,278,129 
        

ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ        
- áã Å³ÙÏ»ï³Ýó  77,690,211    6,830    69,967    77,767,008  
- ÙÇÝã¨ 30 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó  79,102    7,331    -      86,433  
- ³í»ÉÇ ù³Ý 30 ûñ ¨ ÙÇÝã¨ 90 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó  -   103,527   28,239    131,766  
- ³í»ÉÇ ù³Ý 90 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó -  -   417,918  417,918 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³Ù³Ë³éÝ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ 77,769,313  117,688  516,124   78,403,125  
ä³ñïù³ÛÇÝ ÏáñëïÇ ·Íáí å³Ñáõëï  (28,558)   (4,846)   (196,218)   (229,622) 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ½áõï ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ 77,740,755  112,842  319,906   78,173,503  
        

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³ó ïñí³Í ³ÛÉ ëå³éáÕ³Ï³Ý 
í³ñÏ»ñ*  

 
 

 
 
  

- áã Å³ÙÏ»ï³Ýó  69,358,576    222,073    360,333    69,940,982  
- ÙÇÝã¨ 30 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó  471,834    55,780    263,337    790,951  
- ³í»ÉÇ ù³Ý 30 ûñ ¨ ÙÇÝã¨ 90 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó -   421,203   207,859    629,062  
- ³í»ÉÇ ù³Ý 90 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó -  -   1,471,450  1,471,450 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³ó ïñí³Í Ñ³Ù³Ë³éÝ 
³ÛÉ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ 69,830,410  699,056  2,302,979   72,832,445  
ä³ñïù³ÛÇÝ ÏáñëïÇ ·Íáí å³Ñáõëï  (1,379,213)   (212,205)   (1,357,423)   (2,948,841) 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³ó ïñí³Í ½áõï ³ÛÉ 
ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ 68,451,197  486,851  945,556   69,883,604  
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í Ñ³Ù³Ë³éÝ 
í³ñÏ»ñ 147,599,723  816,744  2,819,103  151,235,570 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í ½áõï í³ñÏ»ñ 146,191,952  599,693  1,265,462  148,057,107 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í Ñ³Ù³Ë³éÝ 
í³ñÏ»ñ 541,005,968  19,977,651  16,905,663  577,889,282 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í ½áõï í³ñÏ»ñ 538,428,827  15,760,889  10,145,520  564,335,236 

        
*  üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³ó ïñí³Í ³ÛÉ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 

³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÁ ¨ ûí»ñ¹ñ³ýïÝ»ñÁ, ³éó³Ýó ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÁ ¨ 
³å³éÇÏ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïñí³Í í³ñÏ»ñÁ:   
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êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ å³ñïù³ÛÇÝ áñ³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ:    

 
 1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
 Ñ³½. ¹ñ³Ù  Ñ³½. ¹ñ³Ù  Ñ³½. ¹ñ³Ù  Ñ³½. ¹ñ³Ù 
ì³ñÏ»ñ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ         
- áã Å³ÙÏ»ï³Ýó 322,257,991  15,295,351  5,703,381  343,256,723 
- ÙÇÝã¨ 30 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó -  -  1,814,251  1,814,251 
- ³í»ÉÇ ù³Ý 90 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó -  -  1,560,953  1,560,953 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³Ù³Ë³éÝ í³ñÏ»ñ Ëáßáñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 322,257,991  15,295,351  9,078,585  346,631,927 
ä³ñïù³ÛÇÝ ÏáñëïÇ ·Íáí å³Ñáõëï (3,226,121)  (2,220,152)  (4,524,892)  (9,971,165) 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ½áõé í³ñÏ»ñ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 319,031,870  13,075,199  4,553,693  336,660,762 
        
ì³ñÏ»ñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ        
- áã Å³ÙÏ»ï³Ýó 84,638,728  3,641,269  573,278  88,853,275 
- ÙÇÝã¨ 30 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó 7,554  -  -  7,554 
- ³í»ÉÇ ù³Ý 30 ûñ ¨ ÙÇÝã¨ 90 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó -  4,221  586,159  590,380 
- ³í»ÉÇ ù³Ý 90 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó -  -  4,202,236  4,202,236 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³Ù³Ë³éÝ í³ñÏ»ñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 84,646,282  3,645,490  5,361,673  93,653,445 
ä³ñïù³ÛÇÝ ÏáñëïÇ ·Íáí å³Ñáõëï (606,514)  (529,150)  (1,991,945)  (3,127,609) 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ½áõï í³ñÏ»ñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 84,039,768  3,116,340  3,369,728  90,525,836 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í 
Ñ³Ù³Ë³éÝ í³ñÏ»ñ 406,904,273  18,940,841  14,440,258  440,285,372 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í           
½áõï í³ñÏ»ñ 403,071,638  16,191,539  7,923,421  427,186,598 

        
ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ        
- áã Å³ÙÏ»ï³Ýó 44,292,393  -   22,865  44,315,258 
- ÙÇÝã¨ 30 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó     55,668  2,825  -  58,493 
- ³í»ÉÇ ù³Ý 90 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó -  -  453,630  453,630 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³Ù³Ë³éÝ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ 44,348,061  2,825  476,495  44,827,381 
ä³ñïù³ÛÇÝ ÏáñëïÇ ·Íáí å³Ñáõëï (120,745)  (219)  (170,623)  (291,587) 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ½áõï ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ 44,227,316  2,606  305,872  44,535,794 
        
üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³ó ïñí³Í ³ÛÉ ëå³éáÕ³Ï³Ý 
í³ñÏ»ñ        
- áã Å³ÙÏ»ï³Ýó 53,155,284  82,158  304,257  53,541,699 
- ÙÇÝã¨ 30 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó 358,125  24,788  107,934  490,847 
- ³í»ÉÇ ù³Ý 30 ûñ ¨ ÙÇÝã¨ 90 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó -     367,888  29,543  397,431 
- ³í»ÉÇ ù³Ý 90 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó -     -  3,024,667  3,024,667 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³ó ïñí³Í Ñ³Ù³Ë³éÝ 
³ÛÉ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ 53,513,409  474,834  3,466,401  57,454,644 
ä³ñïù³ÛÇÝ ÏáñëïÇ ·Íáí å³Ñáõëï (917,878)  (126,872)  (1,168,096)  (2,212,846) 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³ó ïñí³Í ½áõï ³ÛÉ 
ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ 52,595,531  347,962  2,298,305  55,241,798 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í Ñ³Ù³Ë³éÝ 
í³ñÏ»ñ 97,861,470  477,659  3,942,896  102,282,025 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í ½áõï í³ñÏ»ñ 96,822,847  350,568  2,604,177  99,777,592 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í Ñ³Ù³Ë³éÝ 
í³ñÏ»ñ 504,765,743  19,418,500  18,383,154  542,567,397 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í ½áõï í³ñÏ»ñ 499,894,485  16,542,107  10,527,598  526,964,190 
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(ii) ¶ñ³íÇ ¨ å³ñïùÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
 
Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñ 
 
Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý å³ñïù³ÛÇÝ ³éáõÙáí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
¨ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ëïáõ·Ù³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùáí: Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ í»ñçÇÝÇë ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏÇ å³ñïù³ÛÇÝ 
áñ³ÏÇ Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇß ¿: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ·ñ³íÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã 
³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝ, ¨ ´³ÝÏÁ áñå»ë Ï³ÝáÝ ·ñ³í ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓ³ÝóÇó:    
 
Ò»éùµ»ñí³Í ·ñ³íÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ý` 
 
– ²é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` ³Ýß³ñÅ ·áõÛù« ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, å³ß³ñÝ»ñ ¨ 

¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, 
– Ø³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` ³Ýß³ñÅ ·áõÛù: 
 
´³ÝÏÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ Ý³¨ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³Ûñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó` Ýñ³Ýó 
¹áõëïñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
 
Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨áõÙ ¿ ·ñ³íÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇÝ« å³Ñ³ÝçáõÙ Éñ³óáõóÇã ·ñ³íª 
¹ñ³ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ« ̈  Ñ»ï¨áõÙ ¿ Ó»éùµ»ñí³Í ·ñ³íÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÇÝ` í³ñÏÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³ÑáõëïÇ µ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý ëïáõ·Ù³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 
 
àã Å³ÙÏ»ï³Ýó ¨ áã ³ñÅ»½ñÏí³Í í³ñÏ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ß³ï Ï³Ëí³Í ¿ 
í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó« ù³Ý ·ñ³íÇ ³ñÅ»ùÇó« ¨ ´³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ å³ñï³¹Çñ ã¿ 
í»ñ³Ý³Û»É ·ñ³íÇ ³ñÅ»ùÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ: 
 
üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñ 
 
ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ·ñ³í³¹ñíáõÙ ¿ í³ñÏÇ ³é³ñÏ³ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³Ýß³ñÅ 
·áõÛùÁ: 
 
¶ñ³íáí ³å³Ñáíí³Í ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñáí ïñ³Ù³¹ñí³Í ûí»ñ¹ñ³ýïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
áñå»ë ·ñ³í »Ý Í³é³ÛáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ ¨ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÁ: ì³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³ñï»ñáí ïñí³Í ³ÛÉ ûí»ñ¹ñ³ýïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáó ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
³ßË³ï³í³ñÓÁ: ²íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ í³ñÏ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ·ñ³í³¹ñíáõÙ »Ý ·Ýí³Í 
³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÁ: 2019Ã© ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÝ 
³å³Ñáíí³Í »Ý ³Ýß³ñÅ ·áõÛùáí« ß³ñÅ³Ï³Ý ·áõÛùáí« ³ßË³ï³í³ñÓáí« ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñáí  ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí:   
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êïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 2019Ã  ̈  2018Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
3-ñ¹ ÷áõÉ ¹³ëí³Í Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³ÑáíáõÃÛáõÝ Í³é³ÛáÕ ·ñ³íÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

  
31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
2019Ã. 

Ð³Ù³Ë³éÝ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 

³ñÅ»ù 

 ¶ñ³íÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ù      

  
²Ýß³ñÅ 

·áõÛù  
²íáïÙ»-
ù»Ý³Ý»ñ  ²ÛÉ  ²í»ÉóáõÏ  

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
·ñ³í  

¼áõï 
»ÝÃ³ñÏí³-

ÍáõÃÛáõÝ  

Ð³Ù³å³-
ï³ëË³Ý 

²äÎ 
Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó ïñí³Í 
í³ñÏ»ñ 14,086,560  9,884,809  472,493  1,053,315   (503,854)  10,906,763  3,179,797  5,206,502 
ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
í³ñÏ»ñ 516,124   471,901   -  -   (108,953)  362,948  153,176  196,218 
²ÛÉ ëå³éáÕ³Ï³Ý 
í³ñÏ»ñ 2,302,979   917,339    158,963    33,600    (409,049)  700,853  1,602,126   1,357,423 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 16,905,663  11,274,049  631,456  1,086,915  (1,021,856)  11,970,564  4,935,099  6,760,143 

 

               

 
31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
2018Ã. 

Ð³Ù³Ë³éÝ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 

³ñÅ»ù 

 ¶ñ³íÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ù      

  
²Ýß³ñÅ 

·áõÛù  
²íáïÙ»-
ù»Ý³Ý»ñ  ²ÛÉ  ²í»ÉóáõÏ  

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
·ñ³í  

¼áõï 
»ÝÃ³ñÏí³-

ÍáõÃÛáõÝ  

Ð³Ù³å³-
ï³ëË³Ý 

²äÎ 
Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó ïñí³Í 
í³ñÏ»ñ 14,440,258  6,323,371  434,900  3,311,887  (570,944)  9,499,214  4,941,044  6,516,836 
ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
í³ñÏ»ñ 476,495  457,883  -  -  (80,883)  377,000  99,495  170,623 
²ÛÉ ëå³éáÕ³Ï³Ý 
í³ñÏ»ñ 3,467,106  2,533,102  8,900  13,700  (689,305)  1,866,397  1,600,709  1,168,543 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ  18,383,859   9,314,356    443,800   3,325,587    (1,341,132)   11,742,611    6,641,248    7,856,002  

                
2019Ã  ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ³å³Ñáíí³Í í³ñÏ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Á« áñÇ Ù³ëáí 
³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³Ñáõëï ã¿ñ Ó¨³íáñí»É ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³Ñáõëï ·ñ³íáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáí« 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 1,977,340 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù (2018Ã-ÇÝª 11,001,416 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù): 

 
²é·ñ³íí³Í ·ñ³í  
 
2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÁ Ó»éù ¿ µ»ñ»É 1,685,144 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù                
(2018Ã-ÇÝª 1,898,495 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù) Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùáí ³ÏïÇíÝ»ñª Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ 
¹ÇÙ³ó ·ñ³í³¹ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ³é·ñ³íÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²é·ñ³íí³Í ·ñ³íÇó 1,255,565 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 
·áõÙ³ñáí ·ñ³íÁ í³×³éí»É ¿ 2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ (2018Ã-ÇÝª 600,405 
Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù): 2019Ã. ¨ 2018Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³é·ñ³íí³Í ·ñ³íÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿. 

 
 2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

²Ýß³ñÅ ·áõÛù   3,117,737             2,680,912  

²ÛÉ  89,467                  96,711  

Üí³½»óáõÙ ÙÇÝã¨ Çñ³óÙ³Ý ½áõï ³ñÅ»ù  (178,749)  (148,964) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³é·ñ³íí³Í ·ñ³í  3,028,455  2,628,659 

    
´³ÝÏÁ Ùï³¹Çñ ¿ í³×³é»É ³Ûë ³ÏïÇíÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ë»ÕÙ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ: 
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(iii) ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¨ Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
 
ì³ñÏ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñí»É »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É ×ÛáõÕ»ñáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ. 
 
 2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

Ø»Í³Í³Ë ³é¨ïáõñ 92,693,412  97,912,612 

Ð³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ/Ù»ï³Éáõñ·Ç³ 60,432,117  61,847,784 

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 39,223,197  23,371,992 

ÐÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ áÉáñï 34,366,797  37,495,210 

Ø³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïáõñ 33,312,917  28,884,100 

êÝÝ¹Ç ¨ ËÙÇãùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 32,508,253  23,692,826 

¾Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ áÉáñï 30,213,023  21,980,801 

îñ³Ýëåáñï 27,187,452  28,449,596 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ³Ýï³é³å³ÑáõÃÛáõÝ ¨ ÷³Ûï³Ùß³ÏáõÙ 19,177,522  18,570,577 

²Ýß³ñÅ ·áõÛù 16,645,697  12,375,233 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 16,023,886  7,483,143 

Î³åÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 8,294,421  20,615,886 

üÇÝ³ÝëÝ»ñ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 6,144,886  43,073,908 

²ÛÉ 10,430,132  14,531,704 

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñ 151,235,570  102,282,025 

 577,889,282  542,567,397 

ä³ñïù³ÛÇÝ ÏáñëïÇ ·Íáí å³Ñáõëï         (13,554,046)  (15,603,207) 

 564,335,236  526,964,190 

    
êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ´³ÝÏÇ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ (½áõï í³ñÏ»ñ) 
³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 
 
 2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ 372,080,229  351,974,113 

îÐ¼Î ¨ ºØ 24,817,189  35,463,833 

²ÛÉ »ñÏñÝ»ñ 19,380,711  39,748,652 

 416,278,129  427,186,598 

    
(iv) ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇÝ »ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛáõÝ 

 
2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÝ áõÝÇ áõÃ ÷áË³éáõ Ï³Ù Ï³å³Ïóí³Í 
÷áË³éáõÝ»ñÇ ËÙµ»ñ (2018Ã-ÇÝ` ï³ëÝÙ»Ï), áñáÝó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 10%-Á: 2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
³Ûë í³ñÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ (³é³Ýó ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ïñí³Í ·ñ³íÇ)  Ï³½ÙáõÙ 
¿ 100,346,776 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù (2018Ã-ÇÝª 124,491,863 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù):  
 

(v) ì³ñÏ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñ 
 

ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ Ï³½ÙáÕ í³ñÏ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 30-Ç (¹) Ï»ïáõÙ, áñï»Õ ³ñï³óáÉí³Í ¿ Ñ³ßí»ïáõ 
³Ùë³ÃíÇó ÙÇÝã¨ å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í í³ñÏ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ ÙÝ³ó³Í 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ:  
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(µ)  ü³ÏïáñÇÝ·Ç ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 

 
 2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

ü³ÏïáñÇÝ·Ç ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 10,707,784  10,720,377 

ä³ñïù³ÛÇÝ ÏáñëïÇ ·Íáí å³Ñáõëï (7,012)  (34,132) 

 10,700,772  10,686,245 

    
2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÁ ãáõÝÇ Ñ³×³Ëáñ¹, áñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 10%-Á (2018Ã-ÇÝª Ù»Ï Ñ³×³Ëáñ¹):                          
2018Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³Ûë Ñ³×³Ëáñ¹Ç ·Íáí ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ 
9,642,384 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù: 
 
êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ý³ÏïáñÇÝ·Ç ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ 
2019Ã. ¨ 2018Ã.  ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  
 

 2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

ü³ÏïáñÇÝ·Ç ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ        

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ 10,720,377  -  -  10,720,377 

êÏ½µÝ³íáñí³Í Ï³Ù Ó»éù µ»ñí³Í                       
Ýáñ ³ÏïÇíÝ»ñ 10,672,728  -  -  10,672,728 

Ø³ñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ (10,685,321)  -  -  (10,685,321) 

î»Õ³÷áËáõÙ 1-ÇÝ ÷áõÉ -  -  -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 2-ñ¹ ÷áõÉ -  -  -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 3-ñ¹ ÷áõÉ -  -  -  - 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 10,707,784  -  -  10,707,784 

        
 

 2018Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

ü³ÏïáñÇÝ·Ç ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ        

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ 6,752,241  -  -  6,752,241 

êÏ½µÝ³íáñí³Í Ï³Ù Ó»éù µ»ñí³Í                       
Ýáñ ³ÏïÇíÝ»ñ 10,720,378  -  -  10,720,378 

Ø³ñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ (6,752,242)  -  -  (6,752,242) 

î»Õ³÷áËáõÙ 1-ÇÝ ÷áõÉ -  -  -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 2-ñ¹ ÷áõÉ -  -  -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 3-ñ¹ ÷áõÉ -  -  -  - 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 10,720,377  -  -  10,720,377 
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êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ý³ÏïáñÇÝ·Ç ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 
ÏáñëïÇ å³ÑáõëïÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ 2019Ã. ¨ 2018Ã.  
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  
 
 2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

ü³ÏïáñÇÝ·Ç ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ        

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ 34,132  -  -  34,132 

êÏ½µÝ³íáñí³Í Ï³Ù Ó»éù µ»ñí³Í                       
Ýáñ ³ÏïÇíÝ»ñ 6,998  -  -  6,998 

Ø³ñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ                (34,118)  -  -           (34,118) 

î»Õ³÷áËáõÙ 1-ÇÝ ÷áõÉ -  -  -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 2-ñ¹ ÷áõÉ -  -  -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 3-ñ¹ ÷áõÉ -  -  -  - 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ                    7,012  -  -                 7,012 

        

 2018Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

ü³ÏïáñÇÝ·Ç ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ        

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ 9,677  -  -  9,677 

êÏ½µÝ³íáñí³Í Ï³Ù Ó»éù µ»ñí³Í                       
Ýáñ ³ÏïÇíÝ»ñ 34,128  -  -  34,128 

Ø³ñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ (9,673)  -  -  (9,673) 

î»Õ³÷áËáõÙ 1-ÇÝ ÷áõÉ -  -  -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 2-ñ¹ ÷áõÉ -  -  -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 3-ñ¹ ÷áõÉ -  -  -  - 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 34,132  -  -  34,132 

        
ü³ÏïáñÇÝ·Ç ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÝ ³å³Ñáíí³Í »Ý ³Ýß³ñÅ ·áõÛùáí, 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáí ¨ ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñáí: 
 

(·)  ²Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 
 
 2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

²Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓ³ÝóÇó 5,060,739  8,305,930 

ä³ñïù³ÛÇÝ ÏáñëïÇ ·Íáí å³Ñáõëï (14,537)  (37,391) 

 5,046,202  8,268,539 

    
2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÁ ãáõÝÇ Ñ³×³Ëáñ¹, áñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 10%-Á (2018Ã-ÇÝ ÝÙ³Ý Ñ³×³Ëáñ¹ ãÏ³ñ):                           
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êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ 2019Ã. ¨ 2018Ã.  ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  
 
 2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

²Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ        

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ 8,305,930  -  -  8,305,930 

êÏ½µÝ³íáñí³Í Ï³Ù Ó»éù µ»ñí³Í                       
Ýáñ ³ÏïÇíÝ»ñ 2,752,132  -  -  2,752,132 

Ø³ñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ (5,997,323)  -  -  (5,997,323) 

î»Õ³÷áËáõÙ 1-ÇÝ ÷áõÉ -  -  -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 2-ñ¹ ÷áõÉ -  -  -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 3-ñ¹ ÷áõÉ -  -  -  - 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 5,060,739  -  -  5,060,739 

 
 2018Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

²Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ        

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ 3,508,851  -  620,897   4,129,748  

êÏ½µÝ³íáñí³Í Ï³Ù Ó»éù µ»ñí³Í                       
Ýáñ ³ÏïÇíÝ»ñ 7,492,016  -  -  

 7,492,016  

Ø³ñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ (2,694,937)  -  (620,897)   (3,315,834) 

î»Õ³÷áËáõÙ 1-ÇÝ ÷áõÉ -  -  -   

î»Õ³÷áËáõÙ 2-ñ¹ ÷áõÉ -  -  -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 3-ñ¹ ÷áõÉ -  -  -  - 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 8,305,930  -  -   8,305,930  

        

êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÏáñëïÇ å³ÑáõëïÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ̈  í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ 2019Ã. 
¨ 2018Ã.  ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  
 

 2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

²Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ        

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ 37,391  -  -  37,391 

êÏ½µÝ³íáñí³Í Ï³Ù Ó»éù µ»ñí³Í                       
Ýáñ ³ÏïÇíÝ»ñ 7,806  -  -  7,806 

Ø³ñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ (30,660)  -  -  (30,660) 

î»Õ³÷áËáõÙ 1-ÇÝ ÷áõÉ -  -  -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 2-ñ¹ ÷áõÉ -  -  -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 3-ñ¹ ÷áõÉ -  -  -  - 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 14,537  -  -  14,537 
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 2018Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

²Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ        
ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ 15,773  -  112,660  128,433 
êÏ½µÝ³íáñí³Í Ï³Ù Ó»éù µ»ñí³Í                       
Ýáñ ³ÏïÇíÝ»ñ 33,057  -  -  33,057 
Ø³ñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ (8,716)  -  (112,660)  (121,376) 
î»Õ³÷áËáõÙ 1-ÇÝ ÷áõÉ -  -  -  - 
î»Õ³÷áËáõÙ 2-ñ¹ ÷áõÉ -  -  -  - 
î»Õ³÷áËáõÙ 3-ñ¹ ÷áõÉ -  -  -  - 
ÎáñëïÇ å³ÑáõëïÇ ½áõï í»ñ³ã³÷áõÙ (2,723)  -  -  (2,723) 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 37,391  -  -  37,391 

        
(·)  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 

 

 2019Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

 
2018Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 

Ð³Ù³Ë³éÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñáõÙ     
ØÇÝã¨ Ù»Ï ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí 1,620,206  609,931 
Ø»ÏÇó ÑÇÝ· ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí 1,417,781  1,412,864 
²í»ÉÇ ù³Ý ÑÇÝ· ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí 4,345,955  871,025 

 7,383,942  2,893,820 
âí³ëï³Ï³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »Ï³Ùáõï (1,477,090)  (591,990) 

Ð³Ù³Ë³éÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñáõÙ 5,906,852  2,301,830 

²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Íáí å³Ñáõëï (247,162)  (277,625) 

¼áõï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝáõÙ 5,659,690  2,024,205 

    
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝáõÙ ½áõï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý`    
ØÇÝã¨ Ù»Ï ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí 1,241,865  534,622 
Ø»ÏÇó ÑÇÝ· ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí 1,086,710  1,002,820 
²í»ÉÇ ù³Ý ÑÇÝ· ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí 3,331,115  486,763 

 5,659,690  2,024,205 

    
êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ 2019Ã. ¨ 2018Ã.  ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñÇÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ:  
 

 2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ       

 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ 1,863,354  -  438,476  2,301,830 

êÏ½µÝ³íáñí³Í Ï³Ù Ó»éù µ»ñí³Í                       
Ýáñ ³ÏïÇíÝ»ñ 4,140,682  -  -  4,140,682 

Ø³ñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ        (394,914)  -        (151,428)          (546,342) 

î»Õ³÷áËáõÙ 1-ÇÝ ÷áõÉ -  -  -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 2-ñ¹ ÷áõÉ -  -  -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 3-ñ¹ ÷áõÉ         (31,343)  -             31,343   - 

ì»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÝ»ñ -  -  10,682  10,682 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 5,577,779  -  329,073  5,906,852 
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 2018Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ       

 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ 1,065,210  86,601  607,659  1,759,470 

êÏ½µÝ³íáñí³Í Ï³Ù Ó»éù µ»ñí³Í                       
Ýáñ ³ÏïÇíÝ»ñ 1,403,082  -  -  1,403,082 

Ø³ñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ (313,933)  -  (276,131)  (590,064) 

î»Õ³÷áËáõÙ 1-ÇÝ ÷áõÉ -  -  -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 2-ñ¹ ÷áõÉ -  -  -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 3-ñ¹ ÷áõÉ (291,005)  (86,601)  377,606  - 

ì»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÝ»ñ -  -  6,559  6,559 

¸áõñë·ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñ -  -  (277,217)  (277,217) 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 1,863,354  -  438,476  2,301,830 

        
êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÏáñëïÇ å³ÑáõëïÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ 2019Ã. ¨ 2018Ã.  ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  
 
 2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ       

 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ 12,064  -  265,561  277,625 
êÏ½µÝ³íáñí³Í Ï³Ù Ó»éù µ»ñí³Í                       
Ýáñ ³ÏïÇíÝ»ñ 11,601  -  -  11,601 
Ø³ñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ             (4,002)  -           (10,682)           (14,684) 
î»Õ³÷áËáõÙ 1-ÇÝ ÷áõÉ -  -  -  - 
î»Õ³÷áËáõÙ 2-ñ¹ ÷áõÉ -  -  -  - 
î»Õ³÷áËáõÙ 3-ñ¹ ÷áõÉ       (3,917)  -                 3,917                     -    
Ä³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÷áõÉ»ñÇ ÙÇç¨ 
ï»Õ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ²äÎ íñ³ -  -            (43,121)       (43,121) 
¼»ÕãÇ Í³Ëë³·ñáõÙ -  -                 5,059              5,059  
ì»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÝ»ñ -  -           10,682            10,682  

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ         15,746   -           231,416         247,162  
        

 2018Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ       

 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ 9,646  15,887  308,582  334,115 
êÏ½µÝ³íáñí³Í Ï³Ù Ó»éù µ»ñí³Í                       
Ýáñ ³ÏïÇíÝ»ñ 7,999  -  -  7,999 
Ø³ñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ (1,835)  -  (6,559)  (8,394) 
î»Õ³÷áËáõÙ 1-ÇÝ ÷áõÉ -  -  -  - 
î»Õ³÷áËáõÙ 2-ñ¹ ÷áõÉ -  -  -  - 
î»Õ³÷áËáõÙ 3-ñ¹ ÷áõÉ (68)  (15,887)  15,955  - 
Ä³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÷áõÉ»ñÇ ÙÇç¨ 
ï»Õ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ²äÎ íñ³ (3,678)  -  -  (3,678) 
¼»ÕãÇ Í³Ëë³·ñáõÙ -  -  218,241  218,241 
ì»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÝ»ñ -  -  6,559  6,559 
¸áõñë·ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñ -  -  (277,217)  (277,217) 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 12,064  -  265,561  277,625 
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(i) üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÇ áñ³ÏÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
 
êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÇ å³ñïù³ÛÇÝ áñ³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É                          
2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ:    
 
 1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

 Ñ³½. ¹ñ³Ù  Ñ³½. ¹ñ³Ù  Ñ³½. ¹ñ³Ù  Ñ³½. ¹ñ³Ù 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ  

 
 

 
 

  

- áã Å³ÙÏ»ï³Ýó 5,577,779  -  -  5,577,779 

- ÙÇÝã¨ 30 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó -  -  31,344  31,344 

- ³í»ÉÇ ù³Ý 90 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó -  -  297,729  297,729 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³Ù³Ë³éÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ëï³óí»ÉÇù 
·áõÙ³ñÝ»ñ 5,577,779  -  329,073  5,906,852 

ä³ñïù³ÛÇÝ ÏáñëïÇ ·Íáí å³Ñáõëï (15,746)  -  (231,416)  (247,162) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ½áõï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ëï³óí»ÉÇù 
·áõÙ³ñÝ»ñ 5,562,033  -  97,657  5,659,690 

        

êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÇ å³ñïù³ÛÇÝ áñ³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É                          
2018Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ:    
 
 1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

 Ñ³½. ¹ñ³Ù  Ñ³½. ¹ñ³Ù  Ñ³½. ¹ñ³Ù  Ñ³½. ¹ñ³Ù 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ  

 
 

 
 

  

- áã Å³ÙÏ»ï³Ýó 1,863,354  -  -  1,863,354 

- ³í»ÉÇ ù³Ý 90 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó -  -  438,476  438,476 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³Ù³Ë³éÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ëï³óí»ÉÇù 
·áõÙ³ñÝ»ñ 1,863,354 

 

-  438,476  2,301,830 

ä³ñïù³ÛÇÝ ÏáñëïÇ ·Íáí å³Ñáõëï (12,064)  -  (265,561)  (277,625) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ½áõï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ëï³óí»ÉÇù 
·áõÙ³ñÝ»ñ 1,851,290 

 

-  172,915  2,024,205 

        
(ii) üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ 

 
2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÁ ãáõÝÇ Ñ³×³Ëáñ¹, áñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 10%-Á (2018Ã-ÇÝ ÝÙ³Ý Ñ³×³Ëáñ¹ ãÏ³ñ):                           
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(iii) ¶ñ³íÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÝ ³å³Ñáíí³Í »Ý ³Ýß³ñÅ ·áõÛùáí, 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáí ¨ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñáí: êïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
2019Ã  ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 3-ñ¹ ÷áõÉ ¹³ëí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ëï³óí»ÉÇù 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³ÑáíáõÃÛáõÝ Í³é³ÛáÕ ·ñ³íÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

 
31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
2019Ã. 

Ð³Ù³Ë³éÝ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 

³ñÅ»ù 

 ¶ñ³íÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ù      

  
²Ýß³ñÅ 

·áõÛù  
²íáïÙ»-
ù»Ý³Ý»ñ  ²ÛÉ  ²í»ÉóáõÏ  

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
·ñ³í  

¼áõï 
»ÝÃ³ñÏí³-

ÍáõÃÛáõÝ  

Ð³Ù³å³-
ï³ëË³Ý 

²äÎ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ  329,072   -   126,500   -  -   126,500    202,572    231,416  

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ  329,072   -   126,500   -  -   126,500    202,572    231,416  

 

               

 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñÝ ³å³Ñáíí³Í »Ý ³Ýß³ñÅ ·áõÛùáí, 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáí ¨ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñáí: êïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
2018Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 3-ñ¹ ÷áõÉ ¹³ëí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ëï³óí»ÉÇù 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³ÑáíáõÃÛáõÝ Í³é³ÛáÕ ·ñ³íÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 
 
31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
2019Ã. 

Ð³Ù³Ë³éÝ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 

³ñÅ»ù 

 ¶ñ³íÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ù      

  
²Ýß³ñÅ 

·áõÛù  
²íáïÙ»-
ù»Ý³Ý»ñ  ²ÛÉ  ²í»ÉóáõÏ  

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
·ñ³í  

¼áõï 
»ÝÃ³ñÏí³-

ÍáõÃÛáõÝ  

Ð³Ù³å³-
ï³ëË³Ý 

²äÎ 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ 438,476  10,600  224,400  -  -  235,000  203,476  265,561 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 438,476  10,600  224,400  -  -   235,000  203,476  265,561 

 

               

 
 
 
 

 

üÆÜ²Üê²Î²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜÜºð    188



§²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À
2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³  

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

74

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 
 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
ì³ñÓ³Ï³Éí³Í 

·áõÛùÇ µ³ñ»É³íáõÙ  

Ð³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ               
¨ Ï³åÇ 

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ  
îÝï»ë³Ï³Ý 

·áõÛù  
öáË³¹ñ³-

ÙÇçáóÝ»ñ  

àã 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ù            
ØÝ³óáñ¹Á ³é                   
1 ÑáõÝí³ñÇ 2019Ã. 4,531,055  6,267,277  2,321,987  298,130  2,570,230  15,988,679 

²í»É³óáõÙÝ»ñ  279,476    1,448,953    232,688    30,271    856,192    2,847,580  
úï³ñáõÙÝ»ñ/   
¹áõñë·ñáõÙÝ»ñ  (51,169)   (72,702)   (48,649)   (24,671)   (274,722)   (471,913) 

ØÝ³óáñ¹Á ³é                 
31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 2019Ã.  4,759,362    7,643,528    2,506,026    303,730    3,151,700    18,364,346  

            

Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ 
³ÙáñïÇ½³óÇ³            

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 
ÑáõÝí³ñÇ 2019Ã. 1,278,411  2,847,926  458,661  98,710  1,064,634  5,748,342 

î³ñí³ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ 
³ÙáñïÇ½³óÇ³ 318,194  807,793  187,465  38,110  479,817  1,831,379 

úï³ñáõÙÝ»ñ/ 
¹áõñë·ñáõÙÝ»ñ (51,169)      (39,117)      (40,641)     (22,391)    (224,451)   (377,769) 

ØÝ³óáñ¹Á ³é                 
31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 2019Ã. 1,545,436  3,616,602  605,485  114,429  1,320,000  7,201,952 

            

Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù            

²é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
2019Ã.  3,213,926    4,026,926    1,900,541    189,301    1,831,700    11,162,394  

            

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
ì³ñÓ³Ï³Éí³Í 

·áõÛùÇ µ³ñ»É³íáõÙ  

Ð³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ               
¨ Ï³åÇ 

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ  
îÝï»ë³Ï³Ý 

·áõÛù  
öáË³¹ñ³-

ÙÇçáóÝ»ñ  

àã 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ù            
ØÝ³óáñ¹Á ³é                    
1 ÑáõÝí³ñÇ 2018Ã. 3,382,399  4,507,730  1,538,154  205,511  2,478,033  12,111,827 

²í»É³óáõÙÝ»ñ 1,261,184  1,785,997  835,103  92,619  373,423  4,348,326 

úï³ñáõÙÝ»ñ/        
¹áõñë·ñáõÙÝ»ñ (112,528)  (26,450)  (51,270)  -  (281,226)  (471,474) 

ØÝ³óáñ¹Á ³é                  
31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 2018Ã. 4,531,055  6,267,277  2,321,987  298,130  2,570,230  15,988,679 

            

Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ 
³ÙáñïÇ½³óÇ³            

ØÝ³óáñ¹Á ³é                     
1 ÑáõÝí³ñÇ 2018Ã. 1,134,931  2,351,831  397,295  74,444  1,026,410  4,984,911 

î³ñí³ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ 
³ÙáñïÇ½³óÇ³ 256,008  519,857  109,772  24,266  319,450  1,229,353 

úï³ñáõÙÝ»ñ/  
¹áõñë·ñáõÙÝ»ñ (112,528)  (23,762)  (48,406)  -  (281,226)  (465,922) 

ØÝ³óáñ¹Á ³é                  
31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 2018Ã. 1,278,411  2,847,926  458,661  98,710  1,064,634  5,748,342 

            

Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù            

²é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
2018Ã. 3,252,644  3,419,351  1,863,326  199,420  1,505,596  10,240,337 

            
 
 

üÆÜ²Üê²Î²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜÜºð    189



§²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À
2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³  

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

75

ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ 
 
´³ÝÏÁ í³ñÓ³Ï³ÉáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñ« Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ¨ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ ï³ñ³ÍùÝ»ñ: ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÁ áñå»ë Ï³ÝáÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ 10-Çó 20 ï³ñÇ:  
 
êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³ÛÝ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñáÝó 
ßñç³Ý³ÏáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë í³ñÓ³Ï³É: 
 

(³) ú·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇí 
 

 

2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 

 10,984,619 

ú·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÝ»ñ 74,839 

 (1,027,215) 

ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ¨ ³å³×³Ý³ãáõÙ 1,202,876 

 11,235,119  

  

 
(µ) ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 

 

 

2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 

ØÇÝã¨ Ù»Ï ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí  1,826,982  

Ø»ÏÇó »ñÏáõ ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí  1,806,574  

ºñÏáõëÇó ÑÇÝ· ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí  4,841,814  

²í»ÉÇ ù³Ý ÑÇÝ· ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí  17,548,888  

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ã½»Õãí³Í í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ  26,024,258  

âí³ëï³Ï³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñ (14,651,001) 

ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ   11,373,257 

 
(·)   

 

 

2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 

ú·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇíÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ 1,027,215 

ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ïáÏáëÝ»ñ 1,294,627 

 
(¹)   

 

 
2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù  

  

ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÝ»ñ 1,444,183 
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²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 
 

 
2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

â³í³ñïí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·Íáí ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 2,043,477  2,119,304 

Ð³ßÇíÝ»ñ ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ`o·ï³·áñÍÙ³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñáí 569,931  447,384 

´ñáù»ñ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ 373,512  244,954 

ä³ñïù³ÛÇÝ ÏáñëïÇ ·Íáí å³Ñáõëï (42,495)  (18,498) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ 2,944,425  2,793,144 

    

Î³ÝË³í×³ñÝ»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ 2,299,207  1,880,690 

Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñÇ ëï³Ý¹³ñï³óí³Í ÓáõÉ³ÏïáñÝ»ñ 863,805  473,701 

ä³ß³ñÝ»ñ 188,858  145,357 

²ÛÉ 83,685  164,719 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 3,435,555  2,664,467 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 6,379,980  5,457,611 

    
êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ÏáñëïÇ 
å³ÑáõëïÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ 2019Ã. ¨ 2018Ã.  
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  
 
 2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ³ÛÉ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ        

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ 14,884  209  3,405  18,498 

î»Õ³÷áËáõÙ 1-ÇÝ ÷áõÉ -  -  -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 2-ñ¹ ÷áõÉ  (37,133)   37,133    -      -    

î»Õ³÷áËáõÙ 3-ñ¹ ÷áõÉ  -      (37,359)   37,359    -    

ÎáñëïÇ å³ÑáõëïÇ ½áõï í»ñ³ã³÷áõÙ  26,592    484   185,327  212,403 

¸áõñë·ñáõÙÝ»ñ  -  -  (188,406)  (188,406) 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 4,343  467  37,685  42,495 

        

 
 2018Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ³ÛÉ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ        

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ  6,860    2,234    43,205    52,299  

î»Õ³÷áËáõÙ 1-ÇÝ ÷áõÉ -  -  -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 2-ñ¹ ÷áõÉ  (209)   209    -    -  

î»Õ³÷áËáõÙ 3-ñ¹ ÷áõÉ  (282)   (1,869)   2,151    -  

ÎáñëïÇ å³ÑáõëïÇ ½áõï í»ñ³ã³÷áõÙ  8,515    (365)   267,889    276,039  

¸áõñë·ñáõÙÝ»ñ  -  -   (309,840)   (309,840) 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  14,884    209    3,405    18,498  
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´³ÝÏ»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñ ¨ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ 
 
 2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

ì³ñÏ»ñ ÐÐ Î´-Çó  13,092,867  7,078,390 

ì³ñÏ»ñ ¨ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇó    

- ØÇÝã¨ 12 ³ÙÇë ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí 10,674,325  23,530,588 

- ²í»ÉÇ ù³Ý 12 ³ÙÇë ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí 4,568,199  3,421,295 

²Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 5,512,922  8,625,734 

Èáñá Ñ³ßÇíÝ»ñ 640,500  420,762 

 34,488,813  43,076,769 

    
ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª ÐÐ Î´-Ý ´³ÝÏÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ í³ñÏ»ñ, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ í³ñÏ»ñ 
¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñáÕ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇÝ: ì³ñÏ»ñÇ 
Ùßï³¹Çï³ñÏáõÙÁ ¨ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ §¶»ñÙ³Ý³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù¦ Íñ³·ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ÏáÕÙÇó: 
 
2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÐÐ Î´-Ç, ́ ³ÝÏÁ ãáõÝÇ ³ÛÝåÇëÇ µ³ÝÏ»ñ 
(2018Ã-ÇÝª Ù»Ï µ³ÝÏ»ñ), áñáÝó ·Íáí ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ 10%-Á: 2018Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³Û¹ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
·áõÙ³ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 20,643,011 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù: 
 
 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñ 
 
 2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ ¨ óå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñ    

- üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇù 77,232,696  61,904,034 

- Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù 260,795,880  145,889,262 

Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñ    

- üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇù 171,586,444  133,060,914 

- Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù 83,608,413  58,231,922 

 593,223,433  399,086,132 

    
2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñÇó ¨ 
³í³Ý¹Ý»ñÇó 1,977,340 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù (2018Ã-ÇÝª 11,001,416 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù) ·áõÙ³ñáí  
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ Í³é³ÛáõÙ »Ý áñå»ë ·ñ³í ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó: 
 
2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÝ áõÝÇ »ñ»ù Ñ³×³Ëáñ¹ (2018Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµª ãáñë Ñ³×³Ëáñ¹), áñáÝó ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ 
ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 10%-Á: 2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³Ûë ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 144,761,622 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù (2018Ã-ÇÝª 44,068,684 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù): 
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ÂáÕ³ñÏí³Í å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 
 
 2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

ÐÐ-áõÙ ÃáÕ³ñÏí³Í å³ñï³ïáÙë»ñ 50,000,346  46,233,668 

ØáõñÑ³ÏÝ»ñ 4,572,709  4,612,688 

 54,573,055  50,846,356 

    
2019Ã© ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÁ ÃáÕ³ñÏ»É ¨ ï»Õ³µ³ßË»É ¿ å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 
¹ñ³Ùáí ¨ ²ØÜ ¹áÉ³ñáíª 8 ÙÇÉÇ³ñ¹ ¹ñ³Ù ¨ 86.7 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 
(2018Ã-ÇÝª å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ¹ñ³Ùáí, ²ØÜ ¹áÉ³ñáí ¨ »íñáÛáíª 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 5 ÙÇÉÇ³ñ¹ ¹ñ³Ù, 81 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ¨ 3 ÙÇÉÇáÝ »íñá 
³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí): 2019Ã© ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 8,125,944 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ¨ 41,874,402 Ñ³½³ñ 
¹ñ³Ù (2018Ã-ÇÝª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 5,090,669 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù, 39,469,585 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 
¨ 1,673,414 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù): 
 
´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇ ÃáÕ³ñÏí³Í å³ñï³ïáÙë»ñÁ óáõó³Ïí³Í »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ: 
 
2016Ã-ÇÝ Çñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³é³í³ñãÇª §ResponsAbility Investments AG¦ ÙÇçáóáí ´³ÝÏÁ 
ãáñë ÉÛáõùë»Ùµáõñ·Û³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñáõÙ ï»Õ³µ³ßË»É ¿ñ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í 
20,000,000 ²ØÜ ¹áÉ³ñ ·áõÙ³ñáí ÙáõñÑ³ÏÝ»ñ, áñáÝó Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³ÝáõÙ ¿ 2021Ã-ÇÝ: 
2019Ã© ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿                    
4,572,709 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù (2018Ã-ÇÝª 4,612,688 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù):  
  

(³)  ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ³é³ç³óáÕ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙ 
 

 
2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ  50,846,356  40,932,595 

üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í                          
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ    

ÂáÕ³ñÏí³Í å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í³×³éù 21,864,967  24,855,545 

ÂáÕ³ñÏí³Í å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ù³ñáõÙ (17,659,493)  (12,849,554) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 4,205,474  12,005,991 

²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ (564,912)  (96,733) 

²ÛÉ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ    

îáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë 3,123,159  2,604,298 

ì×³ñí³Í ïáÏáëÝ»ñ  (3,037,022)  (4,599,795) 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ  54,573,055  50,846,356 
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²ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ëïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
 2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 126,654,327  

120,852,547 

öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 31,280  

               60,662 

 126,685,607  
           

120,913,209  

    

êïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 36,495,281  44,489,851 

êïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ í»ñçÝ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕ ÏáÕÙÇó -  5,924,274 

 36,495,281  50,414,125 

    
(³)  ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óí³Í 

÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ 
 
2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÝ áõÝÇ ÑÇÝ· ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó 
(2018Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµª ÛáÃ) ëï³óí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 10%-Á: 2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
³Ûë ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 114,833,909 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù                                 
(2018Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµª 127,166,023 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù): 
 

(µ)  êïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝ 
 
2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ëïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
»Ý` 
 
– Î³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó 

ëï³óí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝ (25,027,671 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù)« áñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ ¿ª                   
2022Ã© ÑáõÝí³ñÇ 11-Á: 

– ²ÛÉ »ñÏáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝª                          
4,307,276 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí ¨ 2026Ã© ÑáõÝí³ñÇ 15-ÇÝ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí ¨ 
7,160,334  Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí ¨ 2027Ã© ÑáõÝí³ñÇ 15-ÇÝ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí£ 

 
2018Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ í»ñçÝ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏÕá ÏáÕÙÇó ëï³óí³Í                          
5,924,274 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí ÷áË³éáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Éñ³ÝáõÙ  2021 . ÑáõÝí³ñÇ 11-ÇÝ, ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ù³ñí»É ¿ 2019Ã-ÇÝ:  
 
êï³óí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ´³ÝÏÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ áñå»ë ëïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
»Ã» ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÷áË³éáõÃÛáõÝÁ Ù³ñíáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ ÙÛáõë µáÉáñ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ù³ñáõÙÇó Ñ»ïá: 
 

(·)  Îáí»Ý³ÝïÝ»ñ 
 
´³ÝÏÁ å³ñï³íáñ ¿ å³Ñå³Ý»É áñáß³ÏÇ Ïáí»Ý³ÝïÝ»ñ ÷áË³éáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 
Ñ»ï Ï³åí³Í: 2019Ã. ¨ 2018Ã© ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÁ å³Ñå³Ý»É ¿ µáÉáñ ³Û¹ 
Ïáí»Ý³ÝïÝ»ñÁ:  
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(³)  ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ³é³ç³óáÕ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙ 
 

 
²ÛÉ 

÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

êïáñ³¹³ë 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ 2019Ã. 120,913,209  50,414,125 

üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í                          
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ    

Øáõïù»ñ 36,670,697  2,402,111 

Ø³ñáõÙÝ»ñ (28,146,725)  (15,346,760) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 8,523,972  (12,944,649) 

²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ (2,887,489)  (564,649) 

²ÛÉ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ    

îáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë 6,198,375  3,778,109 

ì×³ñí³Í ïáÏáëÝ»ñ  (6,062,460)  (4,187,655) 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 2019Ã. 126,685,607  36,495,281 

 

 
²ÛÉ 

÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

êïáñ³¹³ë 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ 2018Ã. 98,128,094  40,919,768 

üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í                          
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ    

Øáõïù»ñ 109,241,838  9,290,363 

Ø³ñáõÙÝ»ñ (85,915,500)  - 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 23,326,338  9,290,363 

²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ (552,218)  22,123 

²ÛÉ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ    

îáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë 4,910,452  5,984,672 

ì×³ñí³Í ïáÏáëÝ»ñ  (4,899,457)  (5,802,801) 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 2018Ã. 120,913,209  50,414,125 
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²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
 2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 3,433,379  2,944,207 

Îñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ ×³Ý³å³ñÑÇÝ 1,262,818  887,189 

²é¨ïñ³Ï³Ý Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 995,216  621,549 

ü³ÏïáñÇÝ·Ç å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 954,480  948,514 

²í³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³ïáõóáõÙÁ »ñ³ßË³íáñáÕ å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ 
í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 176,713  126,004 

²ÛÉ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 1,438,284  1,562,388 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 8,260,890  7,089,851 

    

²ÛÉ í×³ñí»ÉÇù Ñ³ñÏ»ñ 305,946  301,576 

ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó ¹»é ãÑ³ëï³ïí³Í ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ 
Ñ³Ù³ÉñáõÙ 95,484  - 

Ð»ï³Ó·í³Í »Ï³Ùáõï 3,003  2,385 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 404,433  303,961 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 8,665,323  7,393,812 

    
 

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É ¨ å³ÑáõëïÝ»ñ 
 

(³) ÂáÕ³ñÏí³Í Ï³åÇï³É ¨ ¿ÙÇëÇáÝ »Ï³Ùáõï  
 
2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í, ÃáÕ³ñÏí³Í ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç 
·ïÝíáÕ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 116,710 ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙëÇó 
(2018Ã-ÇÝª 116,564): ́ áÉáñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 320 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù 
¨ µáÉáñ µ³ÅÝ»ïÙë»ñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í×³ñí³Í »Ý: 
 
êáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÝ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï 
ëï³Ý³É Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ¨ ùí»³ñÏ»É ´³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÝ»ñáõÙ` Ù»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëª Ù»Ï Ó³ÛÝ ëÏ½µáõÝùáí:  
 
2019Ã-ÇÝ ́ ³ÝÏÁ ÃáÕ³ñÏ»É ¿ Éñ³óáõóÇã 146 µ³ÅÝ»ïáÙëª 320«000 ¹ñ³Ù ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 
(2018Ã-ÇÝª 16,291 µ³ÅÝ»ïáÙëª 320«000 ¹ñ³Ù ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí) ¨ 599,687 ¹ñ³Ù 
ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ³ñÅ»ùáí (2018Ã-ÇÝª 885,560 ¹ñ³Ù): 2019Ã-ÇÝ ÃáÕ³ñÏí³Í µáÉáñ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÙ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ó»éù »Ý µ»ñí»É §Æ-¾ë-öÇ-¾ë ÐáÉ¹ÇÝ· ÈÇÙÇÃÇ¹¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó: 
 

(µ) ä³ÑáõëïÝ»ñÇ µÝáõÛÃÁ ¨ Ýå³ï³ÏÁ 
 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³Ñáõëï 
 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ÑáõëïÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ½áõï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁª ÙÇÝã¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³å³×³Ý³ãáõÙÁ 
Ï³Ù ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ: 
 

 

üÆÜ²Üê²Î²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜÜºð    196



§²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À
2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³  

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

82

(·) Þ³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ 
 
ì×³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ »Ý ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ  
ë³ÑÙ³Ýí³Í ´³ÝÏÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÇ ã³÷áí:  
 

2019Ã-ÇÝ ´³ÝÏÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»É ¨ í×³ñ»É ¿ 1,050,000 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ 
(2018Ã-ÇÝª 1,148,000 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñáí ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñ): 
 
 

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ 
 
èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
¨ ´³ÝÏÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»Ýë³Ï³Ý ï³ññÝ ¿: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý, å³ñïù³ÛÇÝ ¨ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÝ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÝ »Ý, áñáÝó »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ´³ÝÏÁ:    
 

(³) èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ   
 

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É, í»ñÉáõÍ»É ¨ 
Ï³é³í³ñ»É ³ÛÝ éÇëÏ»ñÁ, áñáÝó »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ´³ÝÏÁ, ë³ÑÙ³Ý»É éÇëÏ»ñÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ ¨ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
ÑëÏ»É éÇëÏ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ  ë³ÑÙ³Ýí³Í 
ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇÝ: èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ 
Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ýª ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³é³ç³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÁÝ¹áõÝí³Í É³í³·áõÛÝ 
åñ³ÏïÇÏ³Ý/÷áñÓÝ ³ñï³óáÉ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:   
 

îÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ï³ÝùÇ, 
³é³Ýóù³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ¨ Ëáßáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ:  
 

èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ éÇëÏ»ñÇ Ù»ÕÙ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõ éÇëÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñáõÙ ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: èÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ Õ»Ï³í³ñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ éÇëÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, 
ã³÷Ù³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: Ü³ Ñ³ßí»ïáõ ¿ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý îÝûñÇÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ýª îÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ËáñÑñ¹ÇÝ:  
 

ä³ñïù³ÛÇÝ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÁ Ã»° åáñïý»ÉÇ ¨ Ã»° ³é³ÝÓÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ï³é³í³ñíáõÙ áõ í»ñ³ÑëÏíáõÙ »Ý ì³ñÏ³ÛÇÝ 
ÏáÙÇï»Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí ¨ ²ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÏáÙÇï»Ç (²äÎÎ) ÏáÕÙÇó: àñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáíª ́ ³ÝÏÁ ëï»ÕÍ»É ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ý»ñÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ª Ï³Ëí³Í 
éÇëÏÇÝ »ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÇó ¨ ã³÷Çó: 
 

èÇëÏÇ Ã»° ³ñï³ùÇÝ ¨ Ã»° Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¨ Ï³é³í³ñíáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ 
Ý»ñëáõÙ: ´³ÝÏÁ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ éÇëÏÇ µáÉáñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ ¨ éÇëÏ»ñÇ Ù»ÕÙ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÁÝÃ³óÇÏ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³ÝÁ: ´³óÇ å³ñïù³ÛÇÝ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ 
ëï³Ý¹³ñï í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõó, èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ 
í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ, Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáí Ï³ÝáÝ³íáñ 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï` Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í  Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ:    
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(µ) ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ 
 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ Çñ³Ï³

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ¨ ³ÛÉ ·Ý³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÁ: 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ïáÏáë³ÏÇñ ¨ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ µ³ó 
¹Çñù»ñÇ ·Íáí, áñáÝù »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇ áõ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
÷á÷áË³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ï³é³í³ñ»É ¨ ÑëÏ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇÝ »ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ å³Ñå³Ý»É ³ÛÝ 
ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñáõÙª ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³å³Ñáí»Éáí éÇëÏÇ ¹ÇÙ³ó 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ: 
 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ ²äÎÎ-Ý, áñÁ 
·ÉË³íáñáõÙ ¿ ¶ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÁ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý                     
îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇóª èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
 
´³ÝÏÁ Ï³é³í³ñáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÁª ë³ÑÙ³Ý»Éáí µ³ó ¹Çñù»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ 

Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó:       
 
´³óÇ ³Û¹« ´³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ù»Í Ãíáí ëÃñ»ë Ã»ëï»ñ ³é³ÝÓÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
åáñïý»ÉÝ»ñÇ ¨ ´³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹ÇñùÇ íñ³ ßáõÏ³ÛÇ µ³½Ù³ÃÇí µ³ó³éÇÏ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ùá¹»É³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: êÃñ»ëÇ Ã»ëï»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ã³÷Á« áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É Í³Ûñ³Ñ»Õ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
 

(i) îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏ 
 
îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ï³Ù ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

ßáõÏ³ÛáõÙ ·»ñ³ÏßéáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ: ÜÙ³Ý 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³í»É³óÝ»É ïáÏáë³ÛÇÝ Ù³ñÅ³Ý, ë³Ï³ÛÝ Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ 
Ýí³½»óÝ»É ³ÛÝ Ï³Ù Ñ³Ý·»óÝ»É ÏáñáõëïÝ»ñÇª ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³Ýëå³ë»ÉÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ:    
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ØÇçÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ 
 

êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ïáÏáë³µ»ñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ïáÏáë³ÏÇñ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï -Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ: ²Ûë ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÝ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ³Ûë ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇÝã¨ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ùáï³íáñ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ:  

 
 2019Ã. 

 ØÇçÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛù, % 
 2018Ã.                                                        

ØÇçÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛù, % 

 ÐÐ ¹ñ³Ù  
²ØÜ               

¹áÉ³ñ  
²ÛÉ 

³ñï³ñÅáõÛÃ 
 

ÐÐ ¹ñ³Ù  
²ØÜ               

¹áÉ³ñ  
²ÛÉ 

³ñï³ñÅáõÛÃ 
îáÏáë³µ»ñ ³ÏïÇíÝ»ñ            
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ 
Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ãÅ»ÃÕÃ»ñ 9.5%  6.7%  4.8%  9.5%  6.4%  4.9% 
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 10.2%  7.5%  -  10.9%  5.0%  5.0% 
²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí 
ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 8.6%  6.2%  -  9.0%  5.7%  - 
´³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ -  5.3%  -  7.3%  -  1.0% 
Ð³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 6.1%  3.4%  0.5%  7.0%  3.0%  1.0% 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í 
í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 12.7%  8.9%  6.2%  13.6%  8.6%  7.1% 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 13.9%  7.9%  6.5%  13.7%  7.3%  8.4% 
ü³ÏïáñÇÝ·Ç ·Íáí ëï³óí»ÉÇù 
·áõÙ³ñÝ»ñ 14.2%  8.8%  6.1%  14.8%  8.6%  5.2% 
²Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ -  8.7%  5.3%  -  6.3%  6.7% 
            
îáÏáë³ÏÇñ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ            
´³ÝÏ»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñ ¨ 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ   6.5%  2.2%  1.7%  6.7%  3.3%  0.6% 
Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 
·Íáí í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ -  -  -  6.1%  -  - 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ 
³í³Ý¹Ý»ñ 9.0%  4.1%  1.8%  9.0%  4.1%  3.0% 
ÂáÕ³ñÏí³Í å³ñïù³ÛÇÝ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 9.7%  5.2%  -  9.7%  5.4%  3.3% 

êïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ -  10.2%  6.3%  -  9.4%  6.4% 

²ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 8.4%  5.0%  2.8%  7.9%  6.1%  3.0% 
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îáÏáë³¹ñáõÛùÇ ½·³ÛÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
 
îáÏáë³¹ñáõÛùÇ ×»Õùí³ÍùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 
Éñ³óíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ̈  å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½·³ÛÝáõÃÛ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ùµ: 
êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (í»ñ³·ÝáñáßÙ³Ý éÇëÏ) 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ¨ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ (³é³Ýó Ñ³ñÏ»ñÇ) 
½·³ÛÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ïáÏáë³ÏÇñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ïáÏáë³ÏÇñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ¨ óå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñÇ,  
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ïáñ»ñÇ 100 µ³½Çë³ÛÇÝ Ï»ïáí (µÏ) ½áõ·³Ñ»é Ýí³½Ù³Ý Ï³Ù ³×Ç 

-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·ÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
¹Çñù»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
 

 
2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

100 µÏ ½áõ·³Ñ»é ³× (1,049,753)  (1,162,410) 

100 µÏ ½áõ·³Ñ»é Ýí³½áõÙ 1,049,753  1,162,410 

 
êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ½·³ÛÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿                    

-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ¹Çñù»ñÇ ¨ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ïáñ»ñÇ 100 µ³½Çë³ÛÇÝ Ï»ïáí (µÏ) ½áõ·³Ñ»é Ýí³½Ù³Ý Ï³Ù ³×Ç 
å³ñ½»óí³Í ëó»Ý³ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
 
 2019Ã.  2018Ã. 

 
ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

100 µÏ ½áõ·³Ñ»é ³× (315,398)  (529,312) 

100 µÏ ½áõ·³Ñ»é Ýí³½áõÙ 315,398  529,312 
 

(ii)  ²ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏ 
 
´³ÝÏÝ áõÝÇ ÙÇ ß³ñù ³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  
 
²ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ï³Ù ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

áõÝÝ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÇÝ, ë³Ï³ÛÝ 
³Ûë ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý áñ³ÏíáõÙ áñå»ë Ñ»ç³íáñÙ³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝª üÐØê 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: 
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êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ Áëï ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ 2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ: 
 

 
²ØÜ ¹áÉ³ñ 
Ñ³½. ¹ñ³Ù  

ºíñá 
Ñ³½. ¹ñ³Ù  

²ÛÉ 
³ñï³ñÅáõÛÃ 

Ñ³½. ¹ñ³Ù  
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

²ÎîÆìÜºð        

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 31,370,523  136,945,002  5,668,474  173,983,999 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ 
ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ãÅ»ÃÕÃ»ñ  1,788,708    45,873    -     1,834,581 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ  3,353,097    -      -     3,353,097 

²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 2,542,987   -      -     2,542,987 

´³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 20,101,586    4,824,324    -  24,925,910 

Ð³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ  1,346,506    7,524,129    -     8,870,635 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 328,225,481  80,824,999  1,740,067    410,790,547 

²Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 1,574,039   3,472,163    -     5,046,202 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 1,994,946  948,658   -     2,943,604 

ü³ÏïáñÇÝ·Ç ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 6,902,267    3,015,623   2,985   9,920,875 

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 1,761,925   29,107  57,915  1,848,947 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÏïÇíÝ»ñ 400,962,065  237,629,878  7,469,441  646,061,384 

        

ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð        

´³ÝÏ»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñ ¨ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ   13,556,167  4,869,901  1,018,093  19,444,161 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ ¨ 
³í³Ý¹Ý»ñ 361,523,559    63,486,589     7,214,487   432,224,635 

ÂáÕ³ñÏí³Í å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ  46,447,112    -      -     46,447,112 

êïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ  25,027,671    11,467,610   -  36,495,281 

²ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ  74,938,072    36,480,965   -  111,419,037 

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 1,292,686  450,630  18,164    1,761,480 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 522,785,267  116,755,695  8,250,744  647,791,706 

¼áõï ¹ÇñùÁ (121,823,202)  120,874,183  (781,303)  (1,730,322)  

²Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ  118,470,708    (122,495,280)   (239,651)   (4,264,223) 

¼áõï ¹ÇñùÁ (3,352,494)  (1,621,097)  (1,020,954)  (5,994,545) 
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êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ Áëï ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ 2018Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ: 
 

 
²ØÜ ¹áÉ³ñ 
Ñ³½. ¹ñ³Ù  

ºíñá 
Ñ³½. ¹ñ³Ù  

²ÛÉ 
³ñï³ñÅáõÛÃ 

Ñ³½. ¹ñ³Ù  
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

²ÎîÆìÜºð        

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 12,701,409  46,349,316  5,225,918  64,276,643 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ 
ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ãÅ»ÃÕÃ»ñ 1,750,450  80,331  -  1,830,781 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 5,031,472  1,355,683  -  6,387,155 

²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 13,480,810  -  -  13,480,810 

´³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 1,328,545  1,273,907  104,764  2,707,216 

Ð³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 914,220  2,769,206  -  3,683,426 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 380,471,956  49,326,693  1,887,584  431,686,233 

²Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 6,393,795  1,874,744  -  8,268,539 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 1,805,094  155,594  -  1,960,688 

ü³ÏïáñÇÝ·Ç ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 6,954,432  3,098,930  1,656  10,055,018 

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 2,073,597  302,581  825,200  3,201,378 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÏïÇíÝ»ñ 432,905,780  106,586,985  8,045,122  547,537,887 

        

ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð        

´³ÝÏ»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñ ¨ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ   14,904,074  17,877,791  352,463  33,134,328 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ ¨ 
³í³Ý¹Ý»ñ 239,398,240  42,178,044  13,640,743  295,217,027 

ÂáÕ³ñÏí³Í å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 44,082,273  1,673,414  -  45,755,687 

êïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 41,113,611  9,300,514  -  50,414,125 

²ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 71,682,222  37,904,405  -  109,586,627 

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 1,523,212  555,423  23,638  2,102,273 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 412,703,632  109,489,591  14,016,844  536,210,067 

¼áõï ¹ÇñùÁ 20,202,148  (2,902,606)  (5,971,722)  11,327,820 

²Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ (9,717,582)  3,321,900  6,028,089  (367,593) 

¼áõï ¹ÇñùÁ 10,484,566  419,294  56,367  10,960,227 

        

 
 

üÆÜ²Üê²Î²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜÜºð    202



§²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À
2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³  

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

88

êïáñ¨ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 2019Ã. ¨ 2018Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ 
÷áË³ñÅ»ùÇ Ýí³½áõÙÁ Ñ»ï¨Û³É ³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³í»É³óÝ»ñ (ÏÝí³½»óÝ»ñ) 
ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ¨ ß³ÑáõÛÃÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ã³÷áí: 
ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë Ñ³ßíÇ ã»Ý ³éÝí»É Ñ³ñÏ»ñÁ ¨ ÑÇÙù »Ý ÁÝ¹áõÝí»É 
³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ´³ÝÏÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ áñå»ë 
áÕç³Ùïáñ»Ý ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ: ²ñï³ñÅáõÛÃÇ 
÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó ³é³ç³óáÕ »Ï³ÙáõïÁ (Í³ËëÁ) »ÝÃ³Ï³ ã¿ Ñ³ñÏÙ³Ý 
(»ÝÃ³Ï³ ã¿ Ýí³½»óÙ³Ý): ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ÙÛáõë µáÉáñ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ, ÏÙÝ³Ý ³Ý÷á÷áË: 
 

 
2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ³× 10%-áí  (335,249)  1,048,457 

ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ »íñáÛÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ³× 10%-áí (162,110)  41,929 
 

2019Ã. ¨ 2018Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏáõÝ»Ý³ñ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³éáõÙáí ÝáõÛÝ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³Ï³é³Ï 
³½¹»óáõÃÛáõÝ í»ñÁ Ýßí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ íñ³ª »ÉÝ»Éáí ³ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÇó, áñ ÙÛáõë µáÉáñ 
÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ ÏÙÝ³Ý ³Ý÷á÷áË:  
 

(·) ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏ 
 

³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ Ã»° ã×³Ý³ãí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ), Ý»ñ³éÛ³É 

ì³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ç ¨ èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ëï»ÕÍáõÙÁª å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÝ 
³ÏïÇíáñ»Ý í»ñ³ÑëÏ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¨ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó:    
 
ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ª 
 
– í³ñÏ³ÛÇÝ ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ¨ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, 
– ÷áË³éáõÝ»ñÇ (Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó) í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
– å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÏáÕÙ»ñÇ, ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
– ·ñ³íÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
– í³ñÏ»ñÇ ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, 
– í³ñÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ·áñÍÇùÝ»ñÇ, áñáÝó ·Íáí ´³ÝÏÁ »ÝÃ³ñÏí³Í ¿ å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇÝ, 

ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ:   
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Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó í³ñÏ³ÛÇÝ ¹ÇÙáõÙÝ»ñÁ å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï 
³ßË³ïáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý ì³ñÏ³íáñÙ³Ý 
µ³ÅÇÝ, áñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ åáñïý»ÉÇ 
Ñ³Ù³ñ: ì»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý íñ³: ²ÛÝáõÑ»ï¨, í³ñÏ³ÛÇÝ 
¹ÇÙáõÙÁ ̈  Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ ³ÝóÝáõÙ »Ý ³ÝÏ³Ë áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï»ÝïñáÝÇ ÏáÕÙÇó, áñÁ ï³ÉÇë ¿ »ñÏñáñ¹ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁª ëïáõ·»Éáí 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ì³ñÏ³ÛÇÝ 
ÏáÙÇï»Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ í³ñÏÇ ¹ÇÙáõÙÁ ì³ñÏ³íáñÙ³Ý µ³ÅÝÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
ÝÛáõÃ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: Ü³Ëù³Ý ì³ñÏ³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ç í»ñçÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÙÁ, ³é³ÝÓÇÝ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ »Ý Ý³¨ ´³ÝÏÇ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý µ³ÅÝÇ ÏáÕÙÇóª Ï³Ëí³Í 
³é³ÝÓÇÝ éÇëÏ»ñÇó: 
 

´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇÝ »ÝÃ³ñÏíáÕ ³é³ÝÓÇÝ 
·áñÍÇùÝ»ñÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ ¨ Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ³Ù»Ý³í»ñçÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÷áË³éáõÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í Ï³Ù ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
³ÛÉ Ï»ñå Ó»éù µ»ñí³Í  ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó í³ñÏ³ÛÇÝ 
¹ÇÙáõÙÝ»ñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ »Ý Ø³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ³íáñÙ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÇó:   
 
´³óÇ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó« í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ 
èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ÏáÕÙÇóª í³ñÏ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ̈  ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 
 
ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇÝ »ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Á« áñå»ë Ï³ÝáÝ« ³ñï³óáÉíáõÙ 
¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñáõÙª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ¨ ã×³Ý³ãí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñáõÙ: 
²ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³ßí³ÝóáõÙÝ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ 
åáï»ÝóÇ³É í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý íñ³: 
 
àñå»ë Ï³ÝáÝ ·ñ³í ãÇ å³Ñ³ÝçíáõÙ ³Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Íáí 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, µ³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ, »ñµ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ å³ÑíáõÙ »Ý 
áñå»ë Ñ³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷áË³éáõÃÛ³Ý ·áÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ë:        
 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ³íÇ ¨ ³Û¹ í³ñÏ»ñÇ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 20-áõÙ:  
 
â×³Ý³ãí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇÝ 
³é³í»É³·áõÛÝ »ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 
Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 32-áõÙ:  
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²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 
2018Ã  ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ´³ÝÏÝ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¿ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Ïßéí³Í ÙÇ ß³ñù ëó»Ý³ñÝ»ñáíª ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý å³Ï³ëáõñ¹Ý»ñÁª ½»Õãí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ùáï³ñÏÙ³Ùµ£ 
¸ñ³Ù³Ï³Ý å³Ï³ëáõñ¹Á å³ÛÙ³Ý³·ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇù µáÉáñ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
³ÏÝÏ³ÉíáÕ ëï³óí»ÉÇù ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿: êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
»Ý ³ÏÝÛ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ï³ññ»ñÁ: 
 
ä³ñï³½³ÝóÙ³Ý 
ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
 

ä³ñï³½³ÝóÙ³Ý ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óùáõÙ å³ñï³½³ÝóÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³Ý 
ÉÇÝ»Éáõ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿: ä³ñï³½³ÝóáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É 
ÙÇ³ÛÝ áñáß³ÏÇ å³ÑÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, »Ã» 
·áñÍÇùÁ Ý³ËÏÇÝáõÙ ãÇ ³å³×³Ý³ãí»É ¨ ¹»é¨ë åáñïý»ÉáõÙ ¿: 
  

ä³ñïùÇ ·áõÙ³ñÁ 
å³ñï³½³ÝóÙ³Ý 
å³ÑÇÝ 

ä³ñïùÇ ·áõÙ³ñÁ å³ñï³½³ÝóÙ³Ý å³ÑÇÝ ³å³·³ 
å³ñï³½³ÝóÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ å³ñïùÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í 
·áõÙ³ñÝ ¿` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá å³ñùïÇ 
·áõÙ³ñÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« Ý»ñ³éÛ³É Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ ¨ 
ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³ñ·áí 
Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñå« ÷áË³éáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝùÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ 
¨ µ³ó ÃáÕÝí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí Ñ³ßí»·ñí³Í ïáÏáëÝ»ñÁ£ 
 
 

ÎáñáõëïÁ 
å³ñï³½³ÝóÙ³Ý 
¹»åùáõÙ 

ÎáñáõëïÁ å³ñï³½³ÝóÙ³Ý ¹»åùáõÙ ¹³ ³ÛÝ ÏáñëïÇ ·Ý³Ñ³ïí³Í 
·áõÙ³ñÝ ¿« áñÁ Ï³é³ç³Ý³« »Ã» áñáß³ÏÇ å³ÑÇ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³ 
å³ñï³½³ÝóáõÙ£ ²ÛÝ ÑÇÙÝí³Í ¿ í×³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ¨ ³ÛÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý íñ³, áñáÝù í³ñÏ³ïáõÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ ëï³Ý³Éª 
Ý»ñ³éÛ³É ·ñ³íÇ Çñ³óáõÙÇó£ ²ÛÝ ëáíáñ³µ³ñ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ 
áñå»ë å³ñï³½³ÝóÙ³Ý å³ÑÇÝ å³ñïùÇ ·áõÙ³ñÇ ïáÏáë£ 
  

 

²ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ·Íáí å³ÑáõëïÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ³ÛÝ å³ñïù³ÛÇÝ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ íñ³« áñáÝù ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿« áñ Ï³é³ç³Ý³Ý ³ÏïÇíÇ ³ÙµáÕç Å³ÙÏ»ïÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ (³ÙµáÕç Å³ÙÏ»ïáõÙ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñ Ï³Ù ²Ä²äÎ)« »Ã» 
ï»ÕÇ ãÇ áõÝ»Õ»É å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³× ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ç í»ñ« áñÇ 
¹»åùáõÙ å³ÑáõëïÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ 12-³ÙëÛ³ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ íñ³£                       
12-³ÙëÛ³ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÝ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ« áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ·Íáí 
Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá 12 ³ÙëáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ å³ñï³½³ÝóÙ³Ý ¹»åù»ñÇó: ²ÙµáÕç 
Å³ÙÏ»ïáõÙ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñëïÝ»ñÁ ¨ 12-³ÙëÛ³ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ 
ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï³Ù ËÙµ³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùáíª Ï³Ëí³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý åáñïý»ÉÇ µÝáõÛÃÇó£ 
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´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ³ñ¹Ûáù ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ 
å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³× ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ç í»ñª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ³ÙµáÕç Å³ÙÏ»ïÇ ÙÝ³ó³Í Ù³ëÇ ÁÝÃ³óùáõÙ å³ñï³½³ÝóÙ³Ý ï»ÕÇ 
áõÝ»Ý³Éáõ éÇëÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ£ ì»ñÁ Ýßí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ´³ÝÏÁ ËÙµ³íáñáõÙ ¿ 
Çñ í³ñÏ»ñÝ Áëï ÷áõÉ»ñÇª 1-ÇÝ ÷áõÉÇ, 2-ñ¹-÷áõÉÇ, 3-ñ¹ ÷áõÉÇ ¨ Ó»éù µ»ñí³Í Ï³Ù 
ëÏ½µÝ³íáñí³Í å³ñïù³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³ñÅ»½ñÏí³Í, ÇÝãå»ë Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ¨  
 
 
1-ÇÝ ÷áõÉÇ ì³ñÏ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ´³ÝÏÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ 

å³Ñáõëï 12-³ÙëÛ³ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³£ 
1-ÇÝ ÷áõÉÇ í³ñÏ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ý³¨ ·áñÍÇùÝ»ñ« áñáÝó å³ñïù³ÛÇÝ 
éÇëÏÁ µ³ñ»É³íí»É ¿« ¨ í³ñÏÁ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·í»É ¿ 2-ñ¹ ÷áõÉÇó£ 
  

2-ñ¹-÷áõÉÇ ºñµ í³ñÏÇ å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáñ»Ý ³×áõÙ ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
×³Ý³ãáõÙÇó Ç í»ñ« ´³ÝÏÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ å³Ñáõëï ³ÙµáÕç Å³ÙÏ»ïáõÙ 
³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ·Íáí£ 2-ñ¹ ÷áõÉÇ í³ñÏ»ñÁ 
Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ý³¨ ·áñÍÇùÝ»ñ« áñáÝó å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÁ µ³ñ»É³íí»É ¿« ¨ 
í³ñÏÁ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·í»É ¿ 3-ñ¹ ÷áõÉÇó£ 
  

3-ñ¹ ÷áõÉÇ ì³ñÏ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý å³ñïù³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³ñÅ»½ñÏí³Í: ´³ÝÏÁ 
Ó¨³íáñáõÙ ¿ å³Ñáõëï ³ÙµáÕç Å³ÙÏ»ïáõÙ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ 
ÏáñáõëïÝ»ñÇ ·Íáí: 
  

Ò»éù µ»ñí³Í 
Ï³Ù 
ëÏ½µÝ³íáñí³Í 
å³ñïù³ÛÇÝ 
³éáõÙáí 
³ñÅ»½ñÏí³Í 

Ò»éù µ»ñí³Í Ï³Ù ëÏ½µÝ³íáñí³Í å³ñïù³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³ñÅ»½ñÏí³Í 
³ÏïÇíÝ»ñÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý å³ÑÇÝ å³ñïù³ÛÇÝ ³éáõÙáí 
³ñÅ»½ñÏí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ »Ý: êÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý 
å³ÑÇÝ Ó»éù µ»ñí³Í Ï³Ù ëÏ½µÝ³íáñí³Í å³ñïù³ÛÇÝ ³éáõÙáí 
³ñÅ»½ñÏí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí, ¨ 
ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ×³Ý³ãíáõÙ ¿ å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏáí 
×ß·ñïí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ²ÏÝÏ³ÉíáÕ 
å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ×³Ý³ãíáõÙ Ï³Ù ³å³×³Ý³ãíáõÙ ¿ ³ÛÝù³Ýáí« 
áñù³Ýáí Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÷áËíáõÙ »Ý ³ÙµáÕç Å³ÙÏ»ïáõÙ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÁ£ 

 

ä³ñï³½³ÝóÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ 
 
´³ÝÏÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿« áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ·Íáí ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É å³ñï³½³ÝóáõÙ ¨, 
Ñ»ï¨³µ³ñ, ³ÛÝ ¹³ëáõÙ ¿ 3-ñ¹ ÷áõÉ (å³ñïù³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³ñÅ»½ñÏí³Í) ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ« µáÉáñ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ« »ñµ ÷áË³éáõÇ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý 90 ûñ Å³ÙÏ»ï³Ýó å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í 
Å³ÙÏ»ïÇó£  
 
Ð³×³Ëáñ¹Ç ÏáÕÙÇó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãÏ³ï³ñÙ³Ý áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
ßñç³Ý³ÏáõÙ ´³ÝÏÁ Ý³¨ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ¹»åù»ñÁ« áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý íÏ³Û»É í×³ñÙ³Ý 
³ÝÑ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝª »ÉÝ»Éáí Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÇó£ ºÃ» ³Û¹ ¹»åùÁ 
ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ« ́ ³ÝÏÁ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿« Ã» ³ñ¹Ûáù ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Á 
å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏíÇ áñå»ë å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãÏ³ï³ñ³Í ¨ ¹³ëíÇ 3-ñ¹ ÷áõÉ 
³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ« Ï³Ù ³ñ¹Ûáù 2-ñ¹ ÷áõÉ ¹³ë»ÉÁ 
ï»ÕÇÝ ¿£ 
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ä³ñï³½³ÝóÙ³Ý ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó 
 
ä³Ñ³éáõ³Ï³Ý ¨ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  
 
´³ÝÏÇ å³Ñ³éáõ³Ï³Ý ¨ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÏáÕÙ»ñÝ 
Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ« µ³ÝÏ»ñ« µñáù»ñÝ»ñ ¨ ¹ÇÉ»ñÝ»ñ« ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñ ¨ ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ£ ²Ûë Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ´³ÝÏÁ í»ñÉáõÍáõÙ ¿ 
Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáñ»Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ« Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ̈  ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ëï³óí³Í ³ÛÉ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ« ûñÇÝ³Ïª ³ñï³ùÇÝ 
í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÁ£ 
 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
ÊÙµ³íáñáõÙ 
 

´³ÝÏÁ ãáõÝÇ Ý»ñùÇÝ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É å³ñï³½³ÝóÙ³Ý ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÏÝ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ åáñïý»ÉÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÁ
 

- Ïáñåáñ³ïÇí í³ñÏ»ñ« 
- ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ« 
- ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ£ 
 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí å³ñï³½³ÝóÙ³Ý ï»ÕÇ 
áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ³ÝóÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý íñ³ ¨ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ù³ïñÇóÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáíª ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÝóÛ³É 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: Ð³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½µÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³Ýó ¹³ë»ñÇ ÙÇç¨ 
ï»Õ³÷áËíáÕ í³ñÏ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ£ ä³ñï³½³ÝóÙ³Ý ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë ´³ÝÏÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ« áñáÝù¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý å³ñï³½³ÝóÙ³Ý 
ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³£ 
 

ä³ñïùÇ ·áõÙ³ñÁ å³ñï³½³ÝóÙ³Ý å³ÑÇÝ 
 

ä³ñïùÇ ·áõÙ³ñÁ å³ñï³½³ÝóÙ³Ý å³ÑÇÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùÁª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ã»° å³ñïùÇ ·áõÙ³ñÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ 
³é³çÇÏ³ å³ñï³½³ÝóÙ³Ý ¹»åùáõÙ ¨ Ã»° ÑÝ³ñ³íáñ í³Õ³Å³Ù Ù³ñáõÙÁ£ 1-ÇÝ ÷áõÉÇ í³ñÏÇ 
·Íáí å³ñï³½³ÝóÙ³Ý å³ÑÇÝ å³ñïùÇ ·áõÙ³ñÁ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ýå³ï³Ïáíª ´³ÝÏÁ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ 12 ³ÙëáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ å³ñï³½³ÝóÙ³Ý ¹»åù»ñÁ 12-³ÙëÛ³ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 2-ñ¹-÷áõÉÇ, 3-ñ¹ ÷áõÉÇ ¨ Ó»éù µ»ñí³Í Ï³Ù 
ëÏ½µÝ³íáñí³Í å³ñïù³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³ñÅ»½ñÏí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
å³ñï³½³ÝóÙ³Ý å³ÑÇÝ å³ñïùÇ ·áõÙ³ñÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ·áñÍÇùÇ ³ÙµáÕç Å³ÙÏ»ïÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ¹»åù»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
 
3-ñ¹ ÷áõÉÇ ¨ Ó»éù µ»ñí³Í Ï³Ù ëÏ½µÝ³íáñí³Í å³ñïù³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³ñÅ»½ñÏí³Í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ñïùÇ ·áõÙ³ñÁ å³ñï³½³ÝóÙ³Ý å³ÑÇÝ Ñ³í³ë³ñ ¿ 
³Û¹ í³ñÏ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇÝ: 
 
ä³ñïùÇ ·áõÙ³ñÁ å³ñï³½³ÝóÙ³Ý å³ÑÇÝ áñáßíáõÙ ¿ Ý³Ëù³Ý å³ñï³½³ÝóÙ³Ý ï»ÕÇ 
áõ»Ý³Ý³Éáõ ³Ùë³ÃÇíÁ ãÏ³ï³ñí³Í å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí í³ñÏ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óí³Í 
³ñÅ»ùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÝóÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³£ 
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ÎáñáõëïÁ å³ñï³½³ÝóÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í 1-ÇÝ ÷áõÉÇ í³ñÏ»ñÇ« ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùáí  áã 
¿³Ï³Ý 2-ñ¹ ¨ 3-ñ¹ ÷áõÉ»ñÇ í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ« ´³ÝÏÁ å³ñï³½³ÝóÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÏáñáõëïÁ  
Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¿ åáñïý»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí£ ´³ÝÏÁ å³ñï³½³ÝóÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÏáñëïÇ ã³÷Á 
Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ å³ñï³½³ÝóÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá 
í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÝóÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ãÏ³ï³ñí³Í 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí µáÉáñ í³ñÏ»ñÇ Ïïñí³Íùáí£ Ð³í³ù³·ñíáõÙ ¿ å³ñï³½³ÝóÙ³Ý 
³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÙµáÕç ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ ½»ÕãíáõÙ ¿ 
å³ñï³½³ÝóÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ í³ñÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ïáÏáë³¹ñáõÛùáí£ ¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
ãÏ³ï³ñí³Í å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí í³ñÏ»ñÇ ·Íáí ëï³óí³Í µáÉáñ ï»ë³ÏÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ (í³ñÏ»ñÇ Ù³ñáõÙÇó ëï³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ« »ñ³ßË³íáñÇó ëï³óí³Í 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ« ·ñ³íÇ í³×³éùÇó ëï³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ)£ ²é³ÝÓÇÝ 
í»ñóí³Í Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 2-ñ¹ ¨ 3-ñ¹ ÷áõÉ»ñÇ í³ñÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ´³ÝÏÁ å³ñï³½³ÝóÙ³Ý 
¹»åùáõÙ ÏáñáõëïÁ Ñ³ßí³ñÏáõÙ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùáíª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É ·ñ³íÇ Çñ³óáõÙÇó ëï³óí»ÉÇù ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ:    
 

ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³× 
 

´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ³ñ¹Ûáù ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ 
å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³× ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇó Ç í»ñ: àñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ã³÷³ÝÇß ´³ÝÏÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ í³ñÏ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³Ýó ûñ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ£  ´³ÝÏÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿« áñ å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ³×»É ¿ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÇ Ç í»ñ« »Ã» ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí í×³ñáõÙÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ù³Ý 30 ûñ 
Å³ÙÏ»ï³Ýó »Ý£ 
 

ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ ³×Á ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë ´³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ»ï¨Û³É 
·áñÍáÝÝ»ñÁª 

– ïíÛ³É í³ñÏ³éáõÇ Å³ÙÏ»ï³Ýó ûñ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ« 

– í³ñÏ³éáõÇ ½·³ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ«  
– í³ñÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ í³ñÏ³éáõÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý 

å³ï×³éáí« 
– Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 

í³ñÏ³éáõÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³£ 
 

²å³·³Û³Ù»ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ï³ñµ»ñ ïÝï»ë³Ï³Ý ëó»Ý³ñÝ»ñ  
 

²ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ùá¹»ÉÝ»ñáõÙ ´³ÝÏÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ³å³·³Û³Ù»ï 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÇ íñ³« Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ÛÝåÇëÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
»É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³« ÇÝãåÇëÇù »Ýª  
 

– ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÁ« 
– ²ØÜ ¹áÉ³ñ/ÐÐ ¹ñ³Ù ÷áË³ñÅ»ùÁ« 
– è¸ éáõµÉÇ /ÐÐ ¹ñ³Ù ÷áË³ñÅ»ùÁ«  
– ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ« 
– Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ£ 
 

²å³·³Û³Ù»ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ´³ÝÏÁ ëï³ÝáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó 
(îÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝÇó)£ ´³ÝÏÇ ä³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ µ³ÅÝÇ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ëó»Ý³ñÝ»ñÇÝ í»ñ³·ñ»ÉÇ ÏßÇéÝ»ñÁ£ êïáñ¨ µ»ñíáÕ 
³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ Ï³ñáõëïÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý ëó»Ý³ñáõÙ û·ï³·áñÍí³Í ³é³Ýóù³ÛÇÝ ³å³·³Û³Ù»ï 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ/»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 
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 ²äÎ ëó»Ý³ñ  

àñáßí³Í 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

%  2020Ã.  2021Ã. 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ        
êå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùë        
 È³í³ï»ë³Ï³Ý  20%  101.805  100.605 
 ´³½³ÛÇÝ  60%  105.000  103.800 
 ì³ï³ï»ë³Ï³Ý  20%  108.195  106.995 
²ØÜ ¹áÉ³ñ/ÐÐ ¹ñ³Ù ÷áË³ñÅ»ù        
 È³í³ï»ë³Ï³Ý  20%  436.3428  443.6428 
 ´³½³ÛÇÝ  60%  483.3000  490.6000 
 ì³ï³ï»ë³Ï³Ý  20%  530.2572  537.5572 
è¸ éáõµÉÇ /ÐÐ ¹ñ³Ù ÷áË³ñÅ»ù        
 È³í³ï»ë³Ï³Ý  20%  9.5033  9.7233 
 ´³½³ÛÇÝ  60%  7.0400  7.2600 
 ì³ï³ï»ë³Ï³Ý  20%  4.5767  4.7967 
²ñï³Ñ³ÝáõÙ, ÙÉÝ. ¹ñ³Ù        
 È³í³ï»ë³Ï³Ý  20%  3,161.75  3,356.75 
 ´³½³ÛÇÝ  60%  2,807.00  3,002.00 
 ì³ï³ï»ë³Ï³Ý  20%  2,452.25  2,647.25 
Ü»ñÙáõÍáõÙ, ÙÉÝ. ¹ñ³Ù        
 È³í³ï»ë³Ï³Ý  20%  6,165.15  6,567.15 
 ´³½³ÛÇÝ  60%  5,686.00  6,008.00 
 ì³ï³ï»ë³Ï³Ý  20%  5,206.86  5,608.86 
 

ì»ñÁ ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í µ³½³ÛÇÝ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ                                          
(60% Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ) ´³ÝÏÁ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ Ý³¨ óÝóáõÙ³ÛÇÝ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÁ É³í³ï»ë³Ï³Ý                                              
(20% Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ) ¨ í³ï³ï»ë³Ï³Ý (20% Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ) ëó»Ý³ñÝ»ñáí 
Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ²Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÏßéíáõÙ »Ý µ³½³ÛÇÝ ëó»Ý³ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ù»Ïï»Õ  ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÁ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³ÝóáõÙ 
 
êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³ÛÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝùª  
 

– Ñ³ßí³ÝóíáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ Ï³Ù 
– Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Çñ³í³µ³Ýáñ»Ý ³Ùñ³·ñí³Í Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý ·ÉË³íáñ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 

Ï³Ù Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ÝÙ³Ý³ïÇå å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ³é³ñÏ³ª 
³ÝÏ³Ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ßí³Ýóí»Éáõ  
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó:  

 

ÜÙ³Ý³ïÇå å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ ùÉÇñÇÝ·Ç å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ, 
Ñ»ï·ÝÙ³Ý ·ÉË³íáñ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷áË³ïíáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ: Ð³Ù³ÝÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³Í³ÝóÛ³É 
·áñÍÇùÝ»ñÁ« í³×³éùÇ ¨ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ, Ñ³Ï³¹³ñÓ í³×³éùÇ ¨ Ñ»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷áË³éáõÃÛ³Ý ¨ ÷áË³ïíáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª í³ñÏ»ñÁ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñÁ, ã»Ý µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ëïáñ¨ 
Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ, »ñµ Ñ³ßí³ÝóíáõÙ »Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: 
 

´³ÝÏÁ ëï³ÝáõÙ ¨ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ·ñ³í ßáõÏ³ÛáõÙ ßñç³Ý³éíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»ëùáí í³×³éùÇ 
¨ Ñ»ï·ÝÙ³Ý, Ñ³Ï³¹³ñÓ í³×³éùÇ ¨ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí:  
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²Ûë ·ñ³íÇ Ñ³Ù³ñ ·áñÍáõÙ »Ý ïíÛ³É áÉáñïáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ëï³Ý¹³ñï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ:                              
ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ áñå»ë ·ñ³í ëï³óí³Í/ïñ³Ù³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ·ñ³í³¹ñí»É 
Ï³Ù í³×³éí»É ·áñÍ³ñùÇ Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ë³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ í»ñ³¹³ñÓí»Ý ÙÇÝã¨ 
·áñÍ³ñùÇ ³í³ñïÁ: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÏáÕÙÇÝ Çñ³íáõÝù »Ý 
ï³ÉÇë Ý³¨ ¹³¹³ñ»óÝ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍ³ñùÁª å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÏáÕÙÇ ÏáÕÙÇó ·ñ³í 
ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ:       
 

ì»ñÁ Ýßí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ã»Ý µ³í³ñ³ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: ä³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³Ûë å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ 
ï³ÉÇë »Ý ×³Ý³ãí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ñ³ßí³Ýó»Éáõ Çñ³íáõÝù, áñÝ Çñ³·áñÍ»ÉÇ ¿ ÙÇ³ÛÝ ´³ÝÏÇ Ï³Ù 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÏáÕÙ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³ñï³½³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ« ³Ýí×³ñáõÝ³Ï ¹³éÝ³Éáõ Ï³Ù 
ëÝ³ÝÏ³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ: ´³óÇ ³Û¹ ´³ÝÏÁ ¨ í»ñçÇÝÇë å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÏáÕÙ»ñÁ Ùï³¹Çñ ã»Ý 
Ñ³ßí³ñÏÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ½áõï ÑÇÙáõÝùáí« Ï³Ù Çñ³óÝ»É ³ÏïÇíÁ ¨ Ù³ñ»É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï: 
 

êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý, Çñ³·áñÍ»ÉÇ ·ÉË³íáñ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ï³Ù ÝÙ³Ý³ïÇå å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ³é³ñÏ³ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ:  
 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ/    

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï»ë³ÏÝ»ñ 

 
Ö³Ý³ãí³Í 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÇ/    

å³ñï³íá-
ñáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³Ë³éÝ 
·áõÙ³ñ   

üÇÝ. íÇ×³ÏÇ  
Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ 
Ñ³ßí³Ýóí³Íª 

×³Ý³ãí³Í ýÇÝ.     
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý/ 

³ÏïÇíÇ                   
Ñ³Ù³Ë³éÝ ·áõÙ³ñ   

üÇÝ. íÇ×³ÏÇ  
Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í   

ýÇÝ. ³ÏïÇíÝ»ñÇ/    
å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ½áõï 

·áõÙ³ñ 

 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ 
ãÑ³ßí³Ýóí³Í 

·áõÙ³ñÝ»ñ 

 

 

 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

·áñÍÇùÝ»ñ 

 
¼áõï 

·áõÙ³ñ 
Ð³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 

 

23,549,559  -  23,549,559  (23,549,559)  - 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ 

 
23,549,559  -  23,549,559  (23,549,559)  - 

Ð»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí 
í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 

 

-  -  -  -  - 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 
-  -  -  -  - 

 

êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý, Çñ³·áñÍ»ÉÇ ·ÉË³íáñ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ï³Ù ÝÙ³Ý³ïÇå å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ³é³ñÏ³ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 2018Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ:  
 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ/    

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï»ë³ÏÝ»ñ 

 
Ö³Ý³ãí³Í 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÇ/    

å³ñï³íá-
ñáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³Ë³éÝ 
·áõÙ³ñ   

üÇÝ. íÇ×³ÏÇ  
Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ 
Ñ³ßí³Ýóí³Íª 

×³Ý³ãí³Í ýÇÝ.     
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý/ 

³ÏïÇíÇ                   
Ñ³Ù³Ë³éÝ ·áõÙ³ñ   

üÇÝ. íÇ×³ÏÇ  
Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í   

ýÇÝ. ³ÏïÇíÝ»ñÇ/    
å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ½áõï 

·áõÙ³ñ 

 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ 
ãÑ³ßí³Ýóí³Í 

·áõÙ³ñÝ»ñ 

 

 

 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

·áñÍÇùÝ»ñ 

 
¼áõï 

·áõÙ³ñ 
Ð³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 

 

6,746,414  -  6,746,414  (6,746,414)  - 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ 

 
6,746,414  -  6,746,414  (6,746,414)  - 

Ð»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí 
í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 

 

(17,011,404)  -  (17,011,404)  (17,011,404)  - 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 
(17,011,404)  -  (17,011,404)  (17,011,404)  - 

 

üÆÜ²Üê²Î²Ü Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜÜºð    210



§²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ¦ ö´À
2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³  

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

96

ì»ñÁ Ýßí³Í ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ µ³ó³Ñ³Ûïí³Íª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ ¨ ½áõï ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý ³ÙáñïÇ½³óí³Í 
³ñÅ»ùáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: 
 

(¹)  Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ 
 
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ´³ÝÏÁ ÏáõÝ»Ý³ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Çñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»ÉÇë« áñáÝù 
Ù³ñí»Éáõ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ï³Ù ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇí 
ïñ³Ù³¹ñ»Éáí:Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: ²ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ̈ /Ï³Ù í»ñ³ÑëÏíáÕ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ·áñÍáÝ: ²ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³Ï³Ý ã¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
ï³ñ³µÝáõÛÃáõÃÛ³Ùµ ¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ùµ: ²ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë µ³ñÓñ³óÝ»É ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ 
Ù»Í³óÝ»É ÏáñáõëïÝ»ñÇ éÇëÏÁ:    
 
´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇ 
³å³Ñáí»É µáÉáñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÁ` ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¨ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó: 
 
´³ÝÏÁ Ó·ïáõÙ ¿ å³Ñå³Ý»É ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í ¨ Ï³ÛáõÝ 
Ï³éáõóí³Íù, áñÁ Ï³½Ùí³Í ¿ ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñÇó ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
ëï³óí³Í »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇó, ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ïáñåáñ³ïÇí 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¨ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ï³ñµ»ñ³Ïí³Í åáñïý»ÉÝ»ñª Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ ³ñ³· ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
 
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ª 
 
– ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ Áëï ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ³Û¹ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

Ñáëù»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í å³Ñ³ÝçíáÕ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¹Çï³ñÏáõÙ,  
– ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í Ï³éáõóí³ÍùÇ å³Ñå³ÝáõÙ,  
– å³ñïù»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ï³é³í³ñáõÙ,  
– å³ñïùÇ Ñ³ßíÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, 
– µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ åáñïý»ÉÇ å³Ñå³ÝáõÙ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ 

Çñ³óÝ»É áñå»ë ³å³ÑáíáõÃÛáõÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ¹³¹³ñ»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ,  
– Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ,  
– ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ»ï Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ:  
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²ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇó 
ëï³ÝáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ³å³·³ÛáõÙ åÉ³Ý³íáñíáÕ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 
²ÛÝáõÑ»ï¨, ²ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý åáñïý»É, áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 
³é¨ïñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ïáí å³ÑíáÕ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Çñ³óí»ÉÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇó, µ³ÝÏ»ñÇÝ 
ïñí³Í í³ñÏ»ñÇó ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ³ÛÉ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇóª Ýå³ï³Ï 
áõÝ»Ý³Éáí ³å³Ñáí»É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï: 
 
²ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÇ 
ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ûñ³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³íáñ §ëïñ»ë³ÛÇÝ Ã»ëÃ»ñ¦ª 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëáíáñ³Ï³Ý ¨ ³í»ÉÇ ËÇëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáÕ ï³ñµ»ñ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏáõÙ: êáíáñ³Ï³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý í»ñ³¹³ë Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ß³µ³Ã³Ï³Ý 
Ïïñí³Íùáí: Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñÁ Ï³Û³óÝáõÙ ¿ 
èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÅÝÇ ¨ ²äÎÎ-Ç ÏáÕÙÇó ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ²ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝÇ ÏáÕÙÇó: 
 
êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ã½»Õãí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁª Áëï 
å³ÛÙ³Ý³·ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ³Ù»Ý³í³Õ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ: ²ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ý»ñÑáëùÇ ¨ ³ñï³ÑáëùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ë³éÝ ·áõÙ³ñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
¿ ã½»Õãí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³Ù ÷áË³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ·áõÙ³ñÁ µ³ßËíáõÙ ¿ ³ÛÝ 
³Ù»Ý³í³Õ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
û·ï³·áñÍí»É:ì×³ñáõÙÝ»ñÁ« áñáÝó Ù³ëÇÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ å»ïù ¿ Í³Ýáõóí»Ý« ¹Çï³ñÏíáõÙ 
»Ý ³ÛÝå»ë« ÇÝãå»ë »Ã» Í³ÝáõóáõÙÝ ³ÝÙÇç³å»ë Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÉÇÝ»ñ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ¨ óå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñÇ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ Ýßí³Í »Ý 
Ù³ñáõÙÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ Å³ÙÏïÝ»ñÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ´³ÝÏÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿« áñ ß³ï 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ ã»Ý å³Ñ³ÝçÇ í×³ñáõÙÝ ³ÛÝ ³Ù»Ý³í³Õ ÑÝ³ñ³íáñ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ« 
áñÇÝ ´³ÝÏÁ å³ñï³íáñí³Í ÏÉÇÝÇ Ï³ï³ñ»É í×³ñáõÙÁ« ¨ ³ÕÛáõë³ÏÁ ãÇ ³ñï³óáÉáõÙ 
³ÏÝÏ³ÉíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁª Ñ³ßí³ñÏí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ´³ÝÏÇ ³ÝóÛ³É 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
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êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Áëï Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ                 
2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ: 

 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 

òå³Ñ³Ýç 
¨ ÙÇÝã¨                    
1 ³ÙÇë  

1-Çó               
3 ³ÙÇë  

3-Çó                     
6 ³ÙÇë  

6-Çó             
12 ³ÙÇë  

1-Çó                      
5 ï³ñÇ  

²í»ÉÇ ù³Ý            
5 ï³ñÇ  

 (Ü»ñÑáëùÇ)/ 
³ñï³ÑáëùÇ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ 

·áõÙ³ñ   
Ð³ßí»Ïßé. 

³ñÅ»ù 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

              

´³ÝÏ»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñ ¨ 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ   7,423,237  382,500  5,422,238  2,996,415  17,722,515  3,279,917  37,226,822  34,488,813 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ ¨ 
³í³Ý¹Ý»ñ 356,185,087  34,927,937  72,038,201  107,275,162  31,440,265  70,768  601,937,420  593,223,433 
ÂáÕ³ñÏí³Í 
å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 4,906,704  654,511  3,054,746  6,087,421  40,713,121  -  55,416,503  54,573,055 
êïáñ³¹³ë 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 1,143,339  -  357,153  1,579,947  30,511,336  12,653,304  46,245,079    36,495,281 
²ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 2,003,027  3,557,813  6,747,436  13,957,126  109,942,627  4,681,113  140,889,142    126,685,607 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 371,661,394  39,522,761  87,619,774  131,896,071  230,329,864  20,685,102  881,714,966   845,466,189  
öáË³ïíáõÃÛ³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 36,452,296  -  -  -  -  -  36,452,296  36,452,296 

 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Áëï Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ               
2018Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ: 

 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 

òå³Ñ³Ýç 
¨ ÙÇÝã¨                    
1 ³ÙÇë  

1-Çó               
3 ³ÙÇë  

3-Çó                     
6 ³ÙÇë  

6-Çó             
12 ³ÙÇë  

1-Çó                      
5 ï³ñÇ  

²í»ÉÇ ù³Ý            
5 ï³ñÇ  

 (Ü»ñÑáëùÇ)/ 
³ñï³ÑáëùÇ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ 

·áõÙ³ñ   
Ð³ßí»Ïßé. 

³ñÅ»ù 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

              

´³ÝÏ»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñ ¨ 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ   12,893,988  7,048,159  7,088,445  6,888,068  10,129,111  2,022,806  46,070,577  43,076,769 
Ð»ï·ÝÙ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí 
í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 17,011,404  -  -  -  -  -  17,011,404  17,011,404 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ ¨ 
³í³Ý¹Ý»ñ 132,004,427  52,833,203  57,320,798  98,873,247  65,516,061  83,553  406,631,289  399,086,132 
ÂáÕ³ñÏí³Í 
å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 358,847  3,210,199  7,862,077  7,600,720  37,289,828  -  56,321,671  50,846,356 
êïáñ³¹³ë 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 1,549,562  1,154,356  1,094,713  2,156,604  49,767,027  9,250,207  64,972,469  50,414,125 
²ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 3,989,012  5,824,499  13,739,728  9,706,765  103,060,455  14,813  136,335,272  120,913,209 
²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 461,232  3,880,637  3,051,943  -  -  -  7,393,812  7,393,812 
¼áõï Ù³ñí³Í ³Í³ÝóÛ³É 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 20,621  -  -  -  -  -  20,621  20,621 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 168,289,093  73,951,053  90,157,704  125,225,404  265,762,482  11,371,379  734,757,115  688,762,428 
öáË³ïíáõÃÛ³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 25,280,062  -  -  -  -  -  25,280,062  25,280,062 

 

ì»ñÁ ¨ ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í »Ý 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝª 
´³ÝÏÁ å³ñï³íáñ ¿ í×³ñ»É ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÝ Áëï ³í³Ý¹³ïáõÇ å³Ñ³ÝçÇª 
ÏáñóÝ»Éáí Ñ³ßí»·ñí³Í ïáÏáëÝ»ñÁ: ì»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ÕÛáõë³ÏáõÙ ³Ûë ³í³Ý¹Ý»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í »Ý Áëï 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ: 
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êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Áëï ³ÏÝÏ³ÉíáÕ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ: 

 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 

òå³Ñ³Ýç               
¨ ÙÇÝã¨                    
1 ³ÙÇë  

1-Çó                         
3 ³ÙÇë  

3-Çó                       
12 ³ÙÇë  

1-Çó                         
5 ï³ñÇ  

²í»ÉÇ ù³Ý            
5 ï³ñÇ  ²ÝÅ³ÙÏ»ï  

 
Ä³ÙÏ»ï³Ýó  

 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

²ÎîÆìÜºð                
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ  247,353,690    -      -      -      -      -      -      247,353,690  
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí 
ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ  73,561    79,022    1,038,564    4,535,502    2,528,957    -      -      8,255,606  
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ  -      90,547    808,703    5,970,379    3,909,460    69,896    -      10,848,985  
²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ å³ñïù³ÛÇÝ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñ  -      123,001    11,113,364    17,540,179    4,734,346    -      -      33,510,890  
´³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ  -      -      1,675,211    -      -      25,339,429    -      27,014,640  
Ð³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí 
ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ  20,528,933    3,020,626    -      -      -      -      -      23,549,559  
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ  15,704,060    37,817,854    95,597,882    261,472,206    142,038,626    -      11,704,607    564,335,235  
²Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ  57,104    166,237    941,852    3,881,009    -      -      -      5,046,202  
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ëï³óí»ÉÇù 
·áõÙ³ñÝ»ñ  19,361    222,207    989,947    3,591,396    736,957    -      99,822    5,659,690  
ü³ÏïáñÇÝ·Ç ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ  3,768,376    2,546,638    4,385,758    -      -      -      -      10,700,772  
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ   -      -      -      -      -     11,162,394    -     11,162,394 
ú·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó¨áí ³ÏïÇí  -      -      -      -      -     11,235,119   -     11,235,119 
²é·ñ³íí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ -  -  -  -  -  3,028,455  -   3,028,455  

²ÛÉ ³ÏïÇí»ñ   2,080,176    189,450    2,672,652    -      -      1,437,702    -      6,379,980  
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÏïÇíÝ»ñ  289,585,261    44,255,582    119,223,933    296,990,671   153,948,346   52,272,995   11,804,429   968,081,217 

ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð                
²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  35,314    -      -      -      -      -      -      35,314  
´³ÝÏ»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñ ¨ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ    7,413,097    363,086    16,029,223    7,670,584    3,012,823    -      -      34,488,813  
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñ 309,442,880  49,002,050  190,132,871  44,586,889   58,743    -      -      593,223,433  
ÂáÕ³ñÏí³Í å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ  4,894,341    315,412    11,754,830    37,608,472    -      -      -      54,573,055  
êïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ  1,042,671    -      23,934    23,985,000    11,443,676    -      -      36,495,281  
²ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ  2,000,252    3,078,393    16,554,283    100,816,265    4,236,414    -      -      126,685,607  
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ  -      -      279,389    -      -      -      -      279,389  
ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ  -      -      -      918,445    -      -      -      918,445  
ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 37,939  77,307     354,050     1,923,342  8,980,619  -   -     11,373,257 
Ð³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí å³Ñáõëï  116,222    -      -      -      -      -      -      116,222  
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  3,717,426    516,300    4,431,597    -      -      -      -      8,665,323  
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  328,700,142    53,352,548    239,560,177    217,508,997   27,732,275  -    -      866,854,139 
¼áõï ¹ÇñùÁ  (39,114,881)   (9,096,966)   (120,336,244)   79,481,674    126,216,071    52,272,995    11,804,429    101,227,078  

²ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ³ÝóÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ ÷áñÓÁ ̈  Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ 
÷³ëï³óÇ Ù³ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ:  
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êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 2018Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Áëï ³ÏÝÏ³ÉíáÕ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ: 

 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 

òå³Ñ³Ýç               
¨ ÙÇÝã¨                    
1 ³ÙÇë  

1-Çó                         
3 ³ÙÇë  

3-Çó                       
12 ³ÙÇë  

1-Çó                         
5 ï³ñÇ  

²í»ÉÇ ù³Ý            
5 ï³ñÇ  ²ÝÅ³ÙÏ»ï  

 
Ä³ÙÏ»ï³Ýó  

 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

²ÎîÆìÜºð                
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ 144,353,912  -  -  -  -  -  -  144,353,912 
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ÙÇçáóáí 
ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ 323,197 

 
139,695  328,036  3,058,640  2,967,442  -  -  6,817,010 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 88,864 

 
155,750  282,669  5,541,529  5,394,171  139,145  -  11,602,128 

²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ å³ñïù³ÛÇÝ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 353,263 

 
592,527  5,620,577  29,066,323  3,192,773  -  -  38,825,463 

´³ÝÏ»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 3,255,612  -  -  -  -  1,691,000  -  4,946,612 
Ð³Ï³¹³ñÓ Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù 
·áõÙ³ñÝ»ñ 6,746,414 

 
-  -  -  -  -  -  6,746,414 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 26,971,795  23,059,924  121,233,308  242,571,649  106,226,222  -  6,901,292  526,964,190 
²Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 43,322  187,342  5,647,337  2,390,538  -  -  -  8,268,539 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí ëï³óí»ÉÇù 
·áõÙ³ñÝ»ñ 41,031 

 
71,111  310,302  992,485  436,361  -  172,915  2,024,205 

ü³ÏïáñÇÝ·Ç ·Íáí ëï³óí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 430,846  2,833,607  7,421,796  -  -  -  -  10,686,249 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ -  -  -  -  -  10,240,337  -  10,240,337 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇí -  -  -  185,898  -  -  -  185,898 
²ÛÉ ³ÏïÇí»ñ  2,375,790  2,777,413  2,008,052    -  925,015  -  8,086,270 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ÏïÇíÝ»ñ 184,984,046  29,817,369  142,852,077  283,807,062  118,216,969  12,995,497  7,074,207  779,747,227 
ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð                
²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 20,621  -  -  -  -  -  -  20,621 
Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ·Íáí í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÝ»ñ 17,011,404  -  -  -  -  -  -  17,011,404 
´³ÝÏ»ñÇ ³í³Ý¹Ý»ñ ¨ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ   12,798,545  6,887,130  13,430,651  8,556,905  1,403,538  -  -  43,076,769 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñ 131,252,194  51,539,948  152,505,404  63,718,571  70,015  -  -  399,086,132 
ÂáÕ³ñÏí³Í å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 111,329  2,696,535  13,759,546  34,278,946  -  -  -  50,846,356 
êïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 1,190,128  435,488  16,411  39,521,888  9,250,210  -  -  50,414,125 
²ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 3,465,015  8,061,402  16,176,215  93,195,761  14,816  -  -  120,913,209 
ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ -  -  1,086,688  -  -  -  -  1,086,688 
Ð³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí å³Ñáõëï 140,163  -  -  -  -  -  -  140,163 
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 461,232  3,880,637  3,051,943  -  -  -  -  7,393,812 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 166,450,631  73,501,140  200,026,858  239,272,071  10,738,579  -  -  689,989,279 
¼áõï ¹ÇñùÁ 18,533,415  (43,683,771)  (57,174,781)  44,534,991  107,478,390  12,995,497  7,074,207  89,757,948 
                

 

²ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ³ÝóÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ ÷áñÓÁ ̈  Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ 
÷³ëï³óÇ Ù³ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ:  
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2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏ áõÝ»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï ëïáñ³·ñí³Í 14,391,000 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù (30,000,000 ²ØÜ ¹áÉ³ñ) 
·áõÙ³ñáí »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÷áË³éáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ, áñÇ ·áõÙ³ñÁ ã¿ñ »Éù³·ñí»É 
Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ: 
 
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ́ ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕ»ÝÇßÁ 
µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ óå³Ñ³Ýç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿: 
²Ûë Ýå³ï³Ïáí µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ« Ýáëïñá 
Ñ³ßÇíÝ»ñÁ« ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ¨ 
³ÛÝ Ïáñåáñ³ïÇí å³ñïù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ« áñáÝó Ñ³Ù³ñ ·áñÍáõÙ ¿ ³ÏïÇí ¨ Çñ³óí»ÉÇ 
ßáõÏ³« áñáÝù ·ñ³í³¹ñí³Í ã»Ý ¨ áñáÝó û·ï³·áñÍáõÙÁ áã ÙÇ Ï»ñå ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ã¿: 
òå³Ñ³Ýç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ ¨ 
óå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñÁ« ÇÝãå»ë Ý³¨ Áëï å³Ñ³ÝçÇ í×³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ³ÛÉ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
 
êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ óå³Ñ³Ýç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ¨ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ© 
 
 2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
²áõ¹ÇïÇ 

ã»ÝÃ³ñÏí³Í  

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 
²áõ¹ÇïÇ 

ã»ÝÃ³ñÏí³Í 

²é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 100.7%  89% 

¸»Ïï»Ùµ»ñ ³Ùëí³ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇß  94.5%  79% 
 

ì»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ý³¨ ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Ç Ñ»ï Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñÁ 
ãå»ïù ¿ å³Ï³ë ÉÇÝÇ 60%-Çó: 
 
 

Î³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñáõÙ 
 
´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý ³å³Ñáí»É 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ ´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñ ·áñÍáÕ ³ñï³ùÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ¨ 
å³Ñå³Ý»É µ³ñÓñ å³ñïù³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇß áõ Ï³åÇï³ÉÇ É³í óáõó³ÝÇßÝ»ñ` 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÝ ³ç³Ïó»Éáõ ¨ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ³é³í»É³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 
´³ÝÏÁ Ï³é³í³ñáõÙ ¿ Çñ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ×ß·ñïáõÙÝ»ñ 
ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý éÇëÏ³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: Î³åÇï³ÉÁ Ï³éáõóí³ÍùÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ï³Ù ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í 
×ß·ñïáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ´³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ×ß·ñï»É µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ í×³ñí»ÉÇù 
ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ« í»ñ³¹³ñÓÝ»É Ï³åÇï³ÉÁ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ Ï³Ù ÃáÕ³ñÏ»É 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñ: Î³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáõÙ« ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ ¨ 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñáõÙ ï»ÕÇ ãÇ áõÝ»ó»É áñ¨¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ: 
 
´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ ã³÷Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏíáõÙ »Ý ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó:          
ÐÐ Î´-Ç Ý»ñÏ³ÛÇë å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª µ³ÝÏ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÁ 
å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ 30,000,000 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù (2018Ã-ÇÝª 30,000,000 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù): 2019Ã. ¨ 2018Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ ã³÷áÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ñ ÐÐ Î´-Ç 
ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýí³½³·áõÛÝ Ï³åÇï³ÉÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ:  
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´³ÝÏÁ áñå»ë Ï³åÇï³É ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ áñå»ë Ï³åÇï³É ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ: ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñÏ³ÛÇë å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ« áñáÝù ÑÇÙÝí³Í »Ý ´³½»ÉÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³« µ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ ³å³Ñáí»Ý« áñå»ë½Ç Ï³åÇï³ÉÇ ¨ 
éÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ (§Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý 
óáõó³ÝÇß¦) µ³ñÓñ ÉÇÝÇ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýí³½³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: 2019Ã. ̈  2018Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýí³½³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 12%: 2019Ã. ¨ 2018Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í óáõó³ÝÇßÇÝ:  
 
êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 1988Ã© ´³½»ÉÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ñ³ßí³ñÏí³Í Ï³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁª Ñ»ï³·³ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ³Û¹ ÃíáõÙª ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ: 
 

 

2019Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

²áõ¹ÇïÇ 
ã»ÝÃ³ñÏí³Í  

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

²áõ¹ÇïÇ 
ã»ÝÃ³ñÏí³Í 

1-ÇÝ ¹³ëÇ Ï³åÇï³É  93,090,744  87,918,917 

2-ñ¹ ¹³ëÇ Ï³åÇï³É 22,059,312  27,240,435 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ï³åÇï³É 115,150,056  115,159,352 

    

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ éÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÁª 781,286,761  637,670,106 

    
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ï³åÇï³ÉÇ ¨ éÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ïáÏáë³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ (ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ)   14.74%  18.06% 

 
èÇëÏáí Ïßéí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý éÇëÏÇ ÏßÇéÝ»ñÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ ÙÇçáóáí, áñáÝù 
¹³ë³Ï³ñ·í³Í »Ý Áëï µÝáõÛÃÇ ¨ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÏïÇíÇ ¨ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÏáÕÙÇ Ñ»ï Ï³åí³Í å³ñïù³ÛÇÝ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ éÇëÏ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ó³ÝÏ³ó³Í ·ñ³í 
Ï³Ù »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝ: ÜÙ³Ý³ïÇå Ùáï»óáõÙ ¿ ÏÇñ³éíáõÙ ã×³Ý³ãí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª áñáß³ÏÇ ×ß·ñïáõÙÝ»ñáíª ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³é³í»É 
å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý µÝáõÛÃÝ ³ñï³óáÉ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
 
 

öáË³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
´³ÝÏÝ áõÝÇ í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûë  Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ñ³ëï³ïí³Í í³ñÏ»ñÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³ñï»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ ¨ ûí»ñ¹ñ³ýïÝ»ñÇ ï»ëùáí:  
 
´³ÝÏÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñ »ññáñ¹ 
³ÝÓ³Ýó Ñ³Ý¹»å Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ²Ûë å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÝ áõÝ»Ý ýÇùëí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñª ëáíáñ³µ³ñ ÙÇÝã¨ ÑÇÝ· ï³ñÇ:  
 
öáË³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ´³ÝÏÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ å³ñïù³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÝáõÛÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, áñáÝù ·áñÍáõÙ »Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÇë:    
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êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ÷áË³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÝ Áëï ¹³ë»ñÇ:  
 
²ÕÛáõë³ÏáõÙ ÷áË³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ³ñï³óáÉí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý, áñ ·áõÙ³ñÝ»ñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ïñ³Ù³¹ñí³Í »Ý: ²ÕÛáõë³ÏáõÙ 
»ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ³ñï³óáÉí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÝ Çñ»ÝóÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ³é³í»É³·áõÛÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý íÝ³ëÁ, áñÁ Ï×³Ý³ãíÇ Ñ³ßí»ïáõ 
³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ, »Ã» å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÏáÕÙ»ñÁ ãÏ³ï³ñ»Ý Çñ»Ýó å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
 

 
2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ·áõÙ³ñ    

ì³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ ·Íáí Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 16,219,615  13,602,109 

àã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 9,745,780  2,362,080 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñ 5,649,694  5,542,370 

âû·ï³·áñÍí³Í ûí»ñ¹ñ³ýïÝ»ñ 4,837,207  3,773,503 

 36,452,296  25,280,062 

    

²ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·Íáí å³Ñáõëï (116,222)  (140,163) 

    

´³óÇ í»ñÁ Ýßí³Í ÷áË³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ´³ÝÏÝ áõÝÇ ãû·ï³·áñÍí³Í 
í³ñÏ»ñ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ·Í»ñ, áñáÝó û·ï³·áñÍáõÙÁ å»ïù ¿ Éñ³óáõóÇã Ñ³ëï³ïíÇ ´³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó: ´³ÝÏÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿, áñ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý ëï³ÝÓí»É: 
2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³Ûë ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ, áñáÝó ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý 
ëï³ÝÓí»É, Ï³½ÙáõÙ »Ý 16,588,493 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù (2018Ã-ÇÝª 18,237,090 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù):  
 
ì»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÷áË³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
å³ñï³¹Çñ ã¿ áñ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·Íáí ³å³·³ å³Ñ³ÝçÝ»ñ, 
ù³ÝÇ áñ ³Ûë Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÅÁ ÏáñóÝ»É Ï³Ù ¹³¹³ñ»É ÙÇÝã¨ Ï³ï³ñí»ÉÁ: 
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êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ÏáñëïÇ 
å³ÑáõëïÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ 2019Ã. ¨ 2018Ã.  
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  
 
 2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

Ð³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñ        

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ 120,080  5,755  14,328  140,163 

êÏ½µÝ³íáñí³Í Ýáñ Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 112,346  -  -  112,346 

Ä³ÙÏ»ïÁ Éñ³ó³Í Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñ (22,837)  (5,231)  (326)  (28,394) 

î»Õ³÷áËáõÙ 1-ÇÝ ÷áõÉ -  -  -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 2-ñ¹ ÷áõÉ (4,892)  4,892  -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 3-ñ¹ ÷áõÉ -  (1,414)  1,414  - 

ÎáñëïÇ å³ÑáõëïÇ ½áõï í»ñ³ã³÷áõÙ (93,509)  (382)  (14,002)  (107,893) 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 111,188  3,620  1,414  116,222 

 
 2018Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 1-ÇÝ ÷áõÉ  2-ñ¹ ÷áõÉ  3-ñ¹ ÷áõÉ  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

Ð³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñ        

ØÝ³óáñ¹Á ³é 1 ÑáõÝí³ñÇ  160,709    17,082    84,493    262,284  

êÏ½µÝ³íáñí³Í Ýáñ Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñ  80,514    -      -      80,514  

Ä³ÙÏ»ïÁ Éñ³ó³Í Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÝ»ñ  (66,889)   (17,082)   (7,320)   (91,291) 

î»Õ³÷áËáõÙ 1-ÇÝ ÷áõÉ -  -  -  - 

î»Õ³÷áËáõÙ 2-ñ¹ ÷áõÉ  (20,083)   20,083   -   -    

î»Õ³÷áËáõÙ 3-ñ¹ ÷áõÉ -   (14,328)   14,328    -    

ÎáñëïÇ å³ÑáõëïÇ ½áõï í»ñ³ã³÷áõÙ  (34,171)   -      -      (34,171) 

¸áõñë·ñáõÙ -  -   (77,173)   (77,173) 

ØÝ³óáñ¹Á ³é 31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 120,080  5,755  14,328  140,163 

        
 

ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ¹»åù»ñ 
 

(³) ¸³ï³Ï³Ý í³ñáõÛÃÝ»ñ 
 
´Ý³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³É áñå»ë ¹³ï³Ï³Ý 
í³ñáõÛÃÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ûó»ñÇ ÏáÕÙ: Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ ÝÙ³Ý í³ñáõÛÃÝ»ñÇ Ï³Ù 
Ñ³Ûó»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³óáÕ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ, »Ã» 
³Û¹åÇëÇù ÉÇÝ»Ý, Ýß³Ý³Ï³ÉÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãÇ áõÝ»Ý³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 
Ï³Ù ³å³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³:  
 

(µ) ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÉÇÝ»Éáí Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ýáñ, µÝáñáßíáõÙ ¿ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, å³ßïáÝ³Ï³Ý å³ñ½³µ³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹³ï³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝù »ñµ»ÙÝ Ñëï³Ï ã»Ý, Ñ³Ï³ë³Ï³Ý »Ý, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ð³ñÏ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý ëïáõ·Ù³Ý ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñáÝù Çñ³í³ëáõ »Ý ë³ÑÙ³Ý»É ïáõÛÅ»ñ ¨ ïáõ·³ÝùÝ»ñ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ë³ËïÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ Çñ³í³ëáõ ã»Ý ³é³ç³¹ñ»É 
Ñ³ñÏ»ñÇ ·Íáí Éñ³óáõóÇã å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ïáõÛÅ»ñ Ï³Ù ïáõ·³ÝùÝ»ñ, »Ã» Ë³ËïÙ³Ý 
³Ùë³ÃíÇó ³Ýó»É ¿ »ñ»ù ï³ñÇ:    
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²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³óÝ»É ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï 
ß³ï ³í»ÉÇ Ù»Í éÇëÏ»ñ: Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ¿ ×³Ý³ã»É 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ð³Û³ëï³ÝÇ ÏÇñ³é»ÉÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, 
å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹³ï³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Çñ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É 
³ÛÉ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¨ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¿³Ï³Ý ÉÇÝ»É ³Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, »Ã» Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ Ñ³çáÕíÇ ·áñÍ³¹ñ»É Çñ»Ýó 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:   
 
 

¶áñÍ³ñùÝ»ñ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï 
 

(³) ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 
 
´³ÝÏÇ Ù³Ûñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ¿ §²Ù»ñÇ³ ¶ñáõå (êÇ-àõ³Û) ÈÇÙÇÃÇ¹¦-Á« áñÇÝ 
å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 56.53% 2019Ã  ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ£ 
 

´³ÝÏÇ í»ñçÝ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕ ³ÝÓÁ ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ß³Ñ³éáõ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÝ ¿ å³ñáÝ 
èáõµ»Ý ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÁ: 
 

´³ÝÏÇ Ù³Ûñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ³áõ¹ÇïÇ »ÝÃ³ñÏí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
 

(µ) ¶áñÍ³ñùÝ»ñ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ¨ îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ï 
 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí Í³Ëë»ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  
 

 
2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ 2,801,262  2,157,647 

 
²Ûë ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÊáñÑñ¹Ç ¨ îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ  
Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÁ: 
 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ¨ îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ï 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ ¨ ÙÇçÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ 2019Ã. ¨ 2018Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ: 
 

 
2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù  

ØÇçÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

ïáÏáë³¹ñáõÛù %  
2018Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù  

ØÇçÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

ïáÏáë³¹ñáõÛù % 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ        
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í 
í³ñÏ»ñ 1,006,530  8.04%  1,273,721  7.79% 

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 2,188  -  1,832  - 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ 
Ñ³ßÇíÝ»ñ ¨ ³í³Ý¹Ý»ñ 987,153  6.31%  460,725  5.74% 

êïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ* -  -  5,924,274  6.00% 

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 1,185,957  -  1,478,022  - 

 
*  êïáñ³¹³ë ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëï³óí»É »Ý ´³ÝÏÇ í»ñçÝ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕ ÏáÕÙÇó              

(ï»ë Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ 27): 
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êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ¨ îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·Íáí 
ß³ÑáõÛÃáõÙ Ï³Ù íÝ³ëáõÙ ³ñï³óáÉí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-ÇÝ ³í³ñïí³Í ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ:  

 
 2019Ã. 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
 

2018Ã. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

Þ³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë    

îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï 87,384  96,310 

îáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë (31,792)  (361,765) 

 
(·) ¶áñÍ³ñùÝ»ñ ³ÛÉ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï 

 
êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÛÉ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 2019Ã. ß³ÑáõÛÃáõÙ 
Ï³Ù íÝ³ëáõÙ ³Û¹ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·Íáí ³ñï³óáÉí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ: 

 

 
Ø³Ûñ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ  

Üß³Ý³Ï³ÉÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 

µ³ÅÝ»ï»ñ  

²ÝÙÇç³Ï³Ý Ù³Ûñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

¹áõëïñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá 

·ïÝíáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 

Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñ  

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
Ñ³½. ¹ñ³Ù  Ñ³½. ¹ñ³Ù 

ØÇçÇÝ 
³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï 

ïáÏáë³¹ñ.
%  Ñ³½. ¹ñ³Ù 

ØÇçÇÝ 
³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï 

ïáÏáë³¹ñ.
%  Ñ³½. ¹ñ³Ù 

ØÇçÇÝ 
³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï 

ïáÏáë³¹ñ.
%  Ñ³½. ¹ñ³Ù 

ØÇçÇÝ 
³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï 

ïáÏáë³¹ñ. 
%  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ          

  
 

 

²ÏïÇíÝ»ñ              

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ - -  - -  - -  1,371,580 8.89%  1,371,580 

²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ - -  9,243 -  4,375 -  119   13,737 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ              

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ ¨ 
³í³Ý¹Ý»ñ     

 

 

  

 

    

- ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ ¨ 
óå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñ 378,387 -  197,134 -  133,145 -  1,007,886 -  1,716,552 

- Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ 
³í³Ý¹Ý»ñ - -  - -  976,068 4.81%  381,946 5.70%  1,358,015 

²ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ - -  13,585,997 5.89%  - -  - -  13,585,997 

²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ - -  10,443 -  359.13 -  123 -  10,566 

              

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 
Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ 
ã×³Ý³ãí³Í Ñá¹í³ÍÝ»ñ  

  

 

  

 

  

 

    

êï³óí³Í 
»ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ - -  8,870,606 1.10%  - -  

- - 
 

8,870,606 

              

Þ³ÑáõÛÃ (íÝ³ë)              

îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï - -  - -  - -  131,328 -  131,328 

îáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë - -  (1,330,627)   (35,373)   (5,414) -  (1,371,414) 

²ÛÉ »Ï³Ùáõï 572,268 -  2,984      25,909   601,161 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
Í³Ëë - -   -  (1,313,124)     

 

(1,313,124) 
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êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 2018Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÛÉ Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 2018Ã. ß³ÑáõÛÃáõÙ 
Ï³Ù íÝ³ëáõÙ ³Û¹ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·Íáí ³ñï³óáÉí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ: 

 

 
Ø³Ûñ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ  

Üß³Ý³Ï³ÉÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 

µ³ÅÝ»ï»ñ  

²ÝÙÇç³Ï³Ý Ù³Ûñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

¹áõëïñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá 

·ïÝíáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 

Ï³å³Ïóí³Í ÏáÕÙ»ñ  

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 
Ñ³½. ¹ñ³Ù  Ñ³½. ¹ñ³Ù 

ØÇçÇÝ 
³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï 

ïáÏáë³¹ñ.
%  Ñ³½. ¹ñ³Ù 

ØÇçÇÝ 
³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï 

ïáÏáë³¹ñ.
%  Ñ³½. ¹ñ³Ù 

ØÇçÇÝ 
³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï 

ïáÏáë³¹ñ.
%  Ñ³½. ¹ñ³Ù 

ØÇçÇÝ 
³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï 

ïáÏáë³¹ñ. 
%  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ          

  
 

 

²ÏïÇíÝ»ñ              

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ - -  - -  - -  4,061,715 6.66%  4,061,715 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

- -  
62,619 0.00% 

 
879,324 

0.00%  
- 

-  941,943 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ              

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ ¨ 
³í³Ý¹Ý»ñ            

 

 

- ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ ¨ 
óå³Ñ³Ýç ³í³Ý¹Ý»ñ 20,562 0.00%  62,690 0.00%  1,085,613 0.00%  1,376,258 0.00%  2,545,123 

- Ä³ÙÏ»ï³ÛÇÝ 
³í³Ý¹Ý»ñ 

- - 
 

- - 
 659,326 4.00%  77,155 6.47%  736,481 

²ÛÉ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ - -  21,215,696 6.04%  - -  - -  21,215,696 

²ÛÉ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

- - 
 13,209 0.00%  

- - 
 

- - 
 13,209 

              

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 
Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ 
ã×³Ý³ãí³Í Ñá¹í³ÍÝ»ñ  

  

 

  

 

  

 

    

êï³óí³Í 
»ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

- - 
 13,323,384 1.05%  

- -  - - 
 

13,323,384 

              

Þ³ÑáõÛÃ (íÝ³ë)              

îáÏáë³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï - -  - -  - -  575,789 -  575,789 

îáÏáë³ÛÇÝ Í³Ëë - -  (1,384,459) -  (21,291) -  (337,771) -  (1,743,521) 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·Íáí 
Í³Ëë - -  - -  (1,627,177) -  - - 

 

(1,627,177) 
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ. Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ù ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ 
 
´³ÝÏÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ã³÷»ÉÇë ÏÇñ³éáõÙ ¿ ëïáñ¨ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³Ý, áñÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ã³÷áõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï 
û·ï³·áñÍí³Í »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáõÃÛáõÝÁ:  
 
– 1-ÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï. ÝáõÛÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·áñÍáÕ ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ý³Ýßí³Í ·Ý»ñÁ 

(ã×ß·ñïí³Í):  
 
– 2-ñ¹ Ù³Ï³ñ¹³Ï. 1-ÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ý»ñ³éí³Í ·Ý³Ýßí³Í ·Ý»ñÇó ï³ñµ»ñ 

»É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, áñáÝù ¹Çï»ÉÇ »Ý Ï³Ù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý (³ÛëÇÝùÝª áñå»ë ·Ý»ñ), Ï³Ù 
³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý (³ÛëÇÝùÝª ·Ý»ñÇó ëï³óíáÕ): ²Ûë ¹³ë³Ï³ñ·Á Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÛÝ 
·áñÍÇùÝ»ñÁ, áñáÝó ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éí»É »Ý ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
·áñÍáÕ ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ý³Ýßí³Í ·Ý»ñÁ, ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·Ý³Ýßí³Í ·Ý»ñÝ 
³ÏïÇí ãÑ³Ù³ñíáÕ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, Ï³Ù ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÛÉ Ù»Ãá¹Ý»ñ, áñï»Õ µáÉáñ 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ¹Çï»ÉÇ »Ý 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇó: 

 
– 3-ñ¹ Ù³Ï³ñ¹³Ï. áã ¹Çï»ÉÇ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ: ²Ûë ¹³ë³Ï³ñ·Á Ý»ñ³éáõÙ ¿ µáÉáñ 

³ÛÝ ·áñÍÇùÝ»ñÁ, áñáÝó ¹»åùáõÙ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ¹Çï»ÉÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³ ãÑÇÙÝí³Í »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ áã ¹Çï»ÉÇ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ·áñÍÇùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý íñ³: ²Ûë ¹³ë³Ï³ñ·Á Ý»ñ³éáõÙ 
¿ ³ÛÝ ·áñÍÇùÝ»ñÁ, áñáÝù ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·Ý³Ýßí³Í 
·Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, áñáÝó ·Íáí å³Ñ³çíáõÙ »Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ áã ¹Çï»ÉÇ ×ß·ñïáõÙÝ»ñ Ï³Ù 
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñª ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñï³óáÉ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 
2019Ã. ¨ 2018Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ µáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ, 
µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ, ·Ý³Ñ³ïí³Í Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ùáï³íáñ³å»ë Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ: 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ¹³ëí»É ¿ 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ 3-ñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ, ÇëÏ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ¹³ëí»É ¿ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ 2-ñ¹ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ 
 
êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ¨ Çñ³Ï³Ý  ³ñÅ»ùÝ»ñÁ 2019Ã. ¨ 2018Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ: 
 

 
Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 

³ñÅ»ù 
Ñ³½. ¹ñ³Ù  

Æñ³Ï³Ý                
³ñÅ»ù  

Ñ³½. ¹ñ³Ù  

âÇñ³óí³Í 
û·áõï/(íÝ³ë)                       

Ñ³½. ¹ñ³Ù 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 585,741,899  583,700,810  (2,041,089) 

²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ             
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 33,510,890  34,902,288  1,391,398  

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 619,252,789  618,603,098    (649,691) 
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Ð³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 

³ñÅ»ù 
Ñ³½. ¹ñ³Ù  

Æñ³Ï³Ý            
³ñÅ»ù  

Ñ³½. ¹ñ³Ù  

âÇñ³óí³Í 
û·áõï/(íÝ³ë)                       

Ñ³½. ¹ñ³Ù 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 547,943,183  538,682,849  (9,260,334) 

²ÙáñïÇ½³óí³Í ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ               
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 38,825,463  40,193,704  1,368,241 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 586,768,646  578,876,553  (7,892,093) 
      

 

êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ã³÷íáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ¨ áñáÝó Ñ³Ù³ñ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ¿ 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ: ¶áõÙ³ñÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ íñ³: 
 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
1-ÇÝ 

Ù³Ï³ñ¹³Ï  
2-ñ¹ 

Ù³Ï³ñ¹³Ï  
3-ñ¹ 

Ù³Ï³ñ¹³Ï  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ  ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ        

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ 
ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ        

- ä³ñïù³ÛÇÝ ¨ ýÇùëí³Í »Ï³Ùïáí ³ÛÉ 
·áñÍÇùÝ»ñ -  8,182,045  -  8,182,045 

- ²Í³ÝóÛ³É ³ÏïÇíÝ»ñ -  73,561  -  73,561 

- ²Í³ÝóÛ³É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ -  (35,314)  -  (35,314) 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ        

- Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 1,631,420  9,217,567  -  10,848,987 

 1,631,420  17,437,859  -  19,069,279 

 
êïáñ¨ µ»ñíáÕ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ã³÷íáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ¨ áñáÝó Ñ³Ù³ñ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ¿ 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 2018Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ: ¶áõÙ³ñÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ ×³Ý³ãí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ íñ³: 
 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
1-ÇÝ 

Ù³Ï³ñ¹³Ï  
2-ñ¹ 

Ù³Ï³ñ¹³Ï  
3-ñ¹ 

Ù³Ï³ñ¹³Ï  ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ã³÷íáÕ ³ÏïÇíÝ»ñ  ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ        

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ 
ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ        

- ä³ñïù³ÛÇÝ ¨ ýÇùëí³Í »Ï³Ùïáí ³ÛÉ 
·áñÍÇùÝ»ñ -  6,691,791  -  6,691,791 

- ²Í³ÝóÛ³É ³ÏïÇíÝ»ñ -  125,219  -  125,219 

- ²Í³ÝóÛ³É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ -  (20,621)  -  (20,621) 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáíª ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇçáóáí ã³÷íáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ        

- Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ -  11,602,128  -  11,602,128 

 -  18,398,517  -  18,398,517 
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Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ³Ûë ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ÛÝ Ùáï³íáñ ·ÇÝÁ, áñÁ 
ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ëáíáñ³Ï³Ý ·áñÍ³ñùáõÙ Ïëï³óí»ñ ³ÏïÇíÁ í³×³éù»Éáõ Ï³Ù 
Ïí×³ñí»ñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ÷áË³Ýó»Éáõ Ñ³Ù³ñ ã³÷Ù³Ý ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ: 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÏáÕÙÝ³Ï³É ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ãå»ïù ¿ ¹ÇïíÇ áñå»ë Çñ³óÙ³Ý ·ÇÝª ³ÝÙÇç³å»ë ³ÏïÇíÝ»ñÇ í³×³éùÇ 
Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï:  
 
¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ½áõï Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÇ ¨ ½»Õãí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ 
Ùá¹»ÉÝ»ñÁ, ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ³éÏ³ »Ý 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¹Çï»ÉÇ ·Ý»ñÁ, ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÛÉ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ: ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñáõÙ 
ÏÇñ³éíáÕ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý áã éÇëÏ³ÛÇÝ ¨ 
áõÕ»ÝÇß³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ ë÷ñ»¹»ñÁ ¨ ³ÛÉ Ñ³í»É³í×³ñÝ»ñÁ, áñáÝù 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ½»ÕãÙ³Ý ¹ñáõÛùÝ»ñÁ, å³ñï³ïáÙë»ñÇ ¨ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·Ý»ñÁ, 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ, µ³ÅÝ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ µ³ÅÝ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇ 
·Ý»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ëï³Ý³É ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÁ, áñÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÇ ·ÇÝÁ Ñ³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ, áñÁ 
Ïáñáßí»ñ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó §³ÝÏ³Ë ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ ·áñÍ³ñùáõÙ¦: 
 
êáíáñ³Ï³Ý ¨ ³í»ÉÇ å³ñ½ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙª ÙÇ³ÛÝ ¹Çï»ÉÇ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ û·ï³·áñÍáÕ ¨ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ 
·ñ»Ã» ãå³Ñ³ÝçáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ¨ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ëíáå»ñÇ, Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ áñáß»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ´³ÝÏÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝí³Í ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÁ: ¸Çï»ÉÇ ·Ý»ñÁ ¨ Ùá¹»ÉÇ 
»É³Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý ßáõÏ³ÛáõÙª óáõó³Ïí³Í å³ñïù³ÛÇÝ ¨ 
µ³ÅÝ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ, µáñë³ÛáõÙ ßñç³Ý³éíáÕ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ µáñë³ÛáõÙ 
ãßñç³Ý³éíáÕ å³ñ½ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙª ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ëíá÷»ñÇ Ñ³Ù³ñ:   
 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³é³çÝáñ¹í»É ¿ Ñ»ï¨Û³É »ÝÃ³¹ñáõÃÛ³Ùµª  ³ñï³ñÅáõÛÃáí 
³ñï³Ñ³Ûïí³Í í³ñÏ»ñÇ ·Íáí ÏÇñ³éíáÕ 8%-9.8% ½»ÕãÙ³Ý ¹ñáõÛùÝ»ñÁ ¨ ÐÐ ¹ñ³Ùáí 
³ñï³Ñ³Ûïí³Í í³ñÏ»ñÇ ·Íáí ÏÇñ³éíáÕ 10.8%-13.8% ½»ÕãÙ³Ý ¹ñáõÛùÝ»ñÁ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇó ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÁ ½»Õã»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 
 

Ð³ßí»ïáõ ³Ùë³ÃíÇó Ñ»ïá ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ¹»åù»ñ 
 

(i)  2020Ã. ÷»ïñí³ñÇ 21-ÇÝ §Æ-¾ë-öÇ-¾ë ÐáÉ¹ÇÝ· ÈÇÙÇÃÇ¹¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ó»éù 
µ»ñ»ó ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Éñ³óáõóÇã ÃáÕ³ñÏí³Í 320,000 ¹ñ³Ù ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí                          
124 µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁª 770,031 ¹ñ³Ùáí Ù»Ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇ Ñ³Ù³ñ: ¶áñÍ³ñùÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
´³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ï³½ÙÁ ÷áËí»ó Ñ»ï¨Û³É Ï»ñåª §²Ù»ñÇ³ ¶ñáõå¦ (êÇ-àõ³Û) (56.47%), 
ì¼º´ (17.76%), ²¼´ (13.94%) ¨ §Æ-¾ë-öÇ-¾ë ÐáÉ¹ÇÝ· ÈÇÙÇÃÇ¹¦ (11.83%). 
 

2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 6-ÇÝ ´³ÝÏÇ ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÁ Ñ³ëï³ï»ó »ñÏáõ 
·áñÍ³ñù.    
 

§²Ù»ñÇ³ ¶ñáõå (êÇ-àõ³Û) ÈÇÙÇÃÇ¹¦-ÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ 8,788 ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, 
áñáÝù Ï³½ÙáõÙ »Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ   7.52%-Á, Ó»éùµ»ñáõÙÁ Üáõµ³ñ ²ý»Û³ÝÇ 
ÏáÕÙÇó 
Ó»éù µ»ñí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ Üáõµ³ñ ²ý»Û³ÝÇ ÏáÕÙÇó §²ý»Û³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ¦ ÆÝÏ. -ÇÝ:   
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¶áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³í³ñïí»ó 2020 Ù³ñïÇ 11-ÇÝ:  ¶áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
´³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ï³½ÙÁ ÷áËí»ó Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå:  §²Ù»ñÇ³ ¶ñáõå¦ (êÇ-àõ³Û) (48.95%), 
ì¼º´  (17.76%), ²¼´ (13.94%), §Æ-¾ë-öÇ-¾ë ÐáÉ¹ÇÝ· ÈÇÙÇÃÇ¹¦ (11.83%) ¨ §²ý»Û³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ¦ ÆÝÏ. (7.52%): 
 

(ii)  2019Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Çó Ñ»ïá COVID 19 µéÝÏÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ 
ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É ½·³ÉÇ óÝóáõÙÝ»ñ: ²ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý µéÝÏáõÙÁ 
Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ, Ý³íÃÇ ¨ ³ÛÉ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÏïñáõÏ 
³ÝÏÙ³Ý: ²Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëïáñ³·ñÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ́ ³ÝÏÁ 
ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³é³Ýó ÁÝ¹Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ:  ´³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇ 
Ù³ëÝ ³Ýó»É ¿ñ Ñ»é³í³ñ ³ßË³ï³ÝùÇ: ²é¨ïñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ ´³ÝÏÇ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹Ñ³ïí»É ¿ñ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÷³ÏÙ³Ý å³ï×³éáí: 
 
COVID 19 µéÝÏÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ´³ÝÏÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿« áñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ 
¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ³ÏÝÏ³ÉíáÕ å³ñïù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÁ Ï³×»Ý 2020Ã-ÇÝ« 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ« Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇ« ëÝÝ¹Ç ¨ 
ËÙÇãùÝ»ñÇ ¨ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
 
´³ÝÏÁ í³ñÏ³ÛÇÝ ³ñÓ³Ïáõñ¹ ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É Çñ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇÝ »ñÏáõ 
³ÙÇë Å³ÙÏ»ïáíª Ïë³Í 2020Ã. Ù³ñïÇ 13-Çó: ñÓ³Ïáõñ¹Ç Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ í³ñÏ³éáõÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ãÇñ³Ï³Ý³óÝ»É ·ñ³ýÇÏáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Çñ»Ýó 
í³ñÏ»ñÇ Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ¨ ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ  ³é³Ýó í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý íñ³ 
áñ¨¿ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÇ: Ð»ï³Ó·í³Í í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ³å»ë Ïµ³ßËí»Ý 2020Ã. 
ÑáõÝÇëÇó ¹»Ïï»Ùµ»ñ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: ²Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëïáñ³·ñÙ³Ý ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ  ³Ûë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó û·ïí»É ¿ 
ÙÇ³ÛÝ ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ Ùáï 30%-Á: 
 
´³ÝÏÁ ¹Çï³ñÏ»É ¿ ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý µéÝÏÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ Çñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÇ ¨ 
Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ íñ³ ï³ñµ»ñ ëÃñ»ë³ÛÇÝ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ Ý»ñùá« ¨ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·ïÝáõÙ ¿« áñ ³ÛÝ ãÇ áõÝ»Ý³ É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ´³ÝÏÇ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³: 
 
´³óÇ ³Û¹« Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÁ (ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ) Ùï³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ÛïÝ»É 
óáõó³µ»ñ»É ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇÝ, 
Ù»ÕÙ³óÝ»Éáí ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ ¨ ³ç³Ïó»Éáí Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ« ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ« ¨ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñ, 
áñáÝù Ýå³ï³Ï³áõÕíí³Í »Ý COVID 19 Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ: 
 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí« ´³ÝÏÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿, áñ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÇ »ñÏ³ñ³Ó·áõÙÁ  
Ï³ñáÕ ¿ µ³ó³ë³µ³ñ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ´³ÝÏÇ, í»ñçÇÝÇë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ¨ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³ ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ïÇ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ: ´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ áõß³¹Çñ Ñ»ï¨»É Çñ³íÇ×³ÏÇÝ ¨ ÏÓ»éÝ³ñÏÇ 
å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉ»ñ ÑÝ³ñ³íáñ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
Ù»ÕÙ»Éáõ Ñ³Ù³ñª ¹ñ³Ýó ³é³ç³óÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é: ´³ÝÏÁ ùÇã Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³Ó·áõÙÁ 2020Ã. Ù³ÛÇëÇ 14-Çó Ñ»ïá, ù³ÝÇ áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý í³ñã³å»ïÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»É ¿, áñ »ñÏñáõÙ ³ñï³Ï³ñ· ¹ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï¹³¹³ñÇ ·áñÍ»É Ýßí³Í ³Ùë³ÃíÇó:    
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Ð³å³íáõÙ Ý»ñ

Ð²ìºÈì²Ì

ACCA Ð³í³ëï³·ñí³Í Ñ³ßí³å³ÑÝ»ñÇ ³ëáóÇ³óÇ³
AEA ²Ù»ñÇÏÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ
AMEX ²Ù»ñÇÏÛ³Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³
API ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñÃ³Ï
ARCA ²ñùÇå»É³·Ç ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ó³Ýó
ASX ²íëïñ³ÉÇ³ÛÇ µáñë³
CBOT âÇÏ³·áÛÇ ³é&ïñÇ å³É³ï
CFA àñ³Ï³íáñí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñÉáõÍ³µ³Ý
CRM Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ
EMEA ºíñáå³, Ø»ñÓ³íáñ ²ñ&»Éù & ²ýñÇÏ³
FMO ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñÇ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ
FWB üñ³ÝÏýáõñïÇ µáñë³ 
IDeA «Ð³Û³ëï³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ» ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù
IFC ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ïáñåáñ³óÇ³ 
INSEAD ´Ç½Ý»ëÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï
LSE ÈáÝ¹áÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³
NASDAQ ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¹ÇÉ»ñÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ ³íïáÙ³ï³óí³Í ·Ý³ÝßÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·
NLP ´Ý³Ï³Ý É»½íÇ Ùß³ÏáõÙ
NYSE ÜÛáõ ÚáñùÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³
PMP Ìñ³·ñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³Ïáíáñí³Í Ù³ëÝ³·»ï
POS Point of Sales (í³×³éùÇ Ï»ï) ï»ñÙÇÝ³É
REPAT ARMENIA Վերադարձ Հայաստան ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù
RVVZ èáõµ»Ý ì³ñ¹³ÝÛ³Ý & ì»ñáÝÇÏ³ ¼áÝ³µ»Ý¹ ÁÝï³Ý»Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù
SBF üñ³ÝëÇ³ÛÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ ÇÝ¹»ùë
SEHK ÐáÝÏáÝ·Ç µáñë³
SWX Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³
TSE JPN îáÏÇáÛÇ µáñë³
UCB µ»É·Ç³Ï³Ý ³é³ç³ï³ñ ¹»Õ³·áñÍ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
VISA ²Ù»ñÇÏÛ³Ý ù³ñï³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ
vPOS íÇñïáõ³É Point of Sales (í³×³éùÇ Ï»ï) ï»ñÙÇÝ³É
VSE ìÇ»ÝÝ³ÛÇ µáñë³
WEF Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙ
²¶Ø ²íïáÙ³ï ·³ÝÓÙ³Ý Ù»ù»Ý³
²¼´ ²ëÇ³Ï³Ý ¼ñ³·³óÙ³Ý ´³ÝÏ
²ØÜ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñ
²äÎ ²ÏïÇíÝ»ñÇ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ
²äÎÎ ²ÏïÇíÝ»ñÇ & å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏáÙÇï»
²äÐ ²ÝÏ³Ë å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ
´Î ´Ç½Ý»ë Ï»ÝïñáÝ
ºØ ºíñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝ
¼äØÎ ¼³Ý·»½áõñÇ äÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÎáÙµÇÝ³ï ö´À
ÈÆ´àð ÈáÝ¹áÝÇ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÁ `ïáÏáë³¹ñáõÛùáí
Î´ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ´³ÝÏ
Îêä Îáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ
Ð´ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏ
ÐÐ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ
ÐÐ Î´ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ´³ÝÏ
ÐÜ² Ð³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù
ÐäÖÐ Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý 
ØüÎ ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ïáñåáñ³óÇ³ 
ØüÐ ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³ÝëÏ³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ
ØüÐê üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ
èÎ èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ
ê¶Æ êå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùë
ì¼º´ ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý & ¼³ñ·³óÙ³Ý ºíñáå³Ï³Ý ´³ÝÏ
ö´À ö³Ï ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝ
öÈ/²ü öáÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý & ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 
öØÒ öáùñ & ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝ
úäºÎ Ü³íÃ ³ñï³¹ñáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ
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